
1

ПУТЕВОДИТЕЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ

Научно–практический журнал

Том 15, № 4, 2022

Включен в Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий,

рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования

Российской Федераци

Российская академия предпринимательства

Цель журнала — служить научной площадкой для обсуждения широкого круга

вопросов, связанных с эффективным развитием экономики и предпринимательства

в России и за рубежом.

Задачи журнала:

• публикация результатов научных исследований и практических достижений в

области экономики, финансов, менеджмента, социально–культурных аспектов

предпринимательства;

• формирование тематических научных площадок для обмена мнениями, предложениями

и опытом между учеными из разных регионов России и стран мира;

• содействие молодым ученым в повышении качества их публикаций;

• продвижение и индексирование опубликованных научных работ в ведущих базах

цитирования.

Целевая авторская и читательская аудитория журнала включает научных работни-

ков, преподавателей, предпринимателей, а также студентов, магистров и аспиран-

тов экономических специальностей.

Издается с 2004 г.

www.pp–mag.ru

Москва

2022



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

2

Russian Academy of Entrepreneurship

ENTREPRENEUR’s GUIDE

Scientific and Practical Journal

Vol. 15, No. 4, 2022

Included to the List of the reviewed scientific magazines and editions

recommended by Highest Certifying Commission

of the Ministry of Science and High Education of the Russian Federation

The purpose of the journal is to serve as a scientific platform for discussion of a wide

range of issues related to the effective development of economy and entrepreneurship

in Russia and abroad.

Journal’s tasks:

• Publication of the results of scientific research and practical achievements in the field

of economics, finance, management, socio–cultural aspects of entrepreneurship;

• Formation of thematic scientific platforms for exchange of views, proposals and

experience between scientists from different regions of Russia and countries of the

world;

• Assisting young scientists in improving the quality of their publications;

• Promotion and indexing of published scientific works in leading citation bases.

The target author and readership of the magazine includes researchers, teachers,

entrepreneurs, as well as students, masters and graduate students of economic specialties.

Published since 2004

www.pp–mag.ru

Moscow

2022



3

Путеводитель предпринимателя

Putevoditel’ predprinimatelya

Научно–практический журнал

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР

Балабанов Владимир Семенович — доктор экономических наук, профессор, Заслуженный деятель на-

уки РФ, Президент, АНО ВО «Российская академия предпринимательства», Москва, Россия

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ РЕДАКЦИОННОЙ КОЛЛЕГИИ

Балабанова Анна Владимировна — доктор экономических наук, профессор, ректор АНО ВО «Рос-

сийская академия предпринимательства», Москва, Россия

Ахметов Лерик — доктор экономических наук, профессор, НАНО ВО «Институт мировых цивилиза-

ций», Москва, Россия

Бабенкова Светлана Юрьевна — кандидат экономических наук, старший научный сотрудник Центра араб-

ских и исламских исследований Института востоковедения РАН, Москва, Россия

Бачишин Владимир — PhD, профессор Паневропейского университета, Братислава, Словакия

Ботавина Римма Николаевна — доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры «Экономи-

ческая теория, мировая экономика, менеджмент и предпринимательство» АНО ВО «Российская акаде-

мия предпринимательства», Москва, Россия

Бычкова Светлана Михайловна — доктор экономических наук, профессор, Заслуженный работник

высшей школы РФ, профессор кафедры «Бухгалтерский учет и аудит» ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургс-

кий государственный аграрный университет», Санкт-Петербург, Россия

Власов Анатолий Александрович — доктор юридических наук, профессор, действительный член Россий-

ской академии юридических наук (РАЮН), профессор Кафедры международного частного и гражданского

права Московского государственного института международных отношений Министерства иностранных дел

Российской Федерации (МГИМО МИД РФ), Москва, Россия

Власов Александр Викторович – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры «Финансы и

кредит», Российский университет транспорта (МИИТ), Москва, Россия

Воронченко Тамара Васильевна — доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры та-

моженных доходов и тарифного регулирования Российской таможенной академии, Москва, Россия

Высоцкая Наталия Владимировна — доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры

«Экономическая теория и менеджмент» Российского университета транспорта (МИИТ), Москва, Россия

Гладкова Вера Егоровна — доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры «Финансы, кредит

и страхование» АНО ВО «Российская академия предпринимательства», Москва, Россия

Корчагин Александр Юрьевич — доктор юридических наук, профессор, профессор кафедры крими-

налистики Кубанского государственного аграрного университета им. И.Т. Трубилина, Краснодар, Россия

Кошкин Виталий Исаевич — доктор экономических наук, профессор, профессор Самарского Института —

Высшей школы приватизации и предпринимательства, Самара, Россия

Кузнецова Елена Ивановна — доктор экономических наук, профессор, кафедра экономической безо-

пасности, финансов и экономического анализа, Московский университет МВД России им. В.Я. Кикотя,

Москва, Россия

Миллерман Александр Самуилович — доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры «Фи-

нансы и страхование» Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Прези-

денте РФ (РАНХиГС), вице-президент АО «Санкт-Петербургская Международная Товарно-сырьевая Бир-

жа», Москва, Россия

Мысляева Ирина Николаевна — доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры «Эко-

номика и управление в космической отрасли» Московского государственного университета им М.В. Ло-

моносова, Москва, Россия

Юденков Юрий Николаевич — кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры государствен-

ной политики МГУ им. М.В. Ломоносова, Москва, Россия



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

4

Entrepreneur’s Guide

Scientific and Practical Journal

EDITORIAL BOARD

CHIEF EDITOR

Balabanov Vladimir S. — Doctor of Science (Economics), Professor, Honored worker of Science of Russian

Federation, President, Russian Academy of Entrepreneurship, Moscow, Russia

CHAIRMAN OF EDITORIAL BOARD

Balabanova Anna V. — Doctor of Science (Economics), Professor, Rector of Russian academy of

entrepreneurship, Moscow, Russia

Akhmetov Lerik — Doctor of Science (Economics), Professor, NANO HE «Institute of World Civilizations»,

Moscow, Russia

Babenkova Svetlana Yu. — Candidate of Science (Economics), Senior research associate of Center of the

Arab and Islamic researches, Institute of Oriental Studies of the Russian Academy of Sciences, Moscow, Russia

Bachishin Vladimir — PhD, Professor of Pan-European University, Bratislava, Slovakia

Botavina Rimma N. — Doctor of Science (Economics), Associate Professor, Professor of Economic theory,

world economy, management and entrepreneurship Chair of Russian academy of entrepreneurship, Moscow,

Russia

Bychkova Svetlana M. — Doctor of Science (Economics), Professor, Professor of «Accounting and auditing»

Chair of Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Saint-Petersburg State Agrarian

University», Saint–Petersburg, Russia

Gladkova Vera E. — Doctor of Science (Economics), Professor, Professor of the Finance, Credit and Insurance

Chair of Russian academy of entrepreneurship, Moscow, Russia

Korchagin Alexander Yu. — Doctor of Science (Jurisprudence), Professor, Professor of Criminalistics Chair

of I.T. Trubilina Cuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia

Koshkin Vitaliy I. — Doctor of Science (Economics), Professor, Professor of the Samara Institute — Higher

school of privatization and entrepreneurship, Samara, Russia

Kuznetsova Elena I. — Doctor of Science (Economics), Professor, Department of economic security, finance

and economic analysis, V. IA. Kikot Moscow University of the Ministry of Internal Affairs of the Russian

Federation, Moscow, Russia

Millerman Alexander S. — Doctor of Science (Economics), Associate Professor, Professor of Finance and

Insurance Chair of Russian Academy of National Economy and Public Service under the President of the Russian

Federation, Vice–President of St. Petersburg International Commodity Exchange, Moscow, Russia

Myslyaeva Irina N. — Doctor of Science (Economics), Professor, Professor of Economics and governance in

the space industry Chair of Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia

Vlasov Anatoliy A. — Doctor of Science (Jurisprudence), Professor, Member of the Russian Academy of

Legal Sciences, Professor of the International Private and Civil Law Chair of the Moscow State Institute of

International Relations of the Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation (MGIMO), Moscow, Russia

Vlasov Alexander V. — Candidate of Science (Economics), Associate Professor, Associate Professor of the

Department of Finance and Credit, Russian University of Transport (MIIT), Moscow, Russia

Voronchenko Tamara V. — Doctor of Science (Economics), Professor, Department of Customs Revenue and

Tariff Regulation, Russian Customs Academy, Moscow, Russia

Vysotskaya Natalia V. — Doctor of Science (Economics), Professor, Professor of Economic Theory and

management Chair of Russian University of Transport (MIIT), Moscow, Russia

Yudenkov Yuriy N. — Candidate of Science (Economics), Associate Professor, Associate Professor of State

Policy Chair of Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russia



5

Свидетельство о регистрации СМИ: ПИ № 77–17480 от 18 февраля 2004 года

ISSN: 2073–9885

ISSN on–line: 2687–136Х

Периодичность: 4 выпуска в год

Префикс DOI: 10.24182

Подписной индекс

в Объединенном каталоге «Пресса России»: Е38941

Условия распространения материалов: Контент доступен под лицензией

Creative Commons Attribution 4.0  License

Копирайт: © Коллектив авторов, 2022

© Российская академия предпринимательства,

     2022

Учредитель: АНО ВО «Российская академия предпринимательства»

Издательство: Агентство печати «Наука и образование»

Типография: Типография «Канцлер», г. Ярославль

Сайт: www.pp–mag.ru

Адрес: 109544, г. Москва, ул. Малая Андроньевская, д. 15

E–mail: Abalabanova@yandex.ru

Teл.: +7(903) 720–47–27

Подписано в печать: 28.11.2022

Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide           Том 14, № 4, 2021/Vol. 14, No. 4, 2021

ISBN 978Z5Z6048713Z4Z8



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

6

Media Registration Certificate:  PI No. 77–17479 dated February 18, 2004

ISSN: 2073–9885

ISSN on–line: 2687–136Х

Pablication Frequency: Quarterly

Prefix DOI: 10.24182

Subscription index

in the United catalog «Press of Russia»: E38941

Terms of distribution of materials: The content is available under a license

Creative Commons Attribution 4.0 License

Copyright: © Group of authors, 2022

© Russian Academy of Entrepreneurship, 2022

Founder: ANO HE «Russian Academy of Entrepreneurship»

Pablisher: Press Agency «Science and Education»

Printing House: Printing house «Chanclеr», Yaroslavl

WebZsite: www.pp–mag.ru

Postal аdress: 15 Malaya Andronevskaya str., Moscow, 109544

E–mail: Abalabanova@yandex.ru

Tel.: +7(903) 720–47–27

Signed to the print: 28.11.2022



7

Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide     Том 15   № 4   2022 / Vol. 15   No. 4   2022

Содержание

Цифровизация экономики

Оригинальные статьи

Электронные деньги: преимущества, недостатки,

влияние на денежную систему ......................................................................................................... 11

В. А. Варфоломеева

Алгоритм формирования структуры продающего сайта

(на примере разработки лендинга с высокой конверсией

для туристического бизнеса) ............................................................................................................ 16

Я. Г. Усенко

Финансово—кредитные инструменты

повышения качества экономического роста

Оригинальные статьи

Значимость денег в системе экономических отношений .............................................................. 25

В. А. Варфоломеева, А. В. Грибанов

Особенности инфляционного налогообложения в России ........................................................... 30

Н. А. Иванова, А. В. Грибанов

Актуальные подходы к оценке экономической эффективности

использования результатов интеллектуальной деятельности ....................................................... 35

С. А. Полухина, Е. А. Никифорова

Страховое дело

Оригинальные статьи

Процедура формирования статистики

при страховании продуктовых инноваций ...................................................................................... 40

Е. С. Яшин

Взаимодействие государства и гражданского общества

Оригинальные статьи

Региональные аспекты применения модели «тройной спирали»

как фактор развития инновационной экономики .......................................................................... 45

Е. А. Наумова, Е. В. Соколова

Жилищная обеспеченность регионов как один из основных факторов

улучшения качества жизни населения ............................................................................................ 52

С. П. Спиридонов, О. П. Штанько

Отраслевое предпринимательство

Оригинальные статьи

Котировки цен на ГСМ в странах Центральной Азии

как следствие факторов интеграции ................................................................................................ 60

А. М. Маратов, К. А. Ажекбаров, Т. К. Камчыбеков



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

8

Социокультурные аспекты

предпринимательской деятельности

Оригинальные статьи

Творческий бизнес: особенности создания и управления ............................................................ 70

А. О. Алеева

К вопросу о профессионально–нравственных критериях

в организации образовательного процесса .................................................................................... 76

C. В. Михалёв

Интеллектуальная фирма:

фундаментальные особенности и модели развития....................................................................... 82

С. С. Репин, А. А. Шкиперов

Суть и особенности измерения современных фирм

в экономике знаний .......................................................................................................................... 88

С. С. Репин



9

Contents

Digitalization of economy

Original articles

Electronic money: advantages, disadvantages,

impact on the monetary system ......................................................................................................... 11

V. A. Varfolomeeva

Algorithm for forming the structure of a selling website

(by the example of developing landing page

with high conversion for tourism business) ...................................................................................... 16

Ya. G. Usenko

Financial and credit instruments

of improvement the quality of economic growth

Original articles

The Importance of Money in the System of Economic Relations ...................................................... 25

V. A. Varfolomeeva, А. V. Gribanov

Features of inflationary taxation in Russia ....................................................................................... 30

N. A. Ivanova, A.V. Gribanov

Actual approaches to assessing the economic efficiency

of using the intellectual activity results ............................................................................................. 5

S. A. Polukhina, E. A. Nikiforova

Insurance business

Original articles

Procedure of forming statistics for insurance of product innovations ............................................ 40

E. S. Yashin

The State and civil society Interaction

Original articles

Regional aspects of the application of the «triple helix» model

as a factor in the development of an innovative economy ................................................................ 45

E. A. Naumova, E. V. Sokolova

Housing provision in the regions is one of the main factors

for improving the quality of life ......................................................................................................... 52

S. P. Spiridonov, O. P. Shtanko

Industry entrepreneurship

Original articles

Cotties of fuel and lubricants in Central Asia

as a result of integration factors ....................................................................................................... 60

A. М. Maratov, К. А. Ajekbarov, Т. К. Kamchybekov

Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide     Том 15   № 4   2022 / Vol. 15   No. 4   2022



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

10

Socio–cultural aspects of entrepreneurship

Original articles

Art business: features of creating and management ........................................................................ 70

A. O. Aleeva

To the question of professional and moral criteria

in the organization of the educational process ................................................................................. 76

S. V. Mikhalev

Intellectual firm: fundamental features and development models ................................................... 82

S. S. Repin, A. A. Shkiperov

The essence and features of the measurement

of modern firms in the knowledge economy ...................................................................................... 88

S. S. Repin



11

Цифровизация экономики / Digitalization of economy
Оригинальные статьи / Original articles

Электронные деньги: преимущества, недостатки,

влияние на денежную систему

В. А. Варфоломеева

Кандидат экономических наук, доцент,
varfvera@yandex.ru

Санкт–Петербургский государственный университет
аэрокосмического приборостроения,

Санкт–Петербург, Россия

Аннотация: В статье рассматривается понятие, виды систем электронных денег. Целью статьи является
изучение сущности и влияния на денежную систему электронных денег. В статье уделяется внимание
истории появления электронных денег, а также статистическим данным их использования непосредственно
в платежах. Авторы пришли к выводу, что применение электронных денег повлияет на денежную политику,
на банковский надзор, на определение денежной массы, денежных агрегатов.

Ключевые слова: электронные деньги, виртуальные деньги, денежная система, денежные средства, система
электронных денег.

Electronic money: advantages, disadvantages,

impact on the monetary system

V. A. Varfolomeeva

Cand. Sci. (Econ.),
varfvera@yandex.ru

Saint'Petersburg State University of Aerospace Instrumentation,
Saint–Petersburg, Russia

Abstract: The article discusses the concept, types of electronic money systems. The purpose of the article is to study the
essence and influence of electronic money on the monetary system. The article focuses on the history of the emergence
of electronic money, as well as statistical data on their use directly in payments. The authors came to the conclusion
that the use of electronic money will affect monetary policy, banking supervision, the definition of money supply,
monetary aggregates.

Keywords: electronic money, virtual money, monetary system, money, electronic money system.

В XXI веке бумажные и металлические деньги, которые многие столетия были главными
средствами платежа, отходят на второй план. Их вытесняют более удобные и простые способы
оплаты, которые соответствуют потребностям современного человека [1]. Деньги — основной
экономический элемент денежной системы, не стоит забывать, что чем лучше работает денежная
система, тем лучше будет участникам платежной системы. Денежная система является неотъем"
лемой частью жизни каждого человека [2]. Также стоит отметить, что денежная система — это
форма денежного обращения в стране. Она появилась ещё с древних времён (XVI–XVII вв.). Ак"
туальность исследования электронных денег обуславливается важной ролью денег в жизни каж"
дого человека, ведь все процессы в мире взаимодействия людей от покупки продуктов до похода к

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-4-11-15
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врачу связаны с использованием денежных средств, а также бизнес все чаще ведется с помощью
интернета.

Многообразие видов денег имеют большое значение для эффективного взаимодействия лю"
дей во всех сферах жизни. Деньги менялись под воздействием потребностей человечества. В на"
стоящее время имеется огромный интерес к обращению электронных денег. Электронные деньги
стали появляться в научных трудах еще в 1970"х гг., поскольку происходило появление информа"
ционных технологий. Информационные технологии постепенно захватывали все области дея"
тельности человека. То же самое происходило и с банковским обслуживанием клиентов. Можно
считать, что первые попытки внедрения электронных денег связано с началом проведения безна"
личных расчетов. В 1993 года электронные деньги были признаны официально [3]. Происходило
стремительное расширение использования электронных денег в многочисленных платежных си"
стемах. На 2004 год электронные деньги уже функционировали в тридцати семи странах [4].

В 2011 году был принят закон «О национальной платежной системе», в котором в статье 3
дается определение электронных денежных средств. Появление электронных денег спровоциро"
вало развитие денежного оборота. Электронные деньги представляют собой финансы, которые
хранятся в компьютерной памяти на технических устройствах и ими распоряжаться можно толь"
ко с использованием специального программного обеспечения [5]. Электронные деньги пред"
ставляют собой виртуальный аналог наличных денег. Электронные деньги — это реальные де"
нежные носители. Как правило, они привязаны к курсам реальных денег. На территории России
наиболее распространены системы электронных денег Webmoney Transfer; Яндекс.Деньги; QIWI;
LiqPay; EasyPay [6]. Новые платежные системы очень часто появляются на рынке. Отличие их
друг от друга минимально, то есть разница только в той компании, кто является эмитентом элек"
тронных денег. Но при этом важно понимать, что каждая система имеет свою валюту. Каждая
платежная система работает по отдельности. Если нужна валюта другой системы, то необходимо
произвести обмен валют. Критерии отнесения денег к электронным: операция может осуществ"
ляться с участием и без участия банка; принимаются, как средство платежа другими организаци"
ями; многоцелевое платежное средство [7].

Преимущества выпуска электронных денег: 1) снижение затрат, поскольку не требуется
средств на распечатку и контроль, как наличных денег; 2) сокращение времени транзакции; 3)
мобильность, а это значит, для осуществления транзакции необходим компьютер или телефон с
подключением к интернету; 4) отсутствие ошибки человеческого фактора, поскольку не требует"
ся физического пересчёта; 5) повышение эффективности платёжной системы; 6) увеличение бе"
зопасности расчетов; 7) сокращение комиссии за транзакции; 8) простота регистрации кошель"
ка; 9) доступность платежной системы, которые принимают электронные деньги, а именно 24
часа в сутки; 10) контроль всех трат, а всегда доступна история платежей; 11) отсутствие потери
качества вида со временем.

Электронные деньги в 2021 году присутствуют во многих сферах народного хозяйства. В 21"ом
веке информационные технологии совершенствуются ежегодно. 20 из 66 известных Центральных
банков планируют ввести государственные цифровые активы в ближайшие 5 лет. В период с 2017 по
2021 годы наблюдается стабильный рост платежей, произведенных в электронном виде. В 2018 году
в сравнении с 2017 он вырос на 400,4 млн. единиц. То есть на 400,4 миллиона операций с использо"
ванием электронных платежей было произведено больше. В 2019 году эта разница увеличилась на
475,2 млн. операций. В 2020 году уже на 504 млн. единиц и в 2021 году, она достигла максимума и
составила 1159,5 млн. единиц. В 2022 году продолжается рост количества платежей распоряжения,
по которым были переданы в электронном виде клиентами кредиторских организаций и самой кре"
дитной организацией. С помощью электронных платежей можно более удобно практически без зат"
рат перемещать колоссальный объем денежных средств, что делает расчеты с кредитными органи"
зациями более удобными [8]. За период с 2017 по 2021 годы объем денежной массы, переданной в
электронном виде вырос на 338 165,7 млрд. рублей. В данный временной период наблюдался ста"
бильный рост объема электронных денег. Это говорит о том, что организациям удобно использо"
вать электронные деньги для обеспечения своей деятельности.
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Анализ статистических данных по электронным платежам следует проводить в сравнении
использования безналичных расчетов в платежах. Обратим внимание на то, что равнять безна"
личные расчёты и расчеты электронными деньгами нельзя, поскольку при безналичных расчетах
обе стороны сделки полностью персонифицированы, то есть известны реквизиты обоих сторон.
В 2017 году доля безналичных расчетов среди населения России всего составляла 52,2% от общей
массы всех денежных операций населения [9]. Это связано с удобством применения наличных
денег, но и с популяризацией электронных кошельков в нашей стране. В основном траты с таких
кошельков люди совершали на покупки в интернет магазинах. В 2019 году была запущена Систе"
ма быстрых платежей, которая быстро стала использоваться клиентами. В 2019 году доля безна"
личных расчетов составила всего 49,2%. Россияне в 2019 году отдали предпочтение оплатам кар"
тами в 36 регионах. Наибольшее количество безналичных расчетов было зарегистрировано в
Мурманской области, Коми и Карелии. Использование безналичных платежей в России в 2020
году составляет 54,1%, что на 4,9 процентных пункта выше 2019 года [10]. Вследствие пандемии
коронавируса в 2020 году наблюдался значительный рост безналичных форм оплаты товаров и
услуг в России. По данным ПАО «Сбербанк» в 2020 году оборот безналичных расчетов увеличил"
ся на 2,8 трлн. рублей и достиг отметки 13,4 трлн. рублей [11].

Анализируя статистические данные за первое полугодие 2022 года, имеем, что доля безна"
личных платежей примерно 77%, количество карты «Мир» выпущено почти 140 миллионов карт,
при этом на данную карту приходится 27% всех операций с картами. На сегодня в Системе быст"
рых платежей участвует двести двенадцать банков, при этом с помощью данной системы осуще"
ствляются операции примерно на 15,2 трлн. рублей.

Развитие электронных денег в России является необходимой мерой для прогрессирования
денежной системы страны, поскольку общество ценит удобство, быстроту расчетов. Но в услови"
ях быстрого роста уровня инфляции, роста денежной массы, снижения потребления интерес к
электронным деньгам снижается, поскольку растут риски, связанные с расчетами из"за отсут"
ствия каких"либо гарантий при исполнении обязательств. В такой ситуации сразу наблюдается
рост использования пластиковых карт, банковских переводов [12].

Недостатки электронных денег: 1) не проработанность нормативно"правовой базы исполь"
зования электронных денег в расчетах; 2) отсутствие регулятора в расчетах; 3) потеря своей зна"
чимости без использования технологических инструментов; 4) сложность использования опре"
делёнными слоями населения (пожилые люди); 5) в случае физической утраты носителя —
электронные деньги не восстанавливаются; 6) отсутствие длительной эксплуатации защитных
средств от хищения электронных денег; 6) при банкротстве обменной площадки электронные
деньги не восстанавливаются [13] .

Повсеместное применение электронных денег повлияет на денежную политику, а тем более
на банковский надзор со стороны Центрального банка. Этому есть подтверждение того, что элек"
тронные деньги способствуют увеличению притока валюты в банковскую сферу. Повсеместная
эмиссия электронных денег различными финансовыми институтами и прием электронных денег
многими сервисными точками непосредственно приведет к росту использования электронных
денег. В результате органы денежно"кредитного регулирования должны быстро научиться реаги"
ровать на сложившуюся ситуацию. Также много вопросов остается, а именно: как отслеживать
эмиссию и контролировать электронные деньги с целью не допустить отмывания денег [14].

Применение электронных денег повлияет и на эмиссионный доход Центрального банка.
Эмиссионный доход является одним из главных источников прибыли Центрального банка. При
этом Центральные банки считают, что значительного уменьшения эмиссионного дохода не дол"
жно произойти из"за замены наличных денег электронными [15].

Конечно, электронные деньги выполняют функцию накопления, но при этом проценты по
ним не начисляются. Электронные деньги позволят максимально втягивать национальные эко"
номические пространства различных государств в общий мировой глобальный денежный оборот.
В результате в мире произойдёт усреднение производительности труда, убыстрение скорости до"
ставки товара и услуг, более эффективное использование факторов производства, увеличение ка"
питалоёмкости национальных экономик. Электронные деньги упрощают товарно"рыночные от"

В. А. Варфоломеева

Электронные деньги: преимущества, недостатки, влияние на денежную систему



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

14

ношения как среди населения, так и среди международного бизнес планирования. Они хоть и не
имеют физического выражения, но продолжают привлекать инвесторов.

При анализе влияния электронных денег на денежную систему страны необходимо уяснить,
будут ли электронные деньги включаться в разрез понятий денежная масса, денежная база, а также
представлять собой определённый денежный агрегат. По нашему мнению, поскольку внедрение
электронных денег можно рассматривать как полноправный заменитель наличных денег для про"
ведения микроплатежей, то следует их рассматривать на уровне одного и того же денежного агрега"
та, что и наличные деньги, то есть М 0. Следует отметить, что предприниматели давно готовы пол"
ноценно внедрять электронные деньги при этом правительство, и регуляторы не готовы полноценно
переходить к электронным деньгам и допустить на рынок платежных систем «не банки».
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Алгоритм формирования структуры продающего сайта

(на примере разработки лендинга с высокой конверсией

для туристического бизнеса)
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Аннотация: Статья посвящена вопросам построения эффективной структуры продающего сайта для
реализации коммерческих предложений на примере туристической компании с использованием посадочных
страниц (лендинга). Основными методами, на которые опирались авторы исследования, выступили:
теоретический анализ и синтез, контент–анализ, методы моделирования и проектирования, наблюдения.
В работе отражены основные теоретические особенности построения лендинга, обоснованы ключевые
возможности его применения как инструмента интернет–маркетинга, описаны преимущества лендинга.
Подчеркивается, что ключевым элементом построения лендинга является его структура, обеспечивающая
организацию процессов конвертации посетителей страницы в её клиентов. На основе данного фактора
производится разработка и апробация структуры продающего сайта–лендинга, описываются внутренние
элементы, включаемые в данную структуру. В результате, представленные элементы были интегрированы
под структуру продающего сайта, направленного на туристический бизнес. По результатам апробации
сформированной модели удалось достичь роста конверсии на 76%.

Ключевые слова: ленндинг, веб–страница, конверсия, увеличение конверсии, услуги туристической компании,
сайт компании.
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(by the example of developing landing page
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Abstract: The article is devoted to the compilation of the general structure of the selling site for the implementation of
proposals for the expansion of a travel company using landing pages (landing pages). the main methods on which the
authors of the study relied were: theoretical analysis and synthesis, content analysis, modeling and design methods,
observation. The paper reflects the main theoretical features of building a landing page, substantiates the main properties
of its Internet marketing tool, and the beneficial advantage of a landing page. It is emphasized that a high assessment
of the structure of the landing is its structure, the effective organization of the processes of converting pages of visitors
from its clients. Based on this case, the development and testing of the structure of the selling landing site is used,
covering the broad elements included in the structure. As a result, the presented elements were integrated into the
structure of the selling site aimed at the tourism business. Based on the results of model testing, a growth progress of
76% has been achieved.

Keywords: landing page, web page, conversion, conversion extension, travel company services, company website.

Введение. В условиях цифровизации бизнеса и перенасыщения рынка электронной коммер"
ции всевозможными предложениями, вопросы организации поиска направлений оптимизации

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-4-16-24
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функционирования компании в векторе максимизации реализуемых возможностей приобретают
особую актуальность и значимость. Продажа товаров или услуг компании посредством задейство"
вания потенциала сети Интернет строится на необходимости вовлечения широкого числа марке"
тинговых аспектов деятельности, формирования специализированных коммерческих предложе"
ний, обеспечения притока пользователей (новых потребителей), привлечение их внимания к
определенным товарам или услугам, а также требует эффективного использования как можно
большего числа существующих инструментов их продвижения в общей структуре рынка среди
потенциальных конкурентов. Организация деятельности в сети Интернет зачастую строится на
базе веб"сервисов (электронных сайтов, страниц в социальных сетях, мессенджерах и др.), вклю"
чении интернет"магазина и ведения блога компании о её направленности; все эти элементы в том
числе становятся потенциальным источником привлечения целевой аудитории, расширения числа
потребителей товаров или услуг, продвигаемых компанией на широкие массы.

Одной из главнейших целей организации при формировании стратегии реализации товаров
или услуг в сети Интернет становится увеличение конверсии — перевода посетителей веб"стра"
ницы в покупателей компании; конверсия является показателем, отражающим долю обратив"
шихся на сайт компании пользователей, осуществивших в последующем целевое действие, явля"
ющееся ключевым для компании. Как правило, под целевым действием понимается оставление
покупка товара/услуги, оставление заявки на сайте, обращение по телефону, E"mail или через
мессенджер. Таким образом, вопросы повышения конверсии веб"страницы неразрывно связаны
с ключевыми целями деятельности компании, поскольку обеспечивают приток «полезных» пользо"
вателей и становятся ключевым стимулом для развития бизнеса.

Постановка проблемы. Цифровизация бизнеса ровно, как и современные тенденции разви"
тия рынка электронной коммерции, диктует высокую актуальность и значимость переориента"
ции компании или как минимум осуществления процессов диверсификации деятельности в от"
ношении цифровых потребителей (освоение новых рынков сбыта). Коммерческая веб"страница
в сети Интернет (сайт компании, нацеленный на обеспечение продаж) становится главным эле"
ментом построения функционирования, обеспечивает большую часть выручки, полученной по"
средством задействования цифровых способов взаимодействия с клиентом, а также позволяет
преодолеть ряд барьеров, возникающих перед компанией в традиционных условиях функциони"
рования. Тем не менее наиболее распространенной проблемой в практике автора является неучет
со стороны руководителей компаний малого и среднего бизнеса (в процессе перевода бизнеса в
цифровую онлайн"среду) ряда основополагающих элементов функционирования в новой среде.
Так, веб"страница сайта, размещенная в открытом сетевом доступе, требует при стремлении к
обеспечению притока новых клиентов и пользователей, формирования не только стратегий про"
движения самой страницы (организация SEO оптимизации, использование SERM подходов, кон"
текстная реклама и др.), но и обеспечения повышения доли пользователей, посетивших страницу
и выполнивших целевое действие (приобретение товара или услуги, оставленная заявка, контак"
тные данные и др.). В этом вопросе, проблемный характер приобретают аспекты:

" обеспечения формирования адекватной структуры продающего сайта и внутренней напол"
няемости;

" обоснования выбранного метода создания продающей коммерческой веб"страницы;
" повышения показателя конверсии.
Разрешение представленных проблем становится центральными задачами данного исследо"

вания; в этом вопросе, мы опираемся на ряд научных методов: теоретический анализ и синтез,
сравнение, обобщение, абстрагирование, контент"анализ, проектирование и моделирование,
наблюдение. Материалами к исследованию выступили открытые данные различных авторов, ста"
тистическая информация и личный опыт автора в области продвижения компании, увеличения
показателя конверсии и достижения поставленных целей функционирования за счет формиро"
вания эффективной структуры продающего сайта, строящегося на основополагающих принци"
пах продвижения. С этой позиции нами предполагается, что разработка продающего лендинга
может обеспечить увеличение показателя конверсии, что непосредственно сказывается на резуль"
тативности деятельности компании. Автором предполагается, что для продвижения услуг турис"

Я. Г. Усенко

Алгоритм формирования структуры продающего сайта

(на примере разработки лендинга с высокой конверсией для туристического бизнеса)



2022   Том 15   № 4 / 2022   Vol. 15   No. 4         Путеводитель предпринимателя / Entrepreneur’s Guide

18

тической компании концепция лендинг страниц является одним из наиболее значимых способов
достижения установленных целевых действий на странице.

Цель исследования — разработать и обосновать структуру продающего коммерческого сайта
на основе применения лендинга, а также произвести её апробацию на примере продвижения ус"
луг туристической компании.

В качестве предполагаемого результата исследования нами закладывается положение о том,
что оформление эффективной структуры лендинга в сравнение с традиционным сайтом компа"
нии обеспечит повышение показателя конверсии, как ключевого показателя, отражающего эф"
фективность посещений страницы.

Результаты и их обсуждение. Лендинг (landing page) является одним из инструментов интер"
нет"маркетинга, нацеленных на увеличение показателей продаж компании. Страницы, разме"
щенные в сети Интернет с использованием лендинга имеют особую концепцию, обеспечиваю"
щую новый уровень взаимодействия с пользователем за счет концентрации внимания и
фокусированию потенциального клиента на приобретении услуг компании [5].

Несмотря на общую популярность использования лендинг страниц в современном интер"
нет"маркетинге, начало активной исследовательской практики в области изучения данных воп"
росов отечественными авторами датируется 2014 годом (первое упоминание ключевого слова «лен"
динг»), когда впервые были опубликованы научные статьи, индексируемые в базах данных ВАК и
РИНЦ. Однако по ключевому запросу «Landing page» можно встретить и более ранние англо"
язычные публикации. Результаты проведенного контент"анализа отражают устойчивые тенден"
ции к увеличению числу научных статей с упоминанием ключевого слова «лендинг», что отраже"
но в динамике на рисунке 1:

Рис. 1. Количество научных исследований, индексируемых в базах данных ВАК и РИНЦ

с употреблением ключевых слов «Лендинг» и «Landing page» по данным elibrary.ru

Данные на рисунке 1 показывают, что отечественная концепция использования лендингов
берет свое первостепенное научное развитие начиная с 2014 года, когда выходят первые исследо"
вания с упоминанием данного понятия. Несмотря на снижение публикационной активности в
2021 году, актуальность заявленной темы исследования остается все еще высокой.

В вопросах применения лендинга в деятельности компании стоит обратиться к мнению В.Г.
Пахлебухиной и К.А. Высоцкой, которые считают, что ключевым преимуществом использования
лендинга является сам принцип посадочной страницы, стимулирующий потенциального потре"
бителя к активному действию [7]. На практике это выражается в том, что лендинг обеспечивает
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демонстрацию не спектра услуг или продуктов компаний, а конкретного предложения, специ"
ально сформированного для клиента; в случае удержания заинтересованности пользователя стра"
ницы, он выполняет целевое действие, тем самым становясь лидом — потенциальным клиентом
для компании, с которым ко всему прочему имеются налаженные пути взаимодействия (остав"
ленные контактные данные и др.). Т.Б. Чешева, Ю.С. Черний, Т.А. Муфасаорва и М.Г. Нечаев
считают, что лендинг, в котором учтены стилеобразующие элементы, позволяет эффективно про"
двигать деятельность или продукт компании за счет донесения значимой для клиента информа"
ции [9]. Это показывает, что дизайн страницы, наличие ярко представленных заголовков и мно"
гих других становится одним из элементов обеспечения увеличения показателя «конверсия». С
точки зрения организации деятельности туристической компании по мнению А.А. Лимпинской
лендинг является одним из наиболее бюджетных способов расширения клиентской базы, стро"
ящихся на привлечении потенциальных клиентов за счет сбора контактной информации и фор"
мирования клиентской базы, с которой компания осуществляет последующее взаимодействие
[6]. Таким образом, вышепредставленные и многие другие авторы склонны считать лендинг од"
ним из наиболее эффективных современных инструментов интернет"маркетинга, обеспечиваю"
щих приток клиентов по конкретным узконаправленным предложениям и заявкам.

Сама концепция посадочной страницы строится таким образом, что клиент, при переходе на
сайт компании, попадает на «непрерывную» страницу, на которой отсутствуют традиционные
переходные вкладки; суть данной страницы заключается в том, что пользователь использует прин"
цип «новостной ленты» и листает страницу в поиске необходимого предложения/информации о
нем [1]. В связи с этим структура лендинга должна выстраиваться таким образом, чтобы обеспе"
чивать привлекательность для потенциального клиента, стимулировать совершение целевых дей"
ствий, фокусировать внимание на важном для компании [11]. Стоит подчеркнуть, что сегодня
дополнительным стимулирующим фактором использования лендинга, ко всему прочему, являет"
ся его эффективная сочетаемость с возможностями использования мобильных устройств (смарт"
фонов), частота использования которых при организации покупок в сети в последние периоды
значительно расширилась.

Анализ публикаций и исследований различных авторов позволяет выделить следующие пре"
имущества использования лендинга (рис.2):

Рис. 2. Основные преимущества использования лендинга [4, 8, 10]
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Рисунок 2 подтверждает высокую актуальность использования лендинга в качестве одного
из инструментов интернет"маркетинга по организации продаж товаров или услуг. При этом, клю"
чевым элементом построения лендинга является его структура, обеспечивающая организацию
процессов конвертации посетителей страницы в её клиентов. Процесс разработки структуры лен"
динга строится на ряде принципов:

" максимизация позитивных аспектов размещения информации на странице с превращени"
ем информации в потенциал получения прибыли;

" оптимизация затрат на организацию лендинга;
" обеспечение эффективной структуры, учитывающей принципы концентрации внимания

на предложении, оснащения полем для сбора контактной информации, эффективного пе"
ренаправления и увеличения конверсии.

Опираясь на данные принципы нами сформирован следующий алгоритм построения струк"
туры лендинга под потребности компании, представленный на рисунке 3:

Рис. 3. Алгоритм формирования структуры лендинга

Представленные на рисунке 3 данные показывают, что формирование лендинга предполага"
ет реализацию ряда этапов:

1. Анализ целевых потребностей в организации лендинга. Представляет собой планирование
деятельности по формированию лендинга компании, учет положительных и отрицательных аспек"
тов использование, проектирование и планирование деятельности по использованию лендинга,
проработку основой концепции, сравнение с другими инструментами интернет"маркетинга [2].

2. Установление планируемых показателей запуска лендинга. Предполагает формирование
системы качественных и количественных целевых критериев, направленных на запуск лендинга
и обеспечение определенных целевых ориентаций. Иначе говоря, в ходе данного этапа формиро"
вания лендинга компания устанавливает цели и задачи, планирует результаты их достижения и
прогнозирует основные элементы данной деятельности [3].

3. Работа с содержанием, учет установленной цели (сбор данных, привлечение внимания к
продукту или услуге, продажа). Содержание неразрывно связано с целевыми показателями дея"
тельности субъекта предпринимательства. Таким образом, компании необходимо учитывать по"
ставленные цели и задачи по организации лендинга и опираясь на них формировать необходи"
мые пути достижения, прорабатывать структуру содержания, уточнять общую концепцию лендинга
и так далее [9].

4. Внедрение и оперативное корректирование лендинга в соответствие с принципами повыше"
ния эффективности. В ходе данного этапа ранее спроектированное содержание (компоненты лен"
динг страницы) реализуется и вводится в качестве инструмента повышения конверсии. В ходе данно"
го этапа могут выявляться точки неэффективности; в таком случае компания осуществляет
оперативную работу с ними и производит общее корректирование на протяжении всего пути запуска.
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5. Анализ результатов внедрения и сравнение планируемых и достигнутых показателей за"
пуска лендинга. В ходе данного этапа, по просшествии определенного временного интервала,
компания рассматривает общую эффективность реализованных мероприятий и тем самым от"
слеживает целесообразность применения данного маркетингового инструмента.

6. Формирование системы лендинговых страниц (на каждый товар в соответствие с установ"
ленной структурой). Предполагает разработку лендинга на каждое предложение компании, что
обеспечит максимальные возможности по продвижению товаров или услуг.

Опираясь на представленные пункты авторского алгоритма, а также на практической опыт
автора, необходимо предложить следующую структуру лендинга, ориентированную на увеличе"
ние показателя конверсии (рис. 4):

Рис. 4. Структура продающего лендинга
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Обращаясь к рисунку 4, необходимо заметить, что ключевыми принципами формирования
эффективной структуры продающего лендинга становится:

" создание «цепляющего» первого экрана, который зафиксирует внимание пользователя и
одновременно с этим продемонстрирует итоговое предложение (выполнение целевого дей"
ствия: заполнение контактов, формы заказа, соглашение с торговым предложением и т. п.);

" разработка структуры тела лендинга, подробно раскрывающего сущность предложения и
сопровождающегося всевозможными перечисленными на рис. 4 элементами. При этом, ре"
комендуется сопровождать тело лендинга дополнительными специализированными эле"
ментами;

" внедрение специализированных элементов. Данные элементы являются фактором стиму"
лирования выполнения целевого действия со стороны потребителя, фокусирования его вни"
мания на предложении и его акционно"рекламной составляющей.

Кроме того, важно также учитывать, что на каждое предложение компании должна форми"
роваться собственная лендинг"страница, поскольку это обеспечит максимальные возможности
по продвижению товаров или услуг.

Так, опираясь на представленную концепцию необходимо обосновать возможные пути обес"
печения конверсии лендинг страницы туристической компании. Данные процессы выражаются
посредством следующих основ:

1. Выбор SEO"оптимизированного заголовка, сформированного под сезонный спрос на ус"
лугу туристической компании (определенное направление, популярное в текущий сезон).

2. Использование на первой странице слайдера с наиболее яркими фотографиями с предла"
гаемого туристического направления с внедрением колонки для обмена контактными данными с
компанией для предоставления услуг и обеспечения связи с представителем.

3. Сравнение предложенного туристического направления с другими: презентация преиму"
ществ и выражение премиального характера на фоне других услуг туристической компании, учет
специфических особенностей подачи коммерческого предложения.

4. Внедрение логотипа бренда на «шапке» лендинга, что обеспечит узнаваемость бренда при
активном продвижении.

5. Подробное продающее наполнение «тела» лендинга за счет его снабжения такими элемен"
тами, как:

" подробное описание предлагаемой услуги туристической компании;
" развитие преимуществ предложения для пользователя страницы;
" раскрытие целевой направленности продвигаемой услуги туристической компании;
" внедрение калькуляции стоимости и бронирования туров/ др. элементов обеспечения реа"

лизации туристической услуги;
" дополнительное повторное размещение формы заявки для связи с туристической компа"

нией;
" внедрение блока отзывов и видео от других потребителей данной услуги;
" включение блока ответа на вопросы и дополнительное размещение контактных данных,

ссылок на социальные сети.
Данная структура лендинг страницы была апробирована на базе туристической компании

«Х» (наименование компании скрыто вследствие содержания коммерческой тайны) с целью про"
движения горячего тура в летний период. По результатам использования можно определить, что в
сравнение с аналогичным периодом 2021 года (когда использовалась «традиционная» структура
веб"страницы компании) удалось достичь следующих показателей:

" увеличение показателя конверсии по сбору данных клиентов до 12,91% (против 7,34%);
" дополнительный приток трафика примерно на 30% за счет SEO"оптимизации страницы —

увеличение числа посещений страницы;
" расширение числа отзывов за счет открытой формы их публикации через предложение для

компании (новые отзывы в числе 18–25, приходящихся на 1 услугу, продвигающуюся по
принципу лендинга).
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В результате, по ключевому показателю — увеличение конверсии — удалось достичь измене"
ния, достигающего в относительных значениях роста на 76% в сравнение с аналогичным перио"
дом прошлого года при одновременном расширении числа посетителей примерно на 1/3. Это
показывает высокую эффективность и практическую значимость представленной структуры лен"
динг страницы для туристической компании.

Заключение
Таким образом, по результатам проведенного исследования можно сделать ряд следующих

выводов:
" на современном этапе использование лендингов становится одним из способов эффектив"

ного увеличения конверсии компании за счет фокусирования внимания пользователя на
конкретном предложении и выполнении целевого действия;

" одной из проблем формирования продающего лендинга является обеспечение оптималь"
ной структуры — в этом вопросе особую эффективность приобретает лендинг, учитываю"
щий принципы построения главной страницы, тела лендинга и внедрение специализиро"
ванных элементов;

" по результатам апробации лендинга и сравнения данных элементов с традиционной струк"
турой информационного сайта с коммерческим предложением было выявлено, что лен"
динг позволяет обеспечить приток новых пользователей (примерно на 30%) и рост показа"
теля конверсии на предоставление контактных данных до 2,07% (на 76% относительно ана"
логичного периода прошлого года).

Все это показывает высокий потенциал использования лендинга в векторе повышения по"
казателя конверсии при организации деятельности туристической компании по продвижению
собственных услуг. Перспективы дальнейших исследований автора связаны с детализацией под"
ходов к формированию лендинга и построением особых моделей достижения эффекта синергии
за счет интеграции преимуществ использования лендинга с прочими элементами и маркетинго"
выми инструментами.
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Деньги — это необходимость для сегодняшнего современного общества, для любых пред"
приятий, в целом для экономики, для политики, для государства и, конечно же, для каждого из
нас. Хорошо функционирующая денежная система позволяет эффективно использовать имею"
щиеся производственные мощности и человеческий потенциал, помогает обеспечить полную за"
нятость, предотвращает инфляцию и тем самым подавляет рост социальной напряженности [1].
С переходом к рыночной экономике значение денег возросло. С каждым днем сфера применения
денег расширяется, усиливается заинтересованность работников и собственников в результатах
своей деятельности на предприятиях, повышается эффективность производства и экономичес"
кого использования имущества и ресурсов. От получения доходов и их правильного использова"
ния зависит удовлетворение социальных и иных потребностей. [2].

До появления денег имел место быть натуральный обмен товарами в зависимости от нужно"
сти. Бартер был случайным, и для обмена не было единой равноценной единицы. С возникнове"
нием денег бартер превратился в операцию купли"продажи [3]. Первые чеканные монеты появи"
лись в 7"ом веке до н.э. в Лидийском царстве. Впервые купюры были созданы в Китае в 10"ом
веке, а в Россию они пришли только в 18"ом веке [4]. В прежние времена деньги имели опреде"
ленную ценность, как правило, дорогой металл (золото или серебро) обеспечивал их надежность
[5]. В дальнейшем денежная эволюция привела к возникновению бумажных, кредитных денег, а
на сегодняшний день к появлению электронных денег. Несмотря на то, что эволюционный путь
был длинным, формы и виды денег существенно изменились, суть денег осталась прежняя, это
безусловный эквивалент стоимости. Стоимость бумажных денег контролирует Центральный банк
России. Обеспечение денег является гарантией того, что они могут выполнять свои прямые фун"
кции, являясь средством платежа и средством обмена [6]. В СССР на банкнотах было написано,
что денежные знаки обеспечены золотом, драгоценными металлами государства. На наших руб"
лях РФ запись об обеспечении исчезла. Следует понимать, что вопрос доверия к деньгам является
базовым. И здесь возникает понятие «фиатные (фидуциарные) деньги», которые не обеспечены
золотом или же другими драгоценными металлами, но их номинальная стоимость устанавливает"
ся и гарантируется исключительно государством. Это означает, что 100 рублей не равняется опре"
делённому слитку золота. На сегодня фиат представлен преимущественно безналичными деньга"
ми, ценность фиата высока только, когда есть сильное доверие к институтам власти, фиат не
является дефицитным платежным средством, ведь государство при необходимости может осуще"
ствлять новый выпуск. Вникая в суть денег, в современном мире мы все чаще понимаем, что это
не просто бумажные или электронные деньги, а средство для установления экономических свя"
зей между государствами и отношений между людьми. Деньги могут быть, как монетами или бан"
кнотами, так и безналичными, записанными на магнитных носителях, практически сведены к
набору цифр, к виртуальной реальности.

Эволюция сформировала следующие необходимые качества денег:
" общая приемлемость: материал, из которого изготовлены деньги, должен быть в целом при"

емлемым для их использования [7];
" портативность: удовлетворительный денежный материал должен иметь высокую стоимость

при малом весе;
" узнаваемость: материал, используемый в качестве денег, должен быть легко узнаваемым;
" долговечность: материал, используемый в качестве денег, не должен портиться [8];
" делимость: материал должен легко делиться без потери стоимости;
" однородность: все монеты из используемого материала должны быть одного качества;
" пластичность: материал должен легко переформировываться.;
" стабильность стоимости: товары, которые подвержены резким изменениям спроса и предло"

жения, непригодны для денег. Ведь ценность денег, как и любой другой вещи, определяется
их спросом и предложением. Если в спросе и предложении на товар происходят резкие изме"
нения, то его стоимость вряд ли будет стабильной. Поскольку деньги используются в каче"
стве средства сбережения и стандарта отсроченных платежей, они не могут хорошо выпол"
нять эти две функции, если нет стабильности соотношения цены и качества. Если деньги
будут продолжать терять стабильность стоимости, они не будут приняты в качестве средства
обращения.
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Деньги следует определять, как свободное и безусловное принимаемое средство для оплаты
товаров и услуг, с помощью которого можно измерить их стоимость. С экономической точки зре"
ния деньги — это тот показатель, которым мы оцениваем успешность наших инвестиций, идей,
прибыльность предприятий. С юридической точки зрения, деньги выпускаются только государ"
ством и регулируются государственными законами. Деньги хоть и возникли в результате необхо"
димости обмена товарами, но требуют государственного постановления об их признании закон"
ным платежным средством. Следовательно, изучая значимость денег, важно принимать во
внимание и экономическую, и юридическую точки зрения, поскольку деньги представляют со"
бой социальный институт.

В современном обществе деньги определяют социальный статус человека, как правило, люди
при деньгах обладают влиянием и властью. Считается, что деньги служат цели только тогда, когда в
этом участвуют те, кто использует все возможности денег. Поскольку люди применяют их в процес"
сах купли и продаже, как средство накопления, как мера цены товаров, поэтому теоретически —
всё, что выполняет данные функции, можно считать деньгами. По нашему мнению, заслуживают
внимание следующие функции денег:

" универсальное средство платежа, то есть на определённой территории везде принимается
одно и тоже платежное средство;

" средство накопления и сбережения, то есть средство обмена должно обладать устойчивой
стоимостью во времени;

" измерение стоимости товаров и услуг, то есть при отсутствии общепризнанных средств об"
мена пришлось бы цену одного товара указывать в единицах другого.

Роль денег определяется скоростью их обращения: чем быстрее скорость, тем ниже спрос.
Хочется отметить, что определяющим фактором является показатель совокупного спроса на ва"
люту. В РФ спрос на валюту превышает спрос на рубли, и на поверхности актуальность задачи
стимулирования рублевого спроса. Спрос на деньги очень зависит от применения современных
финансовых и банковских технологий, от качества обслуживания в банках, бесперебойной сла"
женной работы системы платежей и расчетов. В результате роль денег заключается в том. что они
являются формой накопления и формой богатства. нужны для обмена и посредничества, являют"
ся измерителем полезности человека и мотивация трудовой деятельности и регулятором эконо"
мики посредством денежно"кредитной политики, способствуют обеспечению обороны и функ"
ционированию армии [9,10,11].

Уже легко представить себе ситуацию, когда люди расплачиваются за товары или услуги из
своих электронных кошельков. Трансформация денежной системы может привести к тому, что
коммерческие банки отойдут на второй план или даже исчезнут. Переход от наличных к элект"
ронным деньгам кажется логичным в связи с растущей цифровизацией всех сфер общественной
деятельности. Скорее всего, это будет постепенный процесс, ведь людям нужно привыкнуть к
новой электронной валюте, а банкам спокойно внедрить системы для проведения операций с
использованием этих денег. Электронные деньги привязаны к традиционным деньгам, к кото"
рым организован удаленный доступ. Средства в электронных кошельках ничем не отличается от
средств на карточке. Но равнять безналичные расчёты и расчеты электронными деньгами нельзя,
поскольку при безналичных расчетах обе стороны сделки полностью персонифицированы. В марте
2019 года Российскими властями введён запрет на снятие наличных денежных средств с аноним"
ных электронных кошельков.

В свою очередь, цифровые деньги представляют собой зашифрованный математический код
и основаны на технологии блокчейн [12]. Такие денежные средства эмитируются из разных ис"
точников, гарантом является совокупность юридических и физических лиц, которые поддержи"
вают стоимость этих денег. На сегодня цифровые деньги не могут выполнять функции денег, по"
скольку не принимаются в качестве средства измерения стоимости, не являются средством платежа
и не используются как средства накопления и сбережения. Отметим, что Центральный банк то"
ропится, видя конкуренцию со стороны криптовалютного сектора, ввести цифровой рубль [13].
Планируется данную концепцию цифровых денег реализовать в России через 3–4 года. Цифро"
вой рубль основан на технологии блокчейн [14]. Центробанк обещает, что новые цифровые день"
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ги можно будет использовать в местности, где нет интернета и мобильной связи. Конечно ЦБ
надеется, что по мере того как цифровые рубли будут вытеснять обычные наличные деньги, де"
нежное обращение станет более контролируемым и прослеживаемым. Отследить, однако, полу"
чится не только банкам, но и мошенникам, налоговым службам и прочим заинтересованным ли"
цам и организациям.

Таким образом, многоцелевое использование денег в государстве дает возможность разви"
ваться в самых разных направлениях. Современное общество поглощено деньгами, и главные
функции денег помогают в развитии экономики и государства в целом. Экономическая роль де"
нег заключается в сохранении большого количества ресурсов, которые теряются при обмене то"
варов. Ценность денег заключается в их способности решать политические и экономические про"
блемы, управленческие и социальные, а также криминальные и военные. Роль денег, которая
существенно отличается от товарного производства, заключается в превращении их в денежный
капитал. Деньги могут либо стимулировать, либо тормозить научно"технический прогресс, ведь
инновации полностью зависят от финансирования и инвестирования [15].

Значимость денег в системе экономических отношений заключается в контроле цены, коли"
чества и качества товаров. Деньги являются воплощением экономической мощи государства и
предназначены для его поддержания. Без количественного определения стоимости в цене товара
невозможно нормальное рыночное хозяйство и эквивалентная товарная связь между товаропро"
изводителями. Деньги — это важнейший компонент рыночной экономики, без которой она не
может существовать. Государство может полноценно существовать только тогда, когда оно само
управляет деньгами. Благодаря существованию денег происходит оборот товаров. Деньги помо"
гают производителям и потребителям тратить свои ресурсы с определенной степенью рациональ"
ности. Это также дает им свободу выбора в отношении производства и потребления. Деньги спо"
собствуют достижению высокого уровня производства и занятости, а также широкого распределения
благ в любой момент времени. Верно то, что наличие таких факторов само по себе не гарантирует
экономического благополучия, но их отсутствие затрудняет достижение поставленных целей. Де"
нежная система постоянно эволюционирует и трансформируется. И какими будут деньги в буду"
щем, и как изменится наша жизнь — трудно предположить.
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Термин «инфляционное налогообложение» не входит в список закреплённых понятий в эко"
номической науке. Экономисты называют данным термином убыток, который причиняется дер"
жателям денежных средств ввиду инфляционных начислений. Такой убыток наносится сниже"
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нием ценности валюты из"за инфляции с одновременным присвоением выгоды центром эмис"
сии, которую эту инфляцию вызвал.

Инфляции посвящено много работ. Еще Дж. М. Кейнс писал, что инфляция является скры"
тым видом налогообложения — с помощью инфляции правительства «слабых» стран обычно ла"
тают дыры в бюджете, так как другими способами наполнить бюджетные фонды такие государ"
ства не могут [1].

Состояние накопленного потребительского дохода в результате инфляции существенно отли"
чается в зависимости от финансового положения конкретного индивида. Как может показаться
поначалу, инфляция, будучи выраженная в процентах, одинаково влияет на всех участников рынка,
так как на всех них оказывается одинаковое негативное воздействие, выраженное в конкретном
проценте. Однако на самом деле сила эта воздействия разнится. Исследователи выделяют три ос"
новные группы граждан, по степени воздействия инфляции на их финансовое положение — с вы"
соким, среднем и низким уровнями доходов.

Население, обладающее высоким уровнем дохода, находится в достаточно выгодном поло"
жении — они располагают большим количеством имущества, которое индексируется вместе с
инфляцией. Тогда как такие товары, как продукты питания, медикаменты, повседневно исполь"
зуемые вещи, в общем объеме трат занимают достаточно малый процент. При этом люди с высо"
ким уровнем доходов потребляют много товаров, не входящих в состав товаров повседневного
спроса. Такие потребители зарабатывают достаточно денег, что не испытывать нужды в накопле"
нии денежной массы для приобретения недвижимости, дорогих предметов и др., и поэтому легко
тратят денежные средства на прирост имущества, просто единомоментно приобретая желаемые
объекты и товары. Таким образом, происходит вложение в товары длительного пользования, ко"
торые и индексируются одновременно с инфляцией, и инфляционный налог почти не оказывает
влияния на людей с высоким уровнем доходов.

Граждане со средним уровнем доходов обычно располагают достаточной денежной массой
для приобретения как товаров ежедневного потребления, так и некоторых предметов роскоши,
техники и проч. При этом накапливаемые денежные средства идут либо на увеличение стоимости
обладаемого имущества, либо на потребление. Изначально объем потребления товаров не из списка
ежедневного потребления растет, но затем, по мере роста инфляции, происходит обесценивание
денежных доходов, и общая стоимость имущества сокращается. Это постепенно приводит потре"
бителей со средним уровнем доходов в зону пиковых объемов и цен — они начинают потреблять
больше товаров повседневного спроса и меньше товаров, которые способны индексироваться
одновременно с ростом инфляции. В итоге люди запасают товары повседневного потребления
впрок, и употребляют их в больших объемах, чем ранее. Граждане с низкими уровнем доходов
практически не обладают ценным имуществом. Как правило, люди из этой группы не обладают
большими накоплениями и не располагают значительными средствами на приобретение товаров
и услуг. По мере роста инфляции их накопления постепенно снижаются, в итоге заканчиваясь
вовсе. Малый уровень дохода не позволяет делать накопления или заниматься вложением денеж"
ных средств в целях восстановления имущества. При высоком проценте инфляции, стоимость
имущества всегда стремится вниз [2, 3]. Накопления, доходы, стоимость накопленного имуще"
ства падает, и люди, не обладающие высокими доходами, в итоге становятся вынуждены приоб"
ретать меньшее количество товаров и услуг.

На основании вышесказанного, можно заключить, что инфляционное налогообложение в
долгосрочной перспективе способствует разделению общества на группы по уровню доходов и
делает бедных еще беднее, а богатых еще богаче. Данная экономическая теория была проверена
на практике в 1990"х годах в постсоветских странах. После скачка инфляции в 1992 году про"
изошло резкое разграничение в доходах между бедными и богатыми гражданами. Т.е. люди, кото"
рые зарабатывали сравнительно небольшие деньги, но имели значительные накопления денеж"
ных средств, представляли собой группу со средними доходами, и в течение 1–2 лет перешли в
разряд граждан с низкими доходами, так как накопления моментально обесценились, имущество
продолжало устаревать, и компенсировать инфляцию не получалось. Эта группа населения в ос"
новном принадлежала к старшему поколению, часто — пенсионного возраста. Люди были вы"
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нуждены изменить структуру своего потребления в сторону приобретения товаров ежедневного
спроса, покупать дешевые товары, пользоваться только жизненно необходимыми услугами, при
этом никак не увеличивая объем потребляемых товаров [4, 5].

В качестве примера инфляционного налогообложения можно привести следующую ситуа"
цию: компания имеет значительные запасы денег и ценных бумаг, хранящихся в кредитных уч"
реждениях и в виде наличной валюты. Повышение цен на товары, продукты, материалы, услуги
приводит к тому, что вместо прежних 500 тысяч рублей компания вынуждена тратить 700 тысяч
рублей. Как следствие, государство собирает 200 тысяч рублей в качестве инфляционного налога.
Так как подобных компаний в Российской Федерации очень много, также, как и простых граж"
дан, имеющих те или иные накопления, государственный бюджет активно пополняется [6].

Как правило, высокая инфляция (>10%) длится недолго и имеет тенденцию к снижению.
Однако деньги в ее период уже попали в государственный бюджет. При этом возможности соби"
рания инфляционного налога у государства не беспредельны: начиная с определенного момента,
высокий уровень инфляции нивелирует получаемые доходы, собираемые благодаря инфляцион"
ному налогообложению [7, 8]. Важно отметить, что население, регулярно испытывающее давле"
ние инфляции, также может воспротивиться происходящему, что принесет государству дополни"
тельные трудности. По мере роста инфляции правительство вынуждено все время увеличивать
денежную массы на рынке, что в итоге ведет к гиперинфляции, разрушающей экономику страны.

Основа государственного бюджета лежит в соотношении доходов и расходов. Наилучшим
вариантом считается «нулевое» сальдо, при котором доходы соответствуют расходам в соотноше"
нии один к одному. Однако достигнуть такого равенства на практике практически невозможно,
так как такой бюджет демонстрирует функционирование самоограничения экономики — то есть
издержки определяются получаемыми доходами. При этом экономика должна двигаться вперед,
развиваться, а государство должно ставить своей целью достичь как можно большего количество
целей, на реализацию которых все время нужны дополнительные средства [9, 10].

Важно отметить, что инфляционное налогообложение, являющееся существенным спосо"
бом пополнения государственного бюджета, одновременно с этим является и процессом потери
реальных денег населения в результате инфляции. Инфляционное налогообложение сильнее всего
затрагивает физические лица с малыми доходами, особенно такие группы населения, как инва"
лиды, пенсионеры, госслужащие и др. Именно поэтому данный вид налога считается одним из
худших «необъявленных» налогов. Государство прибегает к инструменту инфляционного налога
в тот момент, когда другие инструменты собирания денежной массы неэффективны или слиш"
ком скудны, чтобы пополнить доходную статью бюджета в должной мере. Инфляционное нало"
гообложение — крайняя мера по покрытию бюджетного дефицита, при этом однако регулярно
используемая [11].

Потеря покупательской способности национальной валюты приводит к тому, что снижается
уровень жизни населения и замедляется экономический рост. Как указывают экономисты, ус"
тойчивая инфляция возникает тогда, когда рост денежной массы на рынке страны опережает рост
экономики. Проблема корреляции роста налоговых поступлений и уровня инфляции отражена в
многочисленных исследованиях разных стран, в том числе и Российской Федерации, в которых
высокий уровень инфляции характерен при проведении экономических реформ. Наша страна
особенно ярко испытала это воздействие в 1990"е годы [12, 13].

Как показывают исследования, наблюдается прямая взаимосвязь между уровнем инфляции
и ростом налогов. Также исследования говорят о том, что налоговые поступления в развиваю"
щихся странах отличаются гибкостью, однако слабая эластичная тенденция инфляции в разных
областях зависит от периода их уплаты [14].

Отечественные исследования, посвященные вопросам налогов и инфляции, также устано"
вили взаимосвязь между уровнем налоговой нагрузки и инфляцией. В процессе анализа исследо"
ватели выявили ряд факторов, влияющих на налогообложение в Российской Федерации, а имен"
но: уровень инфляции, товарооборот, внешнеэкономические отношения. Сбалансировав эти
факторы, налоговые поступления могут быть оптимизированы при минимальном влиянии на
бизнес и на обычных граждан.
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Российская Федерация является сырьевой страной, в которой большая часть доходов бюджета
формируется за счет экспорта различного сырья. В этой связи мировые цены на сырье, особенно на
углеводороды, непосредственно влияют на цены на товары и услуги внутри страны, а следователь"
но, и на уровень инфляции [15]. При этом повышаются цены не только на энергоносители, но и на
все товары и услуги, так как их себестоимость растет за счет повышения энергозатрат. Как след"
ствие, мировые рынки и экономические санкции, накладываемые на Российскую Федерацию, зна"
чительно усиливают влияние инфляции на отечественный финансовый рынок.

По мнению авторов, укрепление налоговой справедливости в первую очередь влияет на сни"
жение масштабов уклонения от уплаты налогов и повышению на этой основе их собираемости.
Применительно к инфляционному налогообложению эта логика также работает. Инфляционные
налоги достаточно тяжело «обойти», все же и юридические, и физические лица прибегают к тем
или иным инструментам с целью снижения или нивелирования действия инфляционного нало"
га. В этой связи укрепление налоговой справедливости в стране в общем является необходимым
шагом для уверенного развития Российской Федерации.

В заключении следует отметить основные моменты инфляционного налогообложения. По
мнению авторов, оно представляет собой потерю реальных доходов населения вследствие инф"
ляции, так как имеющиеся у населения и бизнеса деньги теряют свою стоимость одновременно с
ростом цен внутри страны на товары и услуги. Существует и другой термин этого процесса —
сеньораж — но в данный момент в научной литературе данный термин используется редко, и в
основном применяется для обозначения платы монетному двору за чеканку монет и печатание
банкнот.
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Аннотация: В статье рассмотрены современные подходы к оценке эффективности использования
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Abstract: The article discusses modern approaches to assessing the effectiveness of the use of intellectual property.
The criteria for recognizing the results of intellectual activity in accordance with the legislation of the Russian Federation
and international financial reporting standards are defined. The economic characteristics of the intangible assets of
the enterprise are given. The principles of determining the value of intellectual property objects are presented. The
main directions of the use of intangible assets for the purposes of the activity of an economic entity are formulated.
Approaches to the definition of economic results from the introduction of the results of intellectual activity into economic
circulation are proposed.

Keywords: results of intellectual activity, intellectual property, intangible assets, valuation, capitalization, economic
efficiency, introduction to economic turnover.

Одним из главных показателей цивилизованного общества продолжает оставаться уровень
развития науки, культуры и техники. В современной экономике оценка эффективности исполь"
зования интеллектуального потенциала хозяйствующего субъекта, несомненно, является акту"
альной экономической задачей. Особое значение вопросы оценки эффективности использова"
ния объектов интеллектуальной собственности (далее — ОИС) предприятия приобретают при
введении результатов интеллектуальной деятельности (далее — РИД) в хозяйственный оборот.

Внедрение нового продукта или процесса в производственную деятельность предприятия —
представляет ввод инновации на рынок для целей окупаемости вложенного капитала и использо"
ванных ресурсов для целей удовлетворения потребностей общества.

Термины «объекты интеллектуальной собственности», «результаты интеллектуальной дея"
тельности» введены Гражданским кодексом Российской Федерации.1  Представляют собой охра"
няемые законом объекты, не имеющие осязаемой формы и способные приносить предприятию
прибыль от их использования в хозяйственном обороте.

РИД в деятельности предприятия представляют собой нематериальные активы (далее —
НМА) хозяйствующего субъекта. Согласно МСФО (IAS) 38 «Нематериальные активы» — иден"
тифицируемый немонетарный актив, не имеющий физической формы, организация контроли"
рует актив.

Нематериальный актив подлежит признанию, когда: признается вероятным, что организа"
ция получит связанные с данным объектом будущие экономические выгоды; первоначальная сто"
имость данного актива может быть надежно оценена.2

Российские стандарты учета регулируют учет и отражение в отчетности нематериальных ак"
тивов по нормам ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов», утвержденным Приказом Мин"
фина России от 27.12.2007 № 153н.

Гармонизация подходов к учету и международных стандартов финансовой отчетности обус"
ловила разработку ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы», утвержденного Приказом Минфи"
на России от 30.05.2022 № 86н, который заменит действующее ПБУ 14/2007 в 2024 году. В стан"
дарте приводятся признаки нематериальных активов, их классификация, требования к
формированию информации о них в бухгалтерском учете.3

РИД классифицируются на:
" объекты авторских прав;
" объекты промышленной собственности;
" объекты смежных прав;
" средства индивидуализации товаров, работ, услуг, предприятий и субъектов гражданского

оборота;
" нетрадиционные объекты.

1 Ст. 1225, Гражданский кодекс Российской Федерации, часть четвертая от 18.12.2006 № 230-ФЗ.

2 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 38 «Нематериальные активы».

3 Приказ Минфина России от 30.05.2022 № 86н «Об утверждении Федерального стандарта бухгалтерского учета

ФСБУ 14/2022 “Нематериальные активы”».
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В работе Полухиной С. А. представлена отдача НИР в виде зависимости 4:

4 Полухина С.А. «Разработка методического подхода к коммерческому использованию технологий на промыш-

ленных предприятиях», диссертация, Санкт-Петербург, 2004. 267с.

5 Н.Н. Карпова, И.Г. Почернин. Экономико-математические модели при оценке интеллектуальной собственности.

Вопросы оценки, 2000, № 3.

6 Б.Б. Леонтьев. Традиционные подходы к оценке интеллектуальной собственности. Патенты и лицензии 2010, № 11.

С. 39–49.

7 Мухопад В.И. Сущность, средства и проблемы коммерциализации интеллектуальной собственности в российс-

кой экономике. Коммерциализация объектов интеллектуальной собственности и повышение капитализации ком-

пании. Материалы 3-го Всероссийского форума «Интеллектуальная собственность – XXI век». – М.: ГОУ ВПО

РГИИС, 2010. С. 51–59.

8 Федеральный закон «Об оценочной деятельности в Российской Федерации» от 29.07.1998 № 135-ФЗ.

9 Приказ Минэкономразвития России от 22.06.2015 № 385 «Об утверждении Федерального стандарта оценки “Оцен-

ка нематериальных активов и интеллектуальной собственности (ФСО № 11)”».

где   N — величина полезной характеристики нововведения.
Эффективность использования РИД для целей деятельности предприятия можно оценить

по формуле:

    ,

где    ЭЭИ — экономическая эффективность использования РИД;
ЧПр — чистая приведенная к настоящему моменту прибыль от использования РИД;
ЧЗат — чистые приведенные затраты предприятия на создание, приобретение, иное по"

ступление РИД.
При создании, поступлении, выявлении в ходе инвентаризации объекта НМА, его необхо"

димо формализовать для целей использования, оценить и поставить на баланс имущественного
комплекса предприятия.

Процедура оценки и последующего учета НМА называется капитализацией объектов интел"
лектуальной собственности. Без капитализации РИД невозможна дальнейшая коммерциализа"
ция и использование ОИС.

Оценкой интеллектуальной собственности и нематериальных активов занимались такие ис"
следователи, как Н.Н. Карпова, Б.Б. Леонтьев, В.И. Мухопад, И.Г. Почернин.5  6  7

Оценка затрат на создание, приобретение, иное поступление РИД зависит от способа по"
ступления объекта интеллектуальной собственности на предприятие. Данные принцип закреп"
лен ПБУ 14/2007 и ФСБУ 14/2022. Методы оценки регулируются подходами, установленными
Федеральным законом № 135"ФЗ от 29.07.1998 г. «Об оценочной деятельности в Российской Фе"
дерации».8

Существуют общие требования к проведению оценки, которые раскрыты в ФСО № 11 —
«Оценка НМА и интеллектуальной собственности» от 22.06.2015 № 385.9  В Российской Федера"
ции для оценки ОИС и нематериальных активов, используется следующая классификация мето"
дов оценки: затратный, рыночный (сравнительный) и доходный.

Поступление НМА в организацию может происходить путем самостоятельного создания ОИС
хозяйствующим субъектов, путем заключения гражданско"правового договора со сторонней орга"

ЭЭИ =
ЧПр

ЧЗат

,
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низацией на создание ОИС или путем прямой полной уступки исключительных прав сторонней
организацией. В этих случаях реально и вероятно оценить затраты на создание РИД. Применяет"
ся затратный подход к оценке затрат при создании НМА. Определяют сумму всех затрат на разра"
ботку или приобретение объекта.

В ходе хозяйственной деятельности часто предприятие имеет и использует ОИС, но данные
объекты не находятся на балансе организации. В этом случае предприятию необходимо провести
полную инвентаризацию РИД, прибегнуть к услугам независимого оценщика для определения
стоимости НМА, и поставить объект на баланс организации.

Под коммерческим использованием РИД понимается введение ОИС в хозяйственный обо"
рот. Придерживаемся точки зрения Валдайцева С.В., который считает, «коммерческая реализа"
ция новых технологий может происходить как через операции с самими новыми технологиями
(так называемая горизонтальная передача — горизонтальный трансфер технологий или передача
технологий в смысле их продажи как таковых заинтересованным покупателям), так и с помощью
освоения этих технологий собственными силами и продаж промышленной продукции, воплоща"
ющей новые технологии (вертикальная передача или вертикальный трансфер технологий)».10

Таким образом, для определения чистой приведенной прибыли хозяйствующего субъекта от
использования РИД, необходимо найти долю прибыли, приходящейся на ОИС, и генерируемой
предприятием в зависимости от варианта введения в хозяйственный оборот исключительных прав:

1. Выпуск продукции, товаров, работ, услуг на собственном предприятии с использованием
НМА. Этот метод является самым эффективным в деятельности организации, позволяет осуще"
ствлять самостоятельно освоение и внедрение в производственный процесс инноваций.

2. Заключение договора уступки исключительного права на РИД. Правообладатель передает
другому лицу исключительные права на РИД за установленное вознаграждение в полном объеме.

3. Предоставление права использования РИД по лицензионным договорам. Одна сторона
лицензиар предоставляет за установленное договором вознаграждение другой стороне лицензиа"
ту право использования ОИС. Договор заключается в письменной форме с обязательным указа"
нием территории, на которой допускается использование РИД и сроков. Лицензия может быть
предоставлена в виде простой (неисключительной) или исключительной лицензии. При предос"
тавлении простой (неисключительной) лицензии лицензиар сохраняет за собой право выдачи
лицензий третьим лицам. В случае предоставления исключительной лицензии, лицензиар лиша"
ется права выдачи лицензий другим лицам.

Оценка эффективности использования РИД, определение вариантов использования ОИС
во времени бесспорно имеют актуальное значение для инновационного потенциала предприя"
тия, его роста. Устанавливаются наиболее эффективные с точки зрения прибыли варианты вве"
дения ОИС в хозяйственный оборот. Увеличение имущества организации за счет прироста сто"
имости НМА позволяет прибегать и другим корпоративным действиям с использованием РИД.
Повышается доверие к компании со стороны партнеров и инвесторов.
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Аннотация: В современных условиях эффективным способом развития российской экономики является
активизация инновационной деятельности по созданию наукоемкой продукции, способной успешно
конкурировать с зарубежными аналогами. Однако реализация таких проектов является дорогостоящим и
высокорискованным мероприятием. Одним из перспективных путей минимизации проектных рисков и
привлечения дополнительных инвестиций в данную сферу выступает использование инструментов
страхования, которое позволяет минимизировать ущерб от возникновения различных неблагоприятных
событий для заказчика, инвестора и разработчика инноваций. В основе страхования лежит необходимость
формирования специального фонда за счет уплачиваемых страхователем страховых взносов, определяемых
на основе страхового тарифа для конкретного вида страхования, который, в свою очередь, рассчитывается
на основе статистических данных (количество страховых случаев, страховая сумма, ущерб при
наступлении страхового случая и т.д.). Однако для инновационных проектов достаточно сложно
сформировать такую статистику ввиду уникальности разрабатываемого продукта. Для решения
указанной проблемы предложен новый подход к формированию статистики для расчета страхового тарифа
при страховании продуктовых инноваций, отличающий учетом степени новизны разрабатываемого
продукта (в частности, модификационной, улучшающей или радикальной инновации) и основанный на поиске
аналогов с применением различных мер сходства объектов. Выбор конкретной метрики осуществляется
исходя из типа данных (количественных, категориальных или смешанных) используемых сравнительных
признаков. Применение страховщиками предложенного подхода должно повысить доступность страховых
услуг для инновационно активных предприятий, что, в свою очередь, позволит повысить привлекательность
реализуемых проектов.

Ключевые слова: продуктовые инновации, страхование, страховая статистика, поиск аналогов, меры
сходства.
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Abstract: In modern conditions, an effective way to develop the Russian economy is to intensify innovation activities
to create science–intensive products that can successfully compete with foreign analogues. However, the implementation
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of such projects is costly and highly risky. One of the promising ways to minimize project risks and attract additional
investment in this area is the use of insurance tools, which allow minimizing the damage from various adverse events
for the customer, investor and developer of innovations. Insurance is based on the need to form a special fund at the
expense of insurance premiums paid by the insured and determined by the insurance rate for a particular type of
insurance. In turn, the rate is calculated on the basis of statistical data (the number of insured events, the sum
insured, damage in case of an insured event, etc.). However, it is quite difficult to generate such statistics for innovative
projects due to the uniqueness of the product being created. To solve this problem, the article proposes a new approach
to the formation of statistics for calculating the insurance rate when insuring product innovations. It differs by taking
into account the degree of product novelty (in particular, modification, improvement or radical innovation) and
based on the search for analogues using various measures of object similarity. The choice of a specific metric is based
on the type of data (quantitative, categorical or mixed) of used comparative features. The application of the proposed
approach by insurers should increase the availability of insurance services for innovatively active enterprises, which,
in turn, will increase the attractiveness of ongoing projects.

Keywords: product innovations, insurance, insurance statistics, search for analogues, similarity measures.

В условиях беспрецедентных санкций, обрушенных на российскую экономику, основным
способом их преодоления представляется активизация инновационной деятельности в области
создания импортозамещающей наукоемкой продукции 1. Как показывает практика, реализация
таких проектов требует огромных финансовых, материальных, интеллектуальных вложений, а
также сопровождается высокими рисками 2.

Однако несмотря на стратегическую значимость данного направления, уровень инноваци"
онной активности российских предприятий пока недостаточно высок. Так, в 2020 году только
10,8% крупных и средний предприятий реализовывали проекты по созданию и внедрению инно"
ваций. Наибольшая активность была зарегистрирована в промышленности и ИКТ"секторе, где
инновационной деятельностью занимались 16,2% и 12,2% предприятий соответственно 3.

Согласно маркетинговым исследованиям, основным фактором, сдерживающим инноваци"
онное развитие, выступает недостаток у предприятий собственных средств для реализации доро"
гостоящих проектов по созданию наукоемкой продукции, способной конкурировать с зарубеж"
ными аналогами. Одним из способов привлечения инвестиций в инновационную сферу является
использование инструментов страхования, которое позволяет минимизировать ущерб от возник"
новения различных неблагоприятных событий для заказчика, инвестора и разработчика 4. Одна"
ко несмотря на высокую потребность в страховании инновационных проектов, страховые компа"
нии не спешат развивать данное направление ввиду недостаточной проработки методологических
аспектов.

Законом РФ от 27.11.1992 № 4015"1 «Об организации страхового дела в Российской Федера"
ции» определены основные виды страхования, которые могут осуществляться на ее территории.
По объекту страхования их можно объединить в четыре укрупненных группы: страхование иму"
щества, ответственности, предпринимательских рисков, а также личное 5. В приложении к инно"
вационной деятельности могут использоваться виды страхования из любой группы, однако наибо"

1 Булыгина О.В., Емельянов А.А., Росс Г.В., Яшин Е.С. Инвестиции, инновации, импортозамещение: имитационное
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матика. 2020. Т. 15. №1. С. 68–102.

2 Булыгина О.В., Емельянов А.А., Яшин Е.С. НЕ-факторы, темпоральная логика и нечетко-логические инструмен-

ты в гибридных моделях управления рисками импортозамещения. Прикладная информатика. 2020. Т. 15. № 4. С.

5–43.
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лее понятным для страховщика (следовательно, и распространенным) является страхование иму"
щества (в частности, инноваций).

Сегодня в России в основном используется классификация, предложенная Федеральной служ"
бой государственной статистики, которая подразделяется инновации по сфере их приложения на:

· технологические, которые, в свою очередь, делятся на продуктовые (технологически новые
или усовершенствованные продукты) и процессные (технологически новые или усовершен"
ствованные производственные методы),

· маркетинговые (новые методы маркетинговой деятельности),
· организационные (новые организационно"управленческие методы),
· экологические (любые нововведения, направленные на решение различных экологических

задач).
Согласно официальной статистике, сегодня предприятия ориентированы на создание тех"

нологических инноваций. Так, в 2018–2020 гг. созданием продуктовых инноваций занималось
68,4% инновационно активных организаций, а процессных инноваций — 65,3%. При этом в пер"
вом направлении наиболее активны были организации промышленности и сферы услуг, а во вто"
ром — сельского хозяйства и строительства. Однако несмотря на положительные тенденции, те"
кущий уровень новизны инновационной продукции заметно уступает западным странам.

Исходя из сущности указанных инноваций, для страховых компаний наиболее перспектив"
ным направлением является страхование продуктовых инноваций как конечного результата ин"
новационного проекта 6.

В основе страхования лежит необходимость формирования специального фонда за счет уп"
лачиваемых страхователем страховых взносов (премии), определяемых на основе страхового та"
рифа для конкретного вида страхования 7. Под страховым тарифом понимается ставка страховой
премии с единицы страховой суммы с учетом объекта страхования и характера страхового риска.
По обязательным видам страхования тарифы определяются законодательными актами, а по доб"
ровольным видам — устанавливаются страховщиком.

Страховые тарифы рассчитывается на основе статистических данных (количество страховых
случаев, страховая сумма, ущерб при наступлении страхового случая и т.д.). Однако для иннова"
ционных проектов сформировать такую статистику достаточно сложно ввиду уникальности раз"
рабатываемого продукта. В этой связи возникает актуальная задача разработки методики форми"
рования статистики для расчета страхового тарифа при страховании инновационной продукции.

Автором была предложена следующая процедура формирования статистики для расчета
страхового тарифа для различных типов продуктовых инноваций:

1. Анализ степени новизны страхуемого продукта путем его отнесения к одному из трех типов 8:
· модификационные инновации (псевдоинновации) — эстетическая модификации продукта

без внесений каких"либо технологических изменений;
· улучшающие инновации — внесение некоторых технологических изменений в уже суще"

ствующий продукт;
· радикальные инновации — новое поколение продукта или направление развития техники.
2. Выбор подхода к формированию страховой статистики, на основе которой будет рассчи"

тываться страховой тариф:
· для модификационной инновации: применение страховой статистики, накопленной для

предыдущих версий продукта;

6 Яшин Е.С. Модель организации процесса страхования инновационной продукции. Ученые записки Российской

Академии предпринимательства. 2018. № 3. С. 33–37.

7 Шерстюк А.Е. Взаимное страхование как инструмент развития конкуренции на рынке страхования строительно-

монтажных рисков (на примере сегмента страхования рисков транспортного инфраструктурного строительства).

Современная конкуренция. 2018. Т. 12. № 2-3. С. 83–95.

8 Яшин Е.С., Росс Г.В. Экономико-математические инструменты формирования страхового тарифа для различных

типов продуктовых инноваций. Путеводитель предпринимателя. 2018. № 40. С. 295–302.
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· для улучшающей инновации: поиск полных аналогов, для которых накоплен достаточный
объем страховой статистики;

· для радикальной инновации: поиск неполных аналогов, для которых накоплен достаточ"
ный объем страховой статистики.

3. Формирование страховой статистики в соответствие с выбранным подходом для рассмат"
риваемой продуктовой инновации.

Если с первым подходом к формированию страховой статистики не возникает проблем, то
поиск аналогов инновационной продукции требует разработки методических рекомендаций. В
общем, решение поставленной задачи сводится к определению критерия, по которому будет про"
изводится поиск аналога, и выбору меры сходства.

Для продуктовых инноваций, разрабатываемых и внедряемых наукоемкими предприятия"
ми, при поиске аналогов рекомендуется учитывать функциональное назначение, технико"эксп"
луатационные характеристики, принцип действия и конструктивные параметры 9. Следует отме"
тить, что рекомендуется соблюдать полное функциональное и классификационное подобие, при
этом конструктивно"технологическое сходство может частичным.

На сегодняшний день разработано большое количество методов измерения сходства между
объектами, которые можно разделить на два класса:

· методы на основе сходства: чем выше значение специального коэффициента (корреляции
или ассоциативности), тем больше сходство;

· методы на основе расстояния: чем меньше значение метрики (меры расстояния), тем боль"
ше сходство между объектами.

Для решения поставленной задачи целесообразно использовать методы на основе расстоя"
ния, поскольку корреляционные методы учитывают сходство только по форме, не рассматривая
различия по значениям сравниваемых характеристик 10. Выбор конкретной метрики должен осу"
ществляться исходя из используемых данных:

1. Если все сравнительные признаки количественно измеряемы в одинаковых шкалах, то мож"
но использовать Евклидово или Манхэттеновское расстояние. Если же используются разные шка"
лы, то рекомендуется применять либо Евклидово расстояние, рассчитанное по стандартизованным
данным, либо меры со стандартизацией (например, расстояние Канберра или Махаланобиса).

2. Если все сравнительные признаки качественные (т.е. используются категориальные дан"
ные), то можно применять коэффициенты, разработанные для исследования таблиц сопряжен"
ности (например, меры Рассела и Рао, Джаккарда, Роджерса и Танимото, Соукала и Сниса, Ан"
дерберга, Очиаи и т.д.)

3. Если рассматриваются и качественные, и количественные признаки (т.е. используются
смешанные данные), то следует воспользоваться расстоянием Говера.

Следует отметить, что на практике для сравнения нескольких наукоемких продуктов зачас"
тую используются и качественные, и количественные признаки. Суть применяемого в этом слу"
чае расстояния Говера заключается в использовании для переменных разных мер расстояний,
определяемых их типом данных (для числовых и порядковых признаков используют манхэттенс"
кое расстояние; для категориальных признаков расстояние считают равным 1, если их значения
отличаются, и 0, если они одинаковые) 11.

Как представляется, использование страховщиками предложенного подхода к формирова"
нию статистики для расчета страхового тарифа при страховании продуктовых инноваций повы"
сит доступность страховых услуг для инновационно активных предприятий, что, в свою очередь,
позволит им снизить инновационные риски и привлечь дополнительные инвестиции.

9 Касьяненко Т.Г., Маховикова Г.А. Оценка стоимости машин и оборудования. – М.: Издательство Юрайт, 2021.

10 Факторный, дискриминантный и кластерный анализ: пер. с англ. / Дж.-О. Ким, Ч.У. Мьюллер, У.Р. Клекка и др.;

Под ред. И.С. Енюкова. – М.: Финансы и статистика, 1989.

11 Брюс П., Брюс Э. Практическая статистика для специалистов Data Science: пер. с англ. – СПб.: БХВ-Петербург, 2018.

Е. С. Яшин

Процедура формирования статистики при страховании продуктовых инноваций
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Аннотация: Бизнес–структуры, научные организации и государство являются ключевыми субъектами
национальных инновационных систем; взаимодействуя, они образуют так называемую «тройную спираль».
Предметом исследования в статье выступают проблемы формирования механизма «тройной спирали»
для целей регионального инновационного развития.

В Европе механизм инновационного развития по модели «тройной спирали» является главным в региональном
развитии, причем ее составляющие — это равноправные партнеры, все три субъекта взаимодействуют
между собой посредством развития горизонтальных связей. В российском варианте механизм обладает
определенной спецификой. Крупнейшим источником финансирования российской науки по–прежнему
остаются средства государства. Фундаментальные научные исследования выполняются академическими,
а не университетскими структурами. Университеты слабо осуществляют коммерциализацию результатов
научных исследований. Можно утверждать, что в российских регионах как таковая модель «тройной
спирали» практически отсутствует, однако наблюдается определенный прогресс в ее формировании,
имеются успешные примеры.

Авторы систематизируют основные проблемы, связанные с внедрением механизма «тройной спирали» и
обозначают направления для их решения.
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Abstract: Business structures, scientific organizations and the state are the key subjects of national innovation systems,
interacting, they form the so–called «triple helix». The subject of research in the article is the problem of the formation
of the «triple helix» mechanism for the purposes of regional innovative development.

In Europe, the mechanism of innovative development according to the «triple helix» model is the main one in regional
development, and its components are equal partners, all three subjects interact with each other through the development
of horizontal ties. In the Russian version, the mechanism has certain specifics. State funds remain the largest source
of funding for Russian science. Basic scientific research is carried out by academic, not university structures. Universities
do little to commercialize research results. It can be argued that in the Russian regions, the «triple helix» model as
such is practically absent, however, there is some progress in its formation, there are successful examples.

The authors systematize the main problems associated with the introduction of the «triple helix» mechanism and
indicate directions for their solution.

Keywords: innovation climate, innovation economy, post–industrial economy, regional innovation system, fundamental
science, commercialization of scientific research, triple helix mechanism.

Одной из характерных черт развития мирового сообщества на современном этапе является
формирование социально"экономической системы, в которой доминирующую роль играет ин"
новационная деятельность, как фактор, который обеспечивает конкурентные преимущества выс"
шего порядка. В целом построение инновационной экономики и системы управления заключа"
ются в:

" принципиальной реструктуризации направлений развития;
" новых подходах к обоснованию приоритетов;
" значительной модернизации методов и форм использования ресурсов на всех уровнях ин"

новационной системы;
" коренной трансформации взаимодействия «государства – науки – бизнеса (общества)».
Государство, наука и бизнес являются ключевыми субъектами национальных инновацион"

ных систем (далее — НИС). Важнейшая роль в инновационном процессе при этом принадлежит
не только самим субъектам, но и взаимосвязи между субъектами в виде различных потоков —
материальных средств, финансовых операций, формальных заявлений, официальных и неофи"
циальных передач знаний и идей. Таким образом, именно связи превращают сеть в систему. Биз"
нес"структуры, научные организации и государство взаимодействуя, образуют так называемую
«тройную спираль».

Сама концепция тройного партнерства возникла еще в середине 90"х годов ХХ в Англии и
Голландии. Изначально Генри Ицковиц, профессор Стэнфордского университета и Центра ис"
следований в области предпринимательства Бизнес школы Эдинбургского университета, пред"
ложил модель, которая характеризовала отношения «университеты – промышленность». В даль"
нейшем, Лоет Лейдесдорф, профессор Амстердамского университета, включил в модель связи
промышленных предприятий с органами власти и учреждениями сферы науки и образования.
Концепция «тройной спирали» была изложена в 1995 г. [1]

В Европе механизм инновационного развития по модели «тройной спирали» является глав"
ной в региональном развитии. В качестве стимулирования инновационного развития регионов
поощряется разработка региональных стратегий «умной специализации». Суть «умной специа"
лизации» состоит в том, что на основе потенциала конкретного региона формируется региональ"
ная стратегия.

Инновационный климат региона влияет на состояние региональной инновационной систе"
мы, которая представляет собой совокупность субъектов и объектов инновационной деятельнос"
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ти, взаимодействующих друг с другом с целью создания новых знаний и затем трансформации их
в конкурентоспособную продукцию. При этом увеличение инновационного потенциала должно
сопровождаться созданием такого механизма, в котором все процессы обеспечивали бы заинте"
ресованность и разработчика, и производителя, и потребителя новшеств. [2]

Данный аспект крайне актуален для современной России. Формирование инновационной
экономики начинается с создания инновационного климата и определения модели ее дальней"
шего развития.

В так называемой классической модели «тройной спирали» государство, наука и бизнес —
это равноправные партнеры, все три субъекта взаимодействуют между собой посредством разви"
тия горизонтальных связей. При этом институциональные сферы университетов, промышленно"
сти и правительства в дополнение к выполнению своих традиционных функций приобретают
новые, свойственные другим участникам НИС. К примеру, университеты, когда они участвуют в
развитии инновационной деятельности на региональном уровне, приобретают функции, кото"
рые выполняет государство. Одновременно университеты также в большей мере адаптируют фун"
кции бизнеса путем открытия у себя служб по коммерциализации технологий или других анало"
гичных структур и/или создания малых фирм. Наука в НИС взаимодействует с государством и
частным сектором; они оказывают взаимное влияние друг на друга и совместно определяют на"
правление и скорость экономического развития.

Модель «тройная спираль» в российском варианте обладает определенной спецификой. В
отличие от большинства западных стран в России под сферой науки подразумеваются, в первую
очередь, не университеты, а научные организации Российской академии наук, в то время как в
развитых странах именно университеты выполняют основной объем фундаментальных исследо"
ваний, обеспечивается трансфер не только НИОКР, но и кадров в промышленность. Фундамен"
тальные исследования в России проводятся преимущественно в институтах РАН, там же ведется
в ограниченных объемах подготовка кадров.

По оценкам президента РАН Александра Сергеева, из средств, выделяемых на науку, на долю
бизнеса приходится только 25–30%, остальные средства выделяются государством. Это означает,
что интеграции, которая существует в быстроразвивающихся, наукоориентированных экономи"
ках, для которых характерно противоположное соотношение, в России в настоящее время нет. [3]

В течение последнего десятилетия в нашей стране наблюдался рост финансирования науки.
Однако, вопреки общемировым тенденциям, крупнейшим источником финансирования россий"
ской науки остаются средства государства — более 65%. Можно отметить слабую тенденцию к
сокращению роли этого источника в структуре расходов на науку — на 4 процентных пункта за
последние 10 лет. [4] Для сложившейся в России модели финансовой поддержки науки характер"
на слабая вовлеченность в этот процесс предпринимательского сектора, что заметно отличает ее
от других развитых экономик. Кроме того, со стороны бизнеса, который поддерживает науку в
России, часто выступают государственные корпорации, что также нельзя считать бизнесом в пол"
ном смысле слова.

Исследователи отмечают сложность получения государственного финансирования на фунда"
ментальную науку, которым занимается Российский научный фонд (далее — РНФ). До недавнего
времени существовал также Российский фонд фундаментальных исследований, который начиная с
2021 года был передан в РНФ, что фактически привело к определенной монополии в части финан"
сирования исследований. К тому же рассчитывать на финансирование от РНФ могут далеко не все,
в силу сложной системы отбора проектов для последующего финансирования. Основу для отбора
определяет стратегия научно"технического развития России, в которой описаны приоритетные на"
правления развития науки и технологий — цифровые и «зеленые» технологии, медицина, противо"
действие источникам опасности для общества, экономики и государства и пр. [5]

Скорость развития научно"технического прогресса постоянно растет, а значит, и бизнес"мо"
дели тоже должны соответствовать этому темпу. Традиционно бизнес обращал внимание на при"
кладные исследования и разработки, благодаря скорости их внедрения и последующего исполь"
зования. По мнению Владимира Потанина, сегодня инвесторам нужно заходить на более ранние
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стадии проектов, не на этапе самой разработки, а вплоть до инвестиций в фундаментальные ис"
следования. Однако, тут мало одного желания, это должна быть «дорога с двусторонним движе"
нием» — благодаря хорошим перспективным идеям для последующего внедрения. [6]

В сегодняшней экономической науке выделяются два типа экономики: индустриальная и
постиндустриальная.

В индустриальной экономике на первом месте находится промышленность. Для нее харак"
терна постепенная эволюция благодаря устойчивости применяемых технологий и методов изго"
товления продукции. Экономический прогресс определяется конкуренцией.

Следующей ступенью развития экономической системы выступает постиндустриальная эко"
номика, в которой центральное место занимают цифровые и коммуникационные технологии. [7]
Развитие знаний и зависимость от цифровизации меняют экономическую систему в направле"
нии большей зависимости от интеллектуального капитала и навыков, и в меньшей степени — от
производственного процесса как такового. [8]

В такой экономической системе огромное внимание отводится образованию. Переход к по"
стиндустриальному обществу и глобальная геополитическая турбулентность радикально ослож"
няют работу вузов, не позволяя им определиться в том, каких специалистов и для кого они долж"
ны готовить. [9] В этом направлении ориентация в системе подготовки специалистов и их
последующем трудоустройстве на требования профессиональных стандартов, является возмож"
ным способом связать три составляющих модели «тройной спирали».

Говоря о связи государства, науки и бизнеса, можно утверждать, что в России преобладают
парные связи, главным участником которых является государство, оно устанавливает связи между
наукой и бизнесом. Такие партнерские взаимодействия характерны для индустриальной рыночной
экономики. В данной модели роль бизнеса заключается во вложении средств в модернизацию эко"
номики, а власть в лице государственных органов, в свою очередь, занимается социальными аспек"
тами: формированием благоприятной институциональной среды, улучшением инвестиционного
климата и пр.

Ряд исследователей считает «двойные спирали» в новых условиях рыночных отношений сво"
еобразными «ловушками», поскольку государство, в целом отвечающее за успешный переход к
новым технологическим траекториям, не может их преодолеть, поскольку в его взаимодействии с
другими участниками, по"прежнему, доминируют вертикальные отношения, не отвечающие со"
временным инновационным требованиям. [10]

В постиндустриальной рыночной экономике парных взаимодействий становится недостаточ"
но, необходимо взаимодействие и координация всех трех названных субъектов «тройные спирали».

До недавнего времени для России актуальным был вопрос о том, как строить модель иннова"
ционной системы: совершенствовать традиционную «двойную» модель или формировать трехэ"
лементную структуру, которая дает больше возможностей для инновационного развития, получе"
ния синергетического эффекта. Выбор был сделан в пользу «тройной спирали» [11].

В целом в российских регионах как таковая модель «тройной спирали» практически отсутству"
ет, однако наблюдается определенный прогресс в ее формировании. Можно назвать успешной дея"
тельность Томского государственного университета систем управления радиоэлектроники (ТУСУР),
признанного лидером инноваций в России. Университет сотрудничает с предприятиями как иссле"
довательский центр, развивающий собственные технологии, 80% наукоёмкой продукции Томской
области производится предприятиями, входящими в учебно"научно"инновационный комплекс,
возглавляемыми выпускниками университета. [12]

Цель Концепции «ИНО Томск» (проекта модели «тройной спирали») заключается в создании
конкурентоспособного и эффективно функционирующего инновационного территориального цен"
тра в границах Томской агломерации, в котором концентрируются промышленность высоких пере"
делов, качественные человеческие ресурсы, создается перспективная технологическая база для обес"
печения высокого качества жизни и отработки новой модели экономического роста. [13]

Правительство принимает усилия по превращению отдельных регионов в точки экономи"
ческого роста, в том числе путем создания особых экономических зон. [7]
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Несмотря на определенные достижения, практика развития модели «тройной спирали» вы"
являет основные проблемы, сдерживающие ее развитие в регионах.

Главная из них связана с нежеланием многих университетов брать на себя функции по ком"
мерциализации научных исследований, в то время как формирование системы управления пра"
вами на результаты интеллектуальной деятельности и включение их в экономический оборот на"
зываются основной задачей инновационного развития. [14]

Систематизируем основные проблемы, связанные с внедрением модели «тройной спирали»
в регионах (рис. 1).

Рис. 1. Проблемы, связанные с внедрением модели «тройной спирали» в России 1

1 Разработано авторами.

Дальнейшим развитием концепции «тройной спирали» является теория «четверной спирали»
(государство – наука – бизнес – общество), в которой полноправным элементом выступают пользо"
ватели инноваций, что определяет направленность реализации модели на развитие человеческого
капитала в регионах. [15]
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что в настоящее время далеко не все ре"
гионы России готовы к применению модели «тройной спирали», для успешной реализации кото"
рой необходимы усилия всех участников инновационного процесса: университетской и академи"
ческой науки, регионального бизнеса и государственных структур. При этом активизация
инновационных процессов в промышленных регионах требует комплексных мер стимулирования
на всех уровнях управления с учетом баланса интересов различных заинтересованных сторон.
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Аннотация: Обеспеченность российских регионов жильем является самым значительным фактором,
влияющим на качество жизни населения. Основные показатели жилищных условий населения, таких как
общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, определяемые статистически
дают представление о текущей ситуации жилищных условий населения в каждый исследуемый период по
сравнению с предыдущими. Кроме того, показатели обеспеченности населения жильем, дифференцируемые
по регионам Российской Федерации, показывают в каких из них государству необходимо особенно
сосредоточить усилия в области улучшения жилищной политики и как следствие повысить качество жизни
населения в них.

Предметом исследования в статье является количественный и качественный анализ жилищной ситуации
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Abstract: The provision of Russian regions with housing is the most significant factor affecting the quality of life of the
population. The main indicators of housing conditions of the population, such as the total area of living quarters per
person, determined statistically, give an idea about the current situation of housing conditions of the population in
each studied period in comparison with the previous ones. In addition, the indicators of housing, differentiated by
regions of the Russian Federation, show on which of them the authority should especially focus its efforts in improving
housing policy and as a consequence improve the quality of life of the population in them.

The subject of the article is a quantitative and qualitative analysis of the housing situation in Russia, as well as
regional differentiation of housing conditions, including urban and rural areas.

Keywords: Housing conditions, quality of life of the population, indicators of housing conditions, total living space

Самым значительным фактором по степени влияния на качество жизни населения российс"
ких регионов является обеспеченность жильем. Именно фактор владения собственным жильем
оказывает непосредственное влияние на социально"демографические процессы, так как являет"
ся определяющим для формирования и функционирования семьи 1. И наоборот, отсутствие дос"
тойного жилья или неблагоприятные жилищные условия препятствуют созданию семьи, и могут
являться причиной возникновения негативной атмосферы в семье. Ограниченное количество
удобств, необходимых для комфортной жизни, тесные жилые помещения отрицательно сказыва"
ются на эмоциональном и физическом состоянии их жителей, способствуют распространению
инфекционных заболеваний. Габариты жилища и его планировка диктуют ассортимент мебели и
предметов длительного пользования, приобретаемые его жильцами. От уровня оснащенности дома
инженерно"техническим и санитарным оборудованием напрямую зависит качество и количество
внерабочего времени, проведенного в собственном жилье. Таким образом, чем более оснащено и
благоустроено жилье, тем, качественнее его владельцы могут вести домашнее хозяйство и тем
больше у них свободного времени.

Качество жилищных условий непосредственно влияет на то, каким образом семьи проводят
свободное время. Наиболее некомфортные условия для этого в больших семьях, состоящих из
разных поколений. Поскольку образ, стиль и ритм жизни сильно отличается, как старшему, так и
младшему поколениям приходится мириться с соседством в ограниченном жилом пространстве
и подстраиваться под потребности родных, и как следствие ущемлять свои интересы. Последнее
время с распространением удаленного стиля работы для работников IT"сферы, инженеров, ме"
неджеров, преподавателей и многих других работников возникла необходимость выделения до"
полнительного пространства для офисной работы дома. Поэтому можно говорить, что качество
жилищных условий влияет на качество рабочего времени таких работников.

Таким образом, состояние жилищных условий можно считать основой для разнообразных
видов деятельности населения. Именно поэтому, обеспеченность населения жильем косвенно
регулирует распределение трудовых ресурсов через текучесть, миграцию, уровень трудоспособ"
ности населения. Так, к примеру, высокая текучесть кадров в регионе вероятно является след"
ствием дефицита или отсутствия жилья для специалистов. Деление жилого фонда на городской и
сельский появилось еще во времена Советского Союза. Современным на тот момент стандартам
благоустройства соответствовал только городской фонд. Жилой фонд в сельской местности в то
время отличался отсутствием или острой нехваткой основной инфраструктуры (электричество,
водопровод, канализация, вывоз мусора, администрация, и т.д.). С конца прошлого века в стране
появился новый масштабный сегмент жилья — элитная застройка. Однако его появление вряд ли
могло способствовать решению нехватки жилья для большинства населения страны. И по сей
день обеспеченность жильем и жилищные условия в России не только не соответствуют пред"

1 Мигунова Ю.В., Садыков Р.М. Материальная и жилищная обеспеченность населения как фактор социальной ус-

тойчивости территорий / Жизненный потенциал региона: демографические проблемы современного общества

(Аитовские чтения): Сборник материалов международной научно-практической конференции. — Уфа: АЭТЕРНА,

2015. С. 307–310.
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ставлениям людей о высоком качестве жизни, но также не могут в полной мере удовлетворить
потребности населения 2.

Статистически жилищные условия в российских регионах определяются рядом факторов, ос"
новным из которых принято считать общую площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем
на одного жителя. Этот показатель наиболее прозрачно отображает количественные характеристи"
ки жилищных условий, что в свою очередь дает возможность государству принимать определенные
меры по улучшению жилищных условий населения. Кроме того, показатель обеспеченности общей
жилой площадью дает четкое представление о региональной дифференции жилищных условий, в
том числе в городах и сельской местности и, соответственно, качеству жизни.

Таблица 1

Основные показатели жилищных условий населения Российской Федерации 2000–2021 3

Анализ жилищной ситуации в России в настоящее время и оценка обеспеченности населе"
ния жильем на основе количественных показателей, из расчета в среднем на одного жителя, по"
казывает реальную ситуацию. Как видно из таблицы 1, показатель в своем абсолютном значении
увеличивался с 2000 по 2021 гг. Так, если в 2000 г. общая площадь жилых помещений, приходяща"
яся в среднем на одного жителя, составляла 19,2 кв. м 4, то в 2010 г. и 2021 г. она повысилась до 22,6
кв.м и 27,8 кв.м. соответственно. Такую тенденцию не стоит рассматривать как абсолютно поло"
жительный фактор, так как на рост показателя могут влиять такие негативные факторы как еже"
годная убыль населения в целом по стране 5. Кроме того, Россия еще не достигла пока высокого

2 Опыт социологического исследования уровня жизни: методологические аспекты. Сб. научн. тр. / Под ред. В.А. Кал-

мык, Л.А. Хакулииной. – Новосибирск, 1986. 147 с. С 41–44.

3 Жилищные условия. Жилищный фонд. – Текст электронный // Официальный сайт Федеральная служба госу-

дарственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Jkh39.doc (обновлено 20.06.2022).

4 Регионы России. Социально-экономические показатели 2015. Статистический сборник. Росстат. – М., 2015.

5 Садыков, Р.М. Жилищная обеспеченность населения как фактор социальной устойчивости территорий. Текст

электронный. Молодой ученый. 2016. № 14 (118). С. 612–615. – URL: https://moluch.ru/archive/118/32569/

(дата обращения: 22.01.2022).
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уровня международного стандарта качества жилищных условий, разработанному ООН. Согласно
этому стандарту, хороший показатель обеспеченности жильем — это не менее 30 кв. м на каждого
жителя 6. Для сравнения, в США обеспеченность жильем составляет около 75 кв. м на человека, в
Германии — 45 кв. м.7  Другими факторами, сдерживающими рост показателя площади жилых
помещений, приходящихся на душу населения в целом по стране, можно обозначить, во"первых,
дороговизну стоимости квадратного метра жилья, во"вторых, низкую покупательную способность
населения.

Как видно из таблицы 2, обеспеченность населения жильем также сильно отличается по
субъектам Российской Федерации.

Таблица 2

Общая площадь жилых помещений по субъектам Российской Федерации по состоянию на конец 2021 года 8

6 Земляникина М. Дом для каждого. Журнал Босс. 9.11.2020 – Текст электронный// URL: http://www.bossmag.ru/

archiv/2020/boss-oktyabr-noyabr-2020-g/dom-dlya-kazhdogo.html (дата обращения 22.07.2022).

7 Hegedus J., Horvath G. Housing review 2015. Housing review of 15 countries in Europe and Central Asia.2015 145 р.

8 Жилищные условия. Жилищный фонд по субъектам Российской Федерации. Текст электронный. Официальный

сайт Федеральная служба государственной статистики. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/

Jil_fond.xls (дата обращения 22.07.2022).
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Наиболее остро проблема стоит в густонаселенных мегаполисах страны. Как видим, к при"
меру, в Москве на конец 2021 г. приходилось в среднем 22,3 кв. м. жилой площади на жителя 9. По
этому показателю, согласно ежегодному публичному отчету PwC о динамике градостроительного
развития Москвы относительно других городов мира за пять лет российская столица уступает не"
которым мировым городам (в частности Токио и Пекину), где доступность жилья традиционно
один из самых насущных вопросов, волнующих их многомиллионное население 10. Уровень обес"
печенности жильем в Санкт"Петербурге заметно выше, где по итогам 2021 года общая площадь
жилых помещений на душу населения составила 27,9 м2. На протяжении многих лет самый высо"

Продолжение таблицы 2

9 Обеспеченность жильем в Москве остается одной из самых низких по России. – Текст электронный. Информаци-

онное агентство ТАСС. 20.11.2019. URL: https://tass.ru/nedvizhimost/7166319 (дата обращения: 18.09.2022).

10 Публичный отчет. Качество жизни. Проект, меняющий города (Moscow Urban Forum, Июль 2019) – Москва.2019 –

Подготовлено PwC по заказу АНО «МУФ», 48 стр.
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кий показатель обеспеченности жильем в стране сохранялся у Московской области. По данным
Росстата на конец 2021 года он составил 34,9 м2. Однако некоторые регионы из Центрально"Чер"
ноземного округа уверенно обогнали этот уровень. Так лидером по итогам 2021 года оказалась
Рязанская область — 35,2 м2. Кроме того в ряд лидирующих регионов можно включить Липецкую
область — 35, 1 м2, Тверскую область — 34,6 м2 и Белгородскую область 34,1 м2.

Проводя количественный анализ обеспеченности жильем на основании только данных, пре"
доставляемых официальными службами статистики, важно учитывать также качественные ха"
рактеристики жилого фонда. К примеру, какова доля в этой статистике ветхого и аварийного жи"
лищного фонда, непригодного для жилья. Его ликвидация является приоритетным направлением
жилищной политики. Однако конкретные требования к факту признания жилища ветхим и ава"
рийным на местах является слабым местом. Этот факт обуславливает возможность субъективно"
го подхода к его определению в зависимости он наличия финансовых средств на переселение граж"
дан из аварийного жилища, возможности получения на эти цели субсидий из государственного
бюджета. Показатели степени износа его основных фондов, коэффициенты их обновления и вы"
бытия, удельного веса полностью изношенных жилых фондов являются ключевыми аналитичес"
кими составляющими.

Еще один показатель — размер жилой площади относительно общей площади, дает пред"
ставление о качестве жилого фонда. Деление жилья на основе этой характеристики показывает
структуру жилищного фонда и его соответствия составу семей.

Другой наиболее часто используемый показатель, особенно в развитых странах — это число
комнат в жилом помещении. На его основании власти могут сделать объективные выводы о соот"
ветствии структуры семей количеству и качеству жилых комнат, и их соответствию потребностям
населения. При постановке России в один ряд с развитыми странами для сравнения по этому
показателю особенно можно наблюдать ее отставание. Такая дифференциация, очевидно обус"
ловлена несоответствием структуры строящегося жилья и финансовыми возможностями населе"
ния.

Представленный обзор статистических данных дает общее представление об обеспеченнос"
ти жильем в российских регионах. На основании их формируются направления развития госу"
дарственной региональной политики в части повышения уровня жизни населения. В первую оче"
редь, она должна быть направлена на обеспечение сбалансированного социально"экономического
развития субъектов Российской Федерации, сокращение уровня межрегиональной дифференци"
ации в социально"экономическом состоянии регионов и качестве жизни. Расширение возмож"
ностей в жилищной сфере будет способствовать достижению целей в области улучшения каче"
ства жизни российского населения.
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Аннотация: В работе рассмотрены уровни цен на ГСМ в странах ЦА и представлены факторы формирования
цен на них Кыргызской Республики в условиях интеграции в ЕАЭС  (Евразийском экономическом союзе). Горюче–

смазочные материалы, как базовый товар, являются ключевым фактором уровня цен на все виды товаров и
услуг. Котировки цен на ГСМ в странах ЦА, входящих и не входящих в ЕАЭС, существенно различаются. И
причиной тому является не только соотношение объемов производства и потребления ГСМ в каждой из них,
но и налоговые, таможенные, тарифные нормы в этих странах и в ЕАЭС. Достаточным производство ГСМ
в союзе отмечено в Беларуси, России и Казахстане. Из республик ЦА полностью обеспечить свою экономику
производимыми ГСМ может лишь Туркменистан. Кыргызской Республике предстоит предпринять системные
меры для снижения зависимости от импорта ГСМ, путем увеличения объемов их производства, развития
электротранспорта и преодоления дефицита генерации электроэнергии.
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Abstract: The work discusses the levels of fuel and lubricants in the CU countries and the factors of the formation of
prices for them of the Kyrgyz Republic in the context of integration in the EAEU (Eurasian Economic Union) are
represented. Fuel and lubricants, as a basic product, are a key factor in the price level for all types of goods and
services. Quotes of fuel and lubricants in the CA countries, which are part of and not part of the EAEU, differ
significantly. And the reason for this is not only the ratio of the volume of production and consumption of fuel and
lubricants in each of them, but also tax, customs, tariff norms in these countries and the EAEU. Sufficient production
of fuel and lubricants in the Union was noted in Belarus, Russia and Kazakhstan. From the republics of the CAA,
only Turkmenistan can fully provide their economies with fuel and lubricants. The Kyrgyz Republic will have to take
system measures to reduce dependence on the import of fuel and lubricants, by increasing the volume of their production,
developing electric transport and overcoming the generation of electricity generation.

Keywords: production of fuel and lubricants, their imports and export; tariff policy; state regulation; quotas for fuel
and lubricants and railway tariffs in the EAEU, electric power industry; generation and consumption; ecology; the
formation of unified market of electricity, oil and gas in the EAEU; Electricity deficit in the country.

Добыча нефти и газа в республиках Центральной Азии (ЦА) всегда производилась в различ"
ных объемах, что обусловлено соответствующими объемами их геологических запасов.

Во времена СССР самодостаточными в части ГСМ были Туркменистан, Узбекистан и Ка"
захстан. Кыргызстан и Таджикистан, в силу незначительных объемов запасов нефти и газа на
своих территориях были импортерами ГСМ.

После распада СССР, Казахстан предоставил ведущим иностранным компаниям в разработ"
ку свои крупные нефтегазовые месторождения Тенгиз и Карашаганак, а также разведанное в его
секторе Каспийского моря месторождение Кашаган. Это позволило увеличить объемы добычи
нефти в республике с 50 млн.тонн в год до порядка 83,2 млн.тонн ежегодно к концу 2022 года1 , с
прогнозом роста до 135 млн.тонн к 2035 году. Параллельно были запущены десятки других нефте"
газовых месторождений среднего и небольшого размеров, которые позволили Казахстану удов"
летворить внутренние потребности и в природном газе.

В Узбекистане после распада СССР произошли обратные процессы: действовавшие место"
рождения нефти были истощены. В неполной мере это было компенсировано разведкой и запус"
ком новых месторождений. Были построены два газоперерабатывающих завода, что позволило
частично покрыть нарастающий дефицит ГСМ. Но в 2000"х годах Узбекистан все же стал их нет"
то"импортером

 
2. В целях обеспечения импорта Узбекистан был вынужден постепенно повышать

цены на ГСМ, что привело к относительно рентабельному их импорту из Казахстана и Туркмени"
стана и к естественному перетоку ГСМ из указанных республик в приграничные регионы РУ. В
настоящее время в ЦА котировки цен на ГСМ в Узбекистане находятся на втором месте, уступая
лишь более высоким ценам в Таджикистане.

Попытка Узбекистана покрыть дефицит ГСМ за счет развития сети АГНКС и перевода части
транспорта с бензина на сжатый природный газ имела краткосрочный эффект.

1 https://bizmedia.kz/2022/09/25/v-sentyabre-dobycha-nefti-v-kazahstane/.

2 https://trendeconomy.ru/data/h2/Uzbekistan/TOTAL.
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Снижение добычи природного газа в Узбекистане ожидалось с 2028 года, поэтому в 2020 году
было запущено строительство АЭС в Джизакской области российской компанией РосАтом. Пла"
нируется запустить первый энергоблок АЭС через 8 лет с даты старта его возведения. Однако умень"
шение добычи газа в Узбекистане началось раньше: в 2020 года она уменьшилась на "17,8% с ранее
ежегодных 60,5 млрд. куб. м. до 49,7 млрд. куб. м 3. Узбекистан стал также и нетто"импортером при"
родного газа. Еще более сократилась добыча газового конденсата в 2020 году в 1,33 раза до 1,4
млн.тонн. Возврат к прежним объемам добычи природного газа в Узбекистане 60–63 млрд. куб. м.
возможен только в случае разведки и запуска в эксплуатацию новых крупных месторождений.

Отдельно следует отметить, что природный газ в Узбекистане — это больше, чем просто газ
для промышленности, населения и транспорта, он еще является и основным топливом для теп"
ловых электростанций, на которые приходится порядка 80% генерации электроэнергии в респуб"
лике. Рост потребления электроэнергии в Узбекистане также идет очень динамично — от
+6%...+7% ежегодно. Еще в 2020 году Узбекистан планировал удвоение потребления электро"
энергии к 2030 году 4, задача серьезная и сложная. Были приняты программы по развития элект"
ростанций в Узбекистане всех видов — от ГЭС и АЭС, до солнечных и ветровых. Учитывая, что в
генерацию необходимо привлекать ежегодно сотни миллионов долларов инвестиций, не исклю"
чено, что в части электроэнергии Узбекистан также может стать нетто"импортером.

Кыргызстан и Таджикистан были и остались импортерами природного газа, нефти и продук"
тов ее переработки. В обеих республиках были возведены новые НПЗ 5, в том числе и крупные, с
мощностями переработки в 1,2 млн. тонн ежегодно 6. Но они остаются не загруженными по причи"
не отсутствия поставок импортной нефти. Имеющим профицит нефти Казахстану и Туркмениста"
ну не выгодно поставлять ее в Кыргызстан и Таджикистан, чтобы не создавать конкурентов своим
поставкам товарных ГСМ.

Кыргызская Республика продолжает импортировать до 97% потребляемых ГСМ (горюче"
смазочных материалов) и природного газа. Ситуация в Таджикистане близкая к аналогичной.

Цены на ГСМ в республиках ЦА имеют различную динамику, обусловленную следующими
факторами:

" соотношением внутренних объемов производства и потребления в каждой стране;
" сезонными колебаниями спроса и предложения на ГСМ;
" уровнями ставок акцизных и других налогов в республиках;
" административными ограничения на вывоз ГСМ из различных республик, применяемыми

их правительствами;
" ставками экспортных пошлин на нефть и различные виды ГСМ;
" тарифами на железнодорожные перевозки наливных грузов в ЕАЭС для стран"участниц

союза и ставками на транзит грузов для государств, не входящих в союз.
Последние два фактора — непосредственно касаются Кыргызской Республики. В ЕАЭС со"

здана единая таможенная территория, поэтому экспортные пошлины между странами при по"
ставках товаров союза не должны применяться. Хотя практика может оказаться различной, были
отмечены и факты ввода пошлин на вывоз отдельных товаров в союзе. В ЕАЭС формируются
единые рынки товаров, услуг и капитала. Кроме того, внутри ЕЭАС для грузов стран"участниц
союза внедрены единые унифицированные тарифы на железнодорожные перевозки грузов, ко"
торые в 3 раза ниже тарифов на перевозки грузов для стран, не входящих в союз.

С учетом того, что Кыргызская республика ежегодно импортирует порядка 2 млн. тонн ГСМ
из России по железным дорогам Казахстана на расстояние более 1,5 тысяч километров, унифи"
цированный тариф позволил существенно сократить расходы на их транспортировку.

3 https://neftegaz.ru/news/dobycha/660380-opublikovany-dannye-po-dobyche-nefti-i-gaza-v-uzbekistane-za-2020-

god/.

4 https://eenergy.media/archives/15546?ysclid=lahyevoupb859734394.

5 http://ecopartner.org/so-stroitelstvom-npz-v-tokmoke-i-kara-balte-kyrgyzstan-mozhet-pokryt-70-90-potrebnosti-

v-nefteproduktax-associaciya-neftetrejderov/.

6 https://inbusiness.kz/ru/last/krupnyj-neftepererabatyvayushij-zavod-v-tadzhikistane-budet.
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Так как свыше 80% ГСМ Кыргызская Республика импортирует из России, то в основе цен на
автомобильное топливо в КР — лежат отпускные цены на ГСМ у российских НПЗ. В России ГСМ
являются биржевым товаром, цены на которые формируются по регионам РФ. Котировки цен на
различные виды ГСМ можно мониторить на сайтах новостных агентств и товарно"сырьевых бирж.

Указанные факторы (отсутствие пошлин на ГСМ в ЕАЭС и кратно более низкие тарифы на
их ж/д перевозки для Кыргызстана) привели к следующим котировкам розничных цен на ГСМ в
странах Центральной Азии (табл. 1).

7 https://knews.kg/2021/11/18/tseny-na-gsm-v-kyrgyzstane-idut-sledom-za-stranami-yavlyayushhimisya-

proizvoditelyami-i-eksporterami-nefteproduktov-assotsiatsiya-neftetrejderov/?ysclid=lai05495ne949830816.

Таблица 1 7

Занимательно, что фактические цены на бензин, импортируемый в КР из РФ, оказались ниже
российских. Это связано в том числе и со ставками налогообложения в обеих странах.

Но однозначно, что цены на ГСМ, также импортируемые преимущественно из России, в
соседних Узбекистане и Таджикистане выше на 25% и более, чем в Кыргызстане. Естественно,
что разница в ценах на ГСМ между республиками приводит к их перетоку из регионов низкими
ценами в места более высоких цен.

Следует отметить, что по беспошлинным импортным поставкам ГСМ Кыргызстану в ЕАЭС
приходится ежегодного согласовывать объемы их поставок. Это делается с целью снижения рис"
ка реэкспорта ГСМ импортером в третьи страны.

По Казахстану ситуация с ГСМ стоит обособленно от всех его соседей. Дело в том, что из
добываемых ежегодно 100 млн. тонн нефти, порядка 14 млн. тонн направляется на внутренние
потребности. Из доходов от пошлины на экспорт нефти, Правительство РК субсидирует мест"
ным НПЗ цены на производимые ими ГСМ.

Но разница в ценах на ГСМ у Казахстана с Россией и Кыргызстаном составляет 1,5–1,7 раза, а
с Узбекистаном и Таджикистаном в 2 раза. Это также приводит к перетокам ГСМ из приграничных
регионов Казахстана, вплоть до создания ситуаций искусственного дефицита ГСМ в них. Поэтому
правительством Казахстана периодически вводятся различные виды административных ограниче"
ний, например, с целью недопущения нехватки нефтепродуктов были введены ряд запретов:

· с 9 мая 2021 года на экспорт нефтепродуктов;
· введен в ноябре 2021 года на вывоз бензина, дизтоплива и отдельных видов нефтепродуктов

автомобильным транспортом.
В итоге затянувшаяся на годы ситуация с удержанием низких цен на ГСМ в Казахстане, при"

вела в тупик:
Повысить цены на ГСМ в РК, чтобы приблизить их до уровня соседей, Правительство Ка"

захстана не рискует, так это может привести к очередным социальным потрясениям, подобно
произошедшим в январе 2022 года. Кроме того, возникнет риск т.н. «цепной реакции», из"за того,
что ГСМ являются базовым товаров, их подорожание повлечет рост цен и на все остальные виды
товаров и услуг.
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Продолжение же процесса удержания низких цен на ГСМ, влечет расходы госбюджета Ка"
захстана на дотирование работы НПЗ и перетоку части ГСМ из приграничных регионов РК в
соседние страны. Учитывая, что протяженность границы Казахстана с Россией составляет 7 тыс.км
и ненамного меньшую со странами ЦА, полностью перекрыть переток ГСМ в соседние государ"
ства будет затруднительно.

Отдельно для Казахстана, что называется «ребром» встал вопрос обеспечения непрерывнос"
ти экспорта нефти, как основного продукта для получения инвалюты. В части диверсификации
инвесторов в добычу нефти из крупнейших месторождений, Казахстан сумел достичь положи"
тельного результата, что дало ему удвоение добычи нефти в период независимости, получение
высоких суверенных рейтингов от международных рейтинговых агентств, привлечение много"
миллиардных инвестиций. Однако по направлениям экспорта нефти Казахстаном была допуще"
на переконцентрация странового риска: 78% на Каспийский Трубопроводный Консорциум (КТК)
и еще 18% на трубопровод «Атырау–Самара» 8.

И в 2022 году указанный риск в 96% концентрации экспорта нефти на Россию реализовался:
работа трубопровода КТК несколько раз была приостановлена на территории РФ по различным при"
чинам: от поломки нефтеналивных терминалов до решения судов по экологическим претензиям.

Наливные терминалы трубопровода находятся в российском порту Новороссийск на Чер"
ном море, в других акваториях которого ведутся боевые действия между Россией и Украиной с
поражением кораблей огневыми средствами. Пока бои затронули побережье Крыма, Одесской и
других областей. Но не исключено и расширение театра военных действий на Черном море вплоть
до Новороссийска.

Страны ЕС с 2022 года из"за войны в Украине стали прекращать торговые операции с Росси"
ей и закрыли доступ в свои порты российским кораблям. В этих условиях возрастает риск ввода
санкции и на поставки нефти третьих стран, в том числе Казахстана, при ее транспортировке
через территорию и порты России. Поэтому Астана начала поиск альтернативных маршрутов эк"
спорта для своей нефти. Ведутся переговоры с Азербайджаном, с целью использования его терри"
тории и нефтепроводов: «Баку–Супса» и «Баку–Тбилиси–Джейхан». Прорабатывается процесс
транспортировки казахстанской нефти до бакинского порта Алят. Ключевой задачей здесь явля"
ется разрешение проблемы рентабельности танкерной транспортировки нефти в условиях мел"
ководья. Так как средняя глубина казахстанского и российского секторов Каспия составляет лишь
4–5 метров. В таких условиях возможна эксплуатация лишь небольших судов с ограниченной гру"
зоподъемностью.

Казахстан готов рассматривать различные направления экспорта своей нефти для диверси"
фикации ее поставок на экспорт.

В этой связи можно отметить построенные в Кыргызстане китайскими компаниями НПЗ в
Кара"Балте и Токмоке. Они являются достаточно современными, их оборудование способно пе"
рерабатывать различные виды нефти, с высокой долей выхода легких фракций. Очевидно, что
они были построены с расчетом на ожидаемые единые рынки нефти в ЕАЭС, прирост автомо"
бильного парка в регионе, и как следствие предполагаемый рост объемов рынка ГСМ. Но инвес"
торами не был учтен фактор конфликта интересов, когда нефтедобывающим компаниям Казах"
стана и России не будет смысла поставлять нефть на эти НПЗ в КР, чтобы не создавать конкурентов
на занятых рыках сбыта своим ГСМ.

Здесь возникла патовая ситуация: НПЗ в КР построены, были запущены, но более 10 лет
функционируют с загрузкой менее 10% от своих мощностей. Это неизбежно влечет убыточность
данных НПЗ. Так как никакое оборудование не способно работать рентабельно при загрузке на
4%...10%.

С обеих сторон формально частные компании: китайцы владеют НПЗ в Кыргызстане, ка"
захстанские — эксплуатируют месторождения нефти на своей территории.

8 https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/10/20/946590-kazahstan-alternativnie-marshruti?ysclid=

lai09yqt8q681219472.
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В этой ситуации возможно, что Правительству Кыргызстана следует рассмотреть предложе"
ние по организации переговоров между владельцами указанных НПЗ в КР и руководством ком"
пании КазМунайГаз, с целью начать сотрудничество между ними, вплоть до варианта продажи
полностью или части пакетов акций НПЗ — казахстанской компании.

В случае успеха, это позволит решить две задачи: Кыргызстан диверсифицирует страновой
риск поставок ГСМ за счет организации их производства в республике, а Казахстан получит но"
вое направление экспорта для своей нефти.

В части электроэнергии, в Казахстане при КЕГОК (Казахстанской компании по управле"
нию электрическими сетями) своевременно было создано ТОО «Расчетно"финансовый центр по
поддержке возобновляемых источников энергии», который в конце 2021 года был передан в госу"
дарственную собственность. Данный центр заключал контракты с новыми источниками генера"
ции сроком на 15 лет с гарантированным закупом всей производимой электроэнергии и ежегод"
ной индексацией тарифа на нее. Это позволило за 9 лет работы создать 91 новый объект ВИЭ, в
который были привлечены 400 млн. долларов США инвестиций. Тем не менее из"за опережаю"
щего роста потребления электроэнергии, Казахстан в последние оказался способным самостоя"
тельно покрывать лишь базовые нагрузки. А для покрытия пиковых нагрузок Казахстан в 2021
году стал нетто"импортером электроэнергии из России 9.

Кроме того, учитывая, что действующие мощности по генерации электроэнергии постоянно
несут на себе высокие динамические, термические и иные виды нагрузок, изнашивающие обору"
дование, следует постоянно прорабатывать не только их техническое обслуживание, но и обеспе"
чить непрерывное проектирование и ввод новых источников генерации.

В этой связи Казахстан вслед за Узбекистаном также начал проработку проекта строительства
АЭС, определив место под площадку будущей станции на западном побережье озера Балхаш 10 . В
случае успешной реализации ее строительства и запуска, это позволит Казахстану снизить в общей
генерации электроэнергии в республике долю тепловых станций, достигающей 82%, улучшить эко"
логическую ситуацию и продолжить развитие электрического транспорта.

Позитивным аспектом в Кыргызстане можно отметить то, что благодаря членству в ЕАЭС,
республике удалось удержать цены на бензин на более низком уровне, чем в соседних Узбекиста"
не и Таджикистана, также импортирующих энергоносители из России. Ситуация с ценами на
дизтопливо в Кыргызстане менее благоприятная, стоимость его 1 литра на 20–25% стала превы"
шать стоимость бензина. Это, в свою очередь, сказывается на росте себестоимости грузовых пе"
ревозок и конечным ценам на перевозимые ими товары, включая продовольственные.

Рассчитывать в нынешних условиях на ограничение розничных цен на ГСМ со стороны
антимонопольной службы Кыргызской Республики, скорее всего, не стоит. До тех пор, пока не
будет создана конкуренция между как минимум пятью сопоставимыми по объемам продаж ком"
паниями, конкурентной среды на рынке не будет.

В то же время следует отметить, что в Кыргызстане сохраняется сформированная десятиле"
тиями ситуация практически полной зависимости от поставок энергоносителей из других стран,
которая влечет за собой негативные экономические и политические последствия. Республика
сохраняет свою зависимость: от динамики цен на ГСМ в России, от ограничений на выпуск их с
территории Казахстана. В периоды девальвации национальной валюты, в республике возобнов"
ляется т.н. «импортируемая инфляция», так как ГСМ закупаются в России и Казахстане за долла"
ры и рубли, но не за киргизские сомы.

Ситуация 2022 года: война России в Украине, с наложением на Россию каскада санкций,
приостановкой прямых торговых поставок между РФ и РБ, с одной стороны, Европейским со"
юзом и США, с другой, способна будет внести очередные риски и коррективы для рынков ГСМ в
Центральной Азии.

9 https://www.kegoc.kz/ru/about/natsionalnaya-energosistema/?ysclid=lahzbfl1si112970110.

10 https://informburo.kz/novosti/tokaev-my-opredelilis-s-mestom-raspolozheniya-aes?ysclid=lahz7i2uri178310590.
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Если до начала полномасштабной войны в Украине в 2022 году доля российского природно"
го газа на европейском рынке достигала 40%, то к осени 2022 года она снизилась до 20%. Подры"
вы на дне Балтийского моря газопроводов Северный поток и Северный поток–2, привели к тому,
что к концу 2022 года доля России на газовом рынке ЕС ожидается на уровне 7,5% 11.

В Кыргызстане магистральными газопроводами и распределительной сетью владеет компа"
ния ООО «Газпром–Кыргызстан», дочернее предприятия Газпрома. В свою очередь сам Газпром
также попал под целый ряд санкций со стороны стран Запада. И дело не только в том, что Газпром
теряет европейский рынок газа — самый емкий и платежеспособный в мире. Ситуация усугубля"
ется технологической зависимостью России от Запада: в микроэлектронике, машиностроении.
Так по данным Министерства промышленности и торговли России доля импорта в оборудовании
в нефтегазовом секторе достигает 60%–91% 12:

" оборудование для обустройства месторождений — 61%;
" насосы и компрессоры — 60%;
" линейная и запорная арматура — 62%;
" катализаторы для нефтепереработки и нефтехимии — 74%;
" программное обеспечение — 91%.
Как видно, уровень зависимости энергосектора России в части технологий от импорта очень

высокий. Частично его можно будет снизить за счет так называемого «параллельного импорта»,
другую часть покрыть организацией собственных производств в России. Но полностью устранить
возникший дефицит технологий и оборудования России не удастся. В современном мире лучшие
виды высокотехнологической продукции можно производить только в кооперации с мировыми
брендами. Ни одна страна мира не сможет быть передовой в случае закрытости ее экономики от
внешнего мира. Значит, следует ожидать снижение объемов добычи нефти в России, что способ"
но негативно отразиться и на Кыргызстане как импортере ГСМ из РФ.

В этой связи необходимость страновая диверсификации поставок ГСМ, а возможно, и при"
родного газа для Кыргызстана становится еще более актуальной.

Отдельно можно отметить недальновидность прошлых правительств Кыргызстана, допус"
тивших проект прокладки газопровода «Туркменистан–Узбекистан–Таджикистан–Кыргызстан"
Китай» через Алайскую долину, без права доступа КР к части транзитного газа. Дело в том, что
Алайская долина является «дефиле», то есть практически единственным горным проходом, при"
годным для прокладки газопровода из Туркменистана в Кашгарский регион Китая. Формально
можно попытаться проложить коммуникации и через Бадахшан. Но его рельеф и высокогорные
перевалы столько сложны, что себестоимость прокладки газопровода, да и любой иной коммуни"
кации через Бадахшан кратно повысят его себестоимость.

Для сравнения: Казахстан и Узбекистан допустили прокладку через свои территории газо"
провода из Туркменистана в Китай на следующих условиях: строительство и эксплуатацию ниток
газопроводов осуществляют национальные компании этих стран Узтрансгаз и Казтрансгаз. Они
задействуют собственные строительные мощности, обеспечивают работой своих граждан, явля"
ясь единоличными операторами по прокачке газа на своих территориях. Более того, в подписан"
ных договорах они вправе: как изымать часть транзитного природного газа на возмездной основе
для нужд экономики, так и добавлять свой природный газ в транзитную трубу для обеспечения
экспорта своего газа в Китай.

Условия для строительства газопровода через свою территорию Таджикистана также можно
оценить паритетными: создано совместное таджикско"китайское предприятие, которое будет за"
ниматься строительством и эксплуатацией транзитного газопровода, также с правом отбора час"
ти транзитного газа для нужд Таджикистана на возмездной основе.

Условия же, подписанные Кыргызстаном по данному газопроводу, оказались самыми невы"
годными: прямолинейная аренда части территории Алайской долины Китаем, для прокладки им
газопровода, без права доступа Кыргызстану к возможности закупки части транзитного газа.

11 https://lenta.ru/news/2022/10/05/import/?ysclid=lai0ojejd8865330401.
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В результате, граждане Кыргызстана в Алайском и Чон"Алайском районах, будут проживать
рядом с действующим газопроводом, но продолжать отапливать свои дома и готовить пищу на
угле и кизяке. Хотя в случае подписания соглашения с Китаем на условиях, аналогичных Казах"
стана, Узбекистана и Таджикистана, с правом доступа и закупа части транзитного газа, Кыргыз"
стан мог бы газифицировать им как минимум всю Ошскую, а возможно и Баткенскую и Жалал"
Абадскую области. А также перевести в них часть автотранспорта на природный газ, уменьшив
импорт ГСМ и все риски зависимости, связанные с ним.

В Кыргызстане, как и в целом в мире, отмечена тенденция роста числа электромобилей и их
доли в эксплуатируемом автопарке. В начале ХХ века электромобиль проиграл конкуренцию ав"
томобилю с двигателем внутреннего сгорания, так как кислотные аккумуляторы при большом
весе обладали малой емкостью. Однако с появлением литий"ионных и других видов новых нако"
пителей электроэнергии выяснилось, что электромобиль вновь может оказать конкуренцию ав"
томобилям с ДВС. Да, пока не развита сеть автозаправок электрической энергией и доступные
электромобили обладают малым запасом хода, пригодным для поездок по городу, но ключевым
фактором является дефицит генерируемых мощностей электроэнергии в республике. Если его
удастся преодолеть, то с рынком сбыта электроэнергии и созданием сети заправок для электро"
мобилей проблем не будет.

По мере разработки аккумуляторов на новых типах химических элементов, обладающих еще
более высокими параметрами: емкости, удельной плотности энергии, ресурса, скорости зарядки
и ширины диапазона температур эксплуатации, преимущество электрических автомобилей над
бензиновыми продолжит нарастать.

Во все большем количестве стран и городов мира в целях сохранения экологии, а также в
силу экономической выгоды принимаются нормативные акты по стимулированию использова"
ния транспорта на электрической тяге. Так Еврокомиссия предложила с 2035 года полностью пе"
рейти на электромобили и запретить выпуск на территории Евросоюза автомобилей на традици"
онном топливе 13. А, например, в Алматы уже запущены крупногабаритные электробусы, которыми
заменили автобусы с ДВС.

Для сравнения, если взять самые дешевые электромобили с батареями небольшой емкости,
например, Ниссан"Лиф первых выпусков, то на его полной батарее в 24 кВт/ч. можно проехать
120 км. При текущем максимальном тарифе в 2,52 сома за 1 кВт/ч стоимость его заправки элект"
роэнергией составит 60,5 сом, что эквивалентно стоимости 1 литра бензина. Но ведь на бензино"
вом автомобиле для поездки на 120 км необходим будет не 1 литр топлива, а в 10–15 раз больше.
Таким образом, даже если повысить максимальный тариф на электроэнергию для автотранспор"
та в 2 раза, до 5,04 сом за 1 кВт/ч, расход электроэнергии для такого автомобиля на поездки все
равно будет обходиться в 5–7 раз дешевле, чем приобретение бензина.

Повышение тарифа на электроэнергию для транспорта позволит повысить средневыстав"
ленный тариф в Кыргызстане с текущих 1,6–1,8 сом за 1 кВт/ч до 2,5 сом и выше, что способно
стимулировать инвестиции в генерацию.

В этой связи инвестиции в генерацию в Кыргызской Республике наряду с преодолением де"
фицита электроэнергии для классических потребителей приобретают дополнительное значение:
обеспечение растущего спроса на электроэнергию со стороны электротранспорта, доли электри"
ческих автомобилей в общем парке автотранспортных средств и возможности экспорта электро"
энергии в соседние республики.
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Творческий бизнес:

особенности создания и управления

А. О. Алеева
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Всероссийская ассоциация юристов России «ВАЮР»,
Москва, Россия

 Аннотация: Статья посвящена тому, что необходимо в первую очередь для организации бизнеса творческой
направленности. Автор отмечает, что такой вид компании удается правильно организовать далеко не
каждому предпринимателю. Для этого необходимо уделять внимание, как минимум 5–ти ключевым
параметрам.

Проведена аналитическая работа по исследованию сложностей в создании и управлении, компанией,
создающей какой–либо творческий продукт — физический или услугу. Предложены собственные методики
самотестирование собственника бизнеса и общий принцип отбора креативных кандидатов.

 Ключевые слова: арт–бизнес, бизнес для творческих людей, творческий бизнес, креативный бизнес, создание
творческого бизнеса, управление арт компанией, художественный бизнес.

Art business:

features of creating and management

A. O. Aleeva

Development Director,
5739421@mail.ru

All–Russian Association of Lawyers of Russia «VAYUR»,
Moscow, Russia

 Abstract: The article is devoted to what is necessary first of all for organizing a creative business. The author notes
that not every entrepreneur manages to properly organize this type of company. To do this, you need to pay attention
to at least 5 key parameters.

 Analytical work has been carried out to study the difficulties in creating and managing a company that creates any
art product — a physical goods or a service. Own methods of self–testing of the business owner and the general
principle of selecting creative candidates are proposed.

Keywords: art business, business for creative people, creative business, creating of art business, managing of art
company, managing of creative company, artistical business.

Актуальность и проблематика

Для руководителей и владельцев каких бизнесов актуален этот запрос: дизайн" и фотосту"
дии, творческие мастерские, галереи, агентство праздников и анимация, кондитерские, проекти"
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рование интерьеров, выступления, шоу, музыкальные коллективы, изготовление чего угодно под
заказ... более 1200 видов бизнеса.

Многим известна поговорка Плутарха: «Piscis primum a capite foetat». Буквально: «Рыба на"
чинает пахнуть с головы» или как чаще говорят в России «Рыба гниет с головы».

В данном случае, голова — это проблема № 1 — Творческий владелец.
Чаще всего арт"проекты начинают люди, имеющие не последнее отношение к искусству:

художники, дизайнеры... реже — просто любители искусства, что непосредственно для бизнеса
предпочтительнее. Почему? Потому что бизнес в первую очередь ставит перед собой задачу зара"
батывания денег — чистой прибыли, а не просто творчество. Если мы говорим только о творче"
стве и самовыражении, то я отнесла бы это, скорее, к разряду хобби.

Такой предприниматель обычно не системен. У него отсутствует четкая картинка развития
компании, ему сложно создавать структуру и правила. Он строит не бизнес, а создает хобби, в
котором пытается окружить себя единомышленниками — «семьей и друзьями». Глава такой «се"
мьи» старается никого не обижать, не предъявляя излишних, по его мнению, требований. В таких
командах нередким бывает панибратство, что хозяину периодически не нравится, но как поме"
нять это, не меняя общего подхода управления, он обычно не подозревает.

Эффективность такой работы не бывает высокой ни в финансовом, ни в организационном, ни
в плане создания итогового продукта. Могут получиться интересные творческая группы, периоди"
чески создающие что"то достойное внимания, но никак не отлаженный прибыльный бизнес.

«Хозяин"художник» становится проблемой не только бизнеса, но и для подчиненных, пото"
му что люди не понимают: что, когда и как конкретно им следует выполнять. Для сотрудников с
логическим мышлением невыносимо качественно и долго работать под началом такого руковод"
ства — у них начинают стираться ориентиры. Они или вскоре увольняются или «разбалтывают"
ся», как и другие несистемные сотрудники.

Проблема № 2 — Неумение находить подход к творческим сотрудникам.
Многие наслышаны или знают по себе нюансы творческих людей.
Они сложно поддаются управлению в силу их эксцентричности и упрямства. Многие обла"

дают завышенной самооценкой, и часто — чем ярче проявляется талант, тем самооценка выше.
Они могут быть крайне непродуктивны, потому что их уже 2 месяца не посещает вдохновение.
Также творцы бывают: необязательны, непунктуальны, обидчивы и депрессивны, плохо считают
и планируют, опаздывают и подвержены воздействию негативных привычек.

Это, конечно, характеризует не всех креативных специалистов, но те или иные черты в боль"
шей или меньшей степени будут присутствовать обязательно.

 Не очень умелый организатор и управленец, как я писала ранее,  натыкается на панибрат"
ство и слишком дружеско"семейную атмосферу в коллективе.

 В свою очередь, требовательные владельцы, мыслящие категориями прибыли и эффектив"
ности, «спрашивают» с творческих сотрудников больше и жестче, чем те способны выдержать.
Ситуация накаляется до предела, пока сотрудник не выгорает или не увольняется со скандалом.

 Другие управленцы всем силами пытаются «перекроить» необязательного художника на ло"
гический лад, прививая ему культуру планирования и отчетности, освоить которую ему совсем
нелегко.

В этом случае кто"то из творческих людей все же осваивает азы логической работы и остает"
ся, а кто"то не выдерживает и увольняется, так и не поняв, чего же от него требовали.

Практические методы, которые работают

Итак, что же делать владельцу? Не стоит насильно себя перекраивать из свободного художника
с горящим сердцем в расчетливого предпринимателя. Это не позволит достичь желаемого результа"
та, а, наоборот, отвернет от любимого дела и даже может довести до депрессии и выгорания.

Чтобы лучше понять свои склонности, рекомендуется провести честное самотестирование
по Таблице «30 вопросов для выявления склонности к созданию и управлению бизнесом».

Необходимо ответить на каждый вопрос, поставив галочку напротив ответа, к которому вы
больше склоняетесь,  в левом или правом столбце. Отвечать следует максимально честно.

А. О. Алеева

Творческий бизнес: особенности создания и управления
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1 Разработано автором.

 Таблица

 30 вопросов для выявления склонности к созданию и управлению бизнесом 1
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Продолжение таблицы

А. О. Алеева
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По окончании заполнения таблицы следует посчитать количество галочек в каждом из столбцов.
 Если в правом столбце их больше 25, то все у вас в порядке. Несмотря на то, что вы креатив"

ный человек,  вы можете быть прагматичным, логически мыслящим, принимающим решения
взвешенно и расчётливо, а также можете подобрать качественную команду и эффективно управ"
лять ею.

 Напротив, если в левом столбце ответов больше 25, вам будет комфортнее и спокойнее быть
творческим профессионалом: наемным сотрудником или фрилансером. Это не страшно, все мы
разные и не стоит ломать себя. Лучше несколько раз «отмерить», чем потом погрузить себя в силь"
нейший стресс,  организационный и финансовый, и потом восстанавливаться. Живите и творите
в комфортной для себя среде.

 Если результат пограничный и в обоих столбцах примерно равное количество ответов, при"
слушайтесь к себе. В самих вопросах кроются сложности и риски, с которыми придется столк"
нуться. Если вы к этому готовы, обязательно подтяните:

· Системность. Целеполагание, планирование, расчеты, умение доводить начатое до конца —
навыки, без которых бизнес не возможен.

· Самообразование. Если вы осознаете, что слабы в организации и управлении, «поглощайте»
все, что укрепит вас в этом направлении: тренинги, семинары, книги по организации бизне"
са и менеджменту.

· Уверенность в себе и навыки общения с людьми. Хороший управленец обязан находить общий
язык с разными типами людей: с подчиненными, с потенциальными партнерами и инвестора"
ми. Нетворкинг (от англ. Networking) — знакомства и нарабатывание связей с самыми разны"
ми людьми, особенно в профессиональной сфере и около нее — очень упрощает достижение
целей, в том числе, организацию компании и управление ею. Чувство юмора, непринужден"
ность, гибкость, смелость, умение сдержать себя или, наоборот, жестко продавить свою пози"
цию — инструменты, без которых невозможно создать команду и эффективно ей управлять.

· Качество своего продукта. К сожалению, далеко не все творческие команды регулярно срав"
нивают свой «продукт» с результатами работы конкурентов в России, а тем более за рубежом.
Для того, чтобы быть «в теме» современных трендов и инноваций, необходимо регулярно
посещать профильные выставки, форумы, семинары, конференции, подписываться на узко"
профессиональную литературу.

· Навыки маркетинга и продаж. Без этого не работает никакой бизнес, но особенно творческий.
Особенно, потому что арт"объекты и концепции просто необходимо правильно презенто"
вать потенциальному зрителю, другим словом — продавать. В начале статьи я много писала о
сложностях с организацией и управлением у творческих людей. К сожалению, часто с прода"
жами бывает похожая история. Если вы отдаете себе отчет в том, что вы не маркетолог и не
продажник по натуре, обязательно пригласите человека с этими навыками на высоком уров"
не в свою команду!

· Хэд хантинг (head hunting — от англ. «охота за головами») — то есть поиск и подбор качествен"
ного персонала. Если вы хотите избежать описанных ранее  проблем с творческим персона"
лом, это совсем не так просто, как кажется на первый взгляд.
Необходимо продумать четкую и последовательную систему отбора таких кандидатов, кото"

рые будут:
1. Полностью отвечать вашим профессиональным требованиям.
2. Будут подходить вам в плане: личных человеческих качеств и будут управляемы именно

для Вашего стиля руководства.
Как HR или руководитель, выполняющий его функции, должен уметь отбирать творческий

персонал, подробно здесь я рассказывать не буду. Это тема отдельной статьи. Затрону лишь клю"
чевые задачи:

1. Подробно прописать должностную инструкцию, выделив главные и второстепенные пун"
кты. Кроме профессиональных навыков она должна включать в себя также и личные ка"
чества — главные, второстепенные и нежелательные.
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2. Создать подробный опросник для кандидатов, заполнив который, они смогут раскрыться:
профессионально, лично, а также с креативной стороны.

3. Создать «продающее» описание вакансии с целью привлечь как можно больше креатив"
ных кандидатов.

4. Грамотно провести их по воронке отбора: Вакансия — 1"е собеседование — Анкетирование — 2"
е собеседование — Выбор лучшего кандидата.

Вывод

Если вы хотите создать успешную арт"компанию, которая будет системно зарабатывать при"
быль для вас как для владельца, то необходимо:

1. Быть хотя бы на 80% уверенным в том, что вы способны построить бизнес в полном смыс"
ле этого слова и эффективно управлять им.

2. Точно знать свои сильные стороны и на постоянной основе подтягивать слабые.
3. Нанять специалиста или обучиться самому привлекать в проект сильных творческих про"

фессионалов, ставить им задачи и получать измеримый результат.
4. Создавать действительно конкурентоспособный продукт, которым вы искренне можете

гордиться.
5. Уметь продвигать его на рынок и продавать.
Если эти 5 условия будут выполнены, остальное не будет представлять для вас особых слож"

ностей.
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Важнейшей задачей в новейших условиях выступает обеспечение результативности встраи"
вания принципов этики в образовательный процесс, и прежде всего в высшей школе, которая
исторически выступает условным «рассадником вольномыслия», хотя фактически речь идет о
систематическом пренебрежении идеями этики в ряде случаев организации и реализации обра"
зовательного процесса.

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-4-76-81
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Актуальность изучения роли нравственных критериев в образовательной (профессиональ"
ной) деятельности объясняется исключительно важным значением духовно"нравственного фун"
дамента поведения государственных служащих в детерминации их правомерного или неправо"
мерного поведения.

Настоящая публикация построена на основе принципов этики в современной педагогике и
философии образовательного процесса и опирается на материалы междисциплинарного иссле"
дования вопросов о профессионально"нравственных критериях в организации образовательного
процесса в системе высшего профессионального образования. Следует подчеркнуть, что вопро"
сы, связанные с профессионально"нравственными критериями образовательного процессов в
высшей школе, исследованы в отечественной науке фрагментарно и практически не представле"
ны в исследовательской литературе. Настоящая публикация призвана устранить данный пробел.
В представленном исследовании изложены идеи и подходы к развитию профессионально"нрав"
ственных критериев в образовательном процессе преимущественно в системе профессионально"
го образования в образовательных учреждениях системы МВД Российской Федерации. Между
тем, с учетом единых подходов к организации образовательного процесса по всем учреждениям
высшего профессионального образования в стране, а также универсального характера и общей
значимости аспектов этики в высшей школе, представленные выводы и рекомендации относятся
в целом к образовательному процессу в системе высшего профессионального образования.

Кризис современного образования в Российской Федерации в значительной мере касается
аспектов организации обучения студентов в высшей школе 1. Автономия высшего образования в
определенной мере поспособствовала утрате единства в подходах к организации образовательно"
го процесса, понимания его субъектами ключевых принципов, на которых строится парадигма
высшего образования. В беспрецедентных условиях развития внешней среды, когда Российское
государство вступило в борьбу с недружественными силами за новый мировой порядок, во главе
которого, помимо многополярности уклада, должны лежать традиционные ценности, диалог и
уважение культур и религий 2, одной из первоочередных задач общественного развития и содей"
ствия государственной политики выступает устранение проблем и противоречий внутри страны,
в особенности в системе образования, которая призвана воспитывать ответственных и осознанно
ведущих себя граждан — фундамента будущей устойчивой и всесторонне развитой государствен"
ности, носителей и хранителей общероссийских ценностей, традиций, культуры. Примечательна
мысль немецкого философа, представителя философии жизни О. Шпенглера о том, что «история
без нравственного целеполагания — это окончательный закат Европы» 3. На наш взгляд, данное
замечание применимо ко всем странам, в том числе и к Российской Федерации.

Этика как основа государственного сознания непременно должна выступать столпом обра"
зовательной философии в Российской Федерации. Определенный прогресс в данном направле"
нии достигнут в системе общего образования, выступив результатом планомерной работы по вне"
дрению основ патриотического воспитания детей и подростков, их этического и эстетического
обучения. В немалой степени достижению задачи укрепления морально"нравственного компо"
нента в обучении и воспитании в средней школе поспособствовала глубинная переработка феде"
ральных образовательных стандартов.

В высшей школе ситуация обстоит иначе. Образовательные учреждения, будучи мало чем
ограниченными в вопросах самостоятельного выстраивания образовательного процесса, в том
числе, как правило, без общих методических основ, как думается, до сих пор не сформировали
результативные подходы к профессионально"нравственным критериям в организации образо"

1 Тульчинский Г.Л. Университетская этика и этикет в условиях цифровизации. Ведомости прикладной этики. 2021.

№. 58. С. 86.

2 Шарков Ф.И. Эскалация коллективным западом конфликта с Россией: информационные истоки и динамика раз-

вития. Коммуникология: электронный научный журнал. 2022. Т. 7. №. 1. С. 8–17.

3 Шпенглер, О. Закат Европы. Гештальт и действительность: очерки морфологии мировой истории; [пер. с нем.,

вступ. ст. и примеч. К.А. Свасьяна]. – М.: Эксмо, 2006. С. 11.
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вательного процесса в системе высшего профессионального образования. Безусловно, студенты
определенных специальностей, направлений подготовки изучают этику как раздел философии,
как особую учебную дисциплину, в частности, погружаются в историю и современность этичес"
ких учений. Некоторые дисциплины базовых и специальных курсов подготовки содержат разде"
лы о профессиональной этике, пропедевтике нарушений этических норм и правил. Однако, ру"
ководствуясь объективной оценкой состояния морали и нравственности в молодежной среде,
можно констатировать, что одного лишь изучения этических дисциплин, тем более разделов в
учебных курсах, формирующего, как правило, фрагментарные и поверхностные знания, для ра"
дикального улучшения нравственного состояния российской молодежи недостаточно.

Безусловно, студенчество как период осознанного и системного взросления, остается слож"
ным периодом становления личности молодых российских граждан. За студентами исторически
закрепились ярлыки бунтарей и вольнодумцев, и деструктивное в целом участие студенческой мо"
лодежи в кризисных социально"политических процессах современности подтверждает актуальность
проблематики. Именно студенты становятся социальной основой некоторых радикальных движе"
ний, в том числе базой участников (от сочувствующих до активных членов) запрещенных организа"
ций; студенческая молодежь, зачастую, студенты составляют костяк присутствующих на несогла"
сованных, незаконных массовых мероприятий, проводимых недружественными силами 4.

Соответствующие обстоятельства вовсе не отражают реальные симпатии студенческой мо"
лодежи — как показывает исторический опыт и в соответствии с актуальными представлениями в
области возрастной психологии 5, по мере взросления у многих молодых граждан сформируются
более адекватные представления об окружающем мире, общественно"политических процессах и
своем месте в них. Однако до прихода к такому пониманию нередко доводится пройти длитель"
ный путь, в том числе через пробы и ошибки, которые для некоторых юношей и девушек могут
оказаться роковыми.

Важно понимать, что нравственные аспекты, формируемые в процессе получения высшего
профессионального образования, имеют как универсальный (общечеловеческий) компонент, так
и профессиональный компонент, характеризующий этические установки в получаемой профес"
сии и, порой, имеющий значительные вариации. Усиленные требования к профессиональной
этике предъявляются в системе образования, медицинской деятельности, а также, например, в
области государственной службы, в том числе — и в особенности — к личному составу правоохра"
нительных органов Российской Федерации, призванному не только соблюдать жесткие мораль"
но"нравственные ценности, пронизывающие все ключевые аспекты профессиональной деятель"
ности, но и выступать безусловным этическим ориентиром в современном обществе.

Особым курьезом, тем не менее имеющим место в объективной реальности, выступают слу"
чаи деструктивного с общественных позиций поведения и мышления, наблюдаемые среди опре"
деленных групп студентов специализированных вузов. Все чаще доводится слышать об участии
таких студентов в негативных общественно"политических процессах.

Помочь не допускать ошибок, учиться и воспитываться на позитивных примерах, трансфор"
мировать социальную группу, именуемую студенческой молодежью в осознанных граждан, про"
дуктивно влияющих на государственное развитие в его сложнейший период, — это важнейшие
задачи организации образовательного процесса в современной системе высшего профессиональ"
ного образования в Российской Федерации.

В данной связи представляется целесообразным рекомендовать укреплять и развивать про"
фессионально"нравственные критерии в образовательном процессе в системе высшего профес"
сионального образования в России.

4 Щебланова В.В. и др. Гражданский активизм студентов: риск деструктивных проявлений в Поволжском регионе.

Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Социология. 2020. Т. 20. №. 3. С. 595–610.

5 Шаповалова И.С. Явления социальной девиации в рефлексии российской прогрессивной молодежи. Вестник

КазНУ. Серия психологии и социологии. 2021. Т. 76. №. 1. С.174–176.
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Решения, принимаемые на всех уровнях публичного управления в демократическом право"
вом государстве, должны опираться как на нормы права, так и на нормы морали и нравственнос"
ти, общепризнанные в данном обществе представления о долге, чести и справедливости. Нрав"
ственностью пронизаны цели государственной службы, ее принципы, базовые профессиональные
требования к ее кадрам, основные правила деятельности государственного служащего.

Следовательно, можно говорить об общих, универсальных — для всех направлений профес"
сиональной подготовке студентов этических требований, распространяющихся на философию
образовательного процесса (морально"нравственных критериях данного процесса), но также и о
системе частных этических требований, специфических в отношении приобретаемой будущей
профессии (профессионально"нравственные критерии).

Изменения во всех сферах жизни общества в Российской Федерации детерминировали не"
обходимость переосмысления нравственных критериев образовательного процесса подготовки
государственных служащих. Одним из главных таких критериев является понимание обучающи"
мися своего предназначения в социальных отношениях российского общества.

Как отмечено в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» 6, образование —
единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся общественно значимым благом
и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства (разрядка автора).

В этой связи, в частности, в системе профессионального образования в учреждениях орга"
нов МВД России особое значение приобретает профессионально"нравственное воспитание, ко"
торое основывается «…на принятых в российском обществе нравственных принципах, ценнос"
тях, лучших профессиональных традициях органов внутренних дел Российской Федерации»
(Приказ МВД России № 460 от 26.06.2020 г.7 ). Соответствующий принцип представляется целе"
сообразным распространить на все процессы высшего профессионального образования в Рос"
сийской Федерации, и в особенности на вопросы профессиональной подготовки студентов по
тем специальностям, где будущие профессии характеризуются повышенными и многогранными
этическими требованиями.

В контексте внедрения (закрепления, в том числе, нормативного, и последующей устойчи"
вой реализации) профессионально"нравственных критериев в образовательном процессе пред"
ставляется исключительно важным уточнить аспекты оценки данного процесса с позиций эти"
ческих требований (как универсальных, так и отраслевых, профессиональных, в совокупности
составляющих этический универсум профессиональной подготовки в системе высшего образо"
вания в России).

Критерии профессионально"нравственного воспитания обучающихся нами предлагается
сформулировать следующим образом:

" основной критерий коллектива — способность коллектива выполнять поставленные задачи.
Речь идет как о педагогическом коллективе учреждения высшего профессионального обра"
зования, так и — особенно — о коллективе (группе) студентов, то есть об универсальном
критерии группового оценивания студентов с позиций профессиональной этики;

" критерий образовательного процесса — осознанное стремление обучающегося к получению
нового знания (индивидуальный критерий этического оценивания);

" критерий отношения человека с человеком — способность жертвовать своими интересами ради
ближнего, проявляющаяся по всем аспектам профессиональной подготовки, межличност"
ных отношений, а также в быту;

" критерий профессиональной деятельности — проявление творческой инициативы. Инициа"
тива должна охватывать все аспекты инноваций, при этом особо важно выделять этические
аспекты инновационной профессиональной деятельности на всех этапах ее осуществления;

6 Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 07.10.2022) «Об образовании в Российской Федера-

ции» (с изм. и доп., вступ. в силу с 13.10.2022). Собрание законодательства РФ. 2012. № 53 (ч. 1). Ст. 7598.

7 Приказ МВД России от 26 июня 2020 года № 460 «Об утверждении Кодекса этики и служебного поведения со-

трудников органов внутренних дел Российской Федерации». Документ опубликован не был.
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" критерий интеллектуального развития человека — осознанно видеть свои недостатки и стре"
миться к их устранению, как в системе профессиональной подготовки студентов, так и в дру"
гих ситуациях, формирующих студента как профессионала и как личности, включая само"
обучение и самооценку;

" критерий руководителя — способствовать развитию талантов подчиненных — в малых груп"
пах, в ситуационных условиях (деловые игры студентов) — как залог будущей результатив"
ной профессиональной деятельности с деонтологических позиций;

" критерий категории «понимания (е)» — внутреннее, позитивное изменение личности. Долж"
но формироваться и оцениваться с позиций позитивных трансформаций профессионально"
нравственных установок у студента как будущего профессионала, ответственного граждани"
на и сотрудника.
Подтверждением указанных выше тезисов может служить Указ Президента Российской Фе"

дерации № 400 от 02.07.2021 г., утверждающий обновленную Стратегию национальной безопас"
ности Российской Федерации. Особенностью данной Стратегии является формулировка девяти
стратегических национальных приоритетов. Ключевой из них — «сбережение народа России, раз'
витие человеческого потенциала, повышение качества жизни и благосостояния граждан» 8. Под
развитием «человеческого потенциала» следует понимать становление духовной личности, с адек"
ватной мотивацией в жизни общества.

В соответствии с представленными критериями оценки эффективности образовательного
процесса с профессионально"нравственных позиций, видится необходимым организовывать об"
разовательный процесс, в том числе, в учреждениях высшего профессионального образования
системы МВД РФ, хотя, как было отмечено ранее, представленные критерии являются универ"
сальными в целом для системы высшего профессионального образования, в особенности по на"
правлениям подготовки, по которым предъявляются повышенные этические требования к при"
обретаемым профессиям.

Необходимо не просто выделять соответствующие критерии в теории и на практике организа"
ции образовательного процесса (то есть использовать их в работе методистов, профессорско"пре"
подавательского состава вузов, а также руководства образовательными учреждениями), но и вне"
дрять их в индивидуальный процесс обучения, в сознание студентов, в систему их повседневной
деятельности, в частности, в ситуации самообучения. Студенты должны научиться осознанно под"
ходить к пониманию заявленных критериев в системе обучения — самостоятельно выделять их в
контексте получаемого образования в целом и по конкретным учебным дисциплинам; разграничи"
вать ракурсы и смыслы, заложенные в отдельные критерии; адекватно воспринимать смысловые
отличия в указанных критериях; выбирать лучшие технологии их практической реализации.

При внедрении указанных критериев важно гарантировать способность самих студентов
понимать — идет ли процесс образования в нужном направлении, и, самое главное, — к осмысле"
нию и явлению духовности личностью (в этом процессе особую роль играет совесть, к которой
должны быть обращены формируемые профессионально"нравственные установки).

Представленные новации могут быть успешно внедрены в образовательный процесс при ус"
ловии придания им должной системности — закрепления в локальных актах образовательного
учреждения (в идеале также на уровне ведомственных нормативных актов); разработки концеп"
ции включения профессионально"нравственных критериев в образовательный процесс и оцени"
вание его результатов; пересмотра образовательных программ с учетом выделенных критериев;
трансформации промежуточной и итоговой оценки сформированности профессиональных ком"
петенций студентов. Как думается, огромным подспорьем во внедрении соответствующих крите"
риев образовательного процесса выступит организация специальных курсов, посвященных про"
фессиональной пропедевтике, деонтологии, безотносительно приобретаемой профессии.

8 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации».

Собрание законодательства РФ. 2021. № 27 (часть II). Ст. 5351.
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Заключение

Таким образом, аспекты, связанные с моралью и нравственностью, их тотальным домини"
рованием в жизни каждого индивида и общества в целом, становятся нарративом, формирую"
щим основы государственной идеологии Российской Федерации. На основе представленных в
настоящей публикации профессионально"нравственных критериев организации и оценки обра"
зовательного процесса в российских учреждениях высшего профессионального образования пред"
ставляется возможным повысить результативность задачи формирования и интенсивного разви"
тия человеческого потенциала, исключительно важного для обеспечения гармоничного и
устойчивого функционирования государства и общества.
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 Интеллектуальное предприятие — это организация, предметом деятельности которой являет"
ся интеллект, представленный в форме знаний, опыта и навыков, то есть интеллектуального капи"
тала, а также способностей, как особого вида знаний, который позволяет обрабатывать и приме"
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нять другие различные типы знаний. Распространенный стереотип о том, что предприятие"это объе"
динение людей, из двух людей, факторов, ресурсов, с единой целью для производства продукции,
предоставления услуг, и генерировать новые знания. В соответствии с созданным товаром, совре"
менная теория предприятия рассматривает три основных типа предприятий — производственные,
транзакционные и предприятия знаний. Более того, предприятие знаний исследуется совсем не"
давно. Термин «интеллектуальное предприятие», который следует отличать, несмотря на существу"
ющую близость, от предприятия, основанного на знаниях[1].

 Интеллектуальное предприятие — это организация, которая создает знания, формирует и раз"
вивает интеллект, а также проводит исследования. Хотя производственные и транзакционные пред"
приятия также обладают знаниями и интеллектом, в какой"то степени они их создают, но такая
деятельность для них не является базовой, а сопровождает основную работу по созданию продуктов
и услуг, что является фундаментальным отличием. В чистом виде интеллектуальное предприятие не
создает материальный продукт или материальную услугу, хотя услуги в плане передачи знаний и
обучения, создания определенных способностей могут предоставляться. Таким образом, несмотря
на близость, все еще существует некоторая разница между предприятием, основанным на знаниях
(наукоемким), и интеллектуальным предприятием. Это отличие заключается в том, что предприя"
тие, основанное на знаниях, может создавать ноу"хау и проводить исследования, которые могут
быть проданы как продукт. В дополнение к самому знанию интеллектуальное предприятие создает
способы познания, то есть методы и инструменты, которые могут быть использованы для расшире"
ния возможностей анализа, применения и генерирования знаний. Эти методы, техники и инстру"
менты также, в общем, могут быть проданы, если есть возможность представить их в виде опреде"
ленного алгоритма, программы и базы данных, то есть поместить их на другой носитель, когда они
отделены от человека, который владеет ими. Эти методы обычно обладают уникальными характе"
ристиками, часто формируются в единственном экземпляре или представляют собой «ноу"хау» кон"
кретной компании — в этом случае они вряд ли будут проданы, разве что в случае банкротства или
ликвидации компании. Компания"производитель занимается разработкой, дизайном и производ"
ством различных продуктов[2]. Транзакционное предприятие предоставляет услуги, занимается
консалтинговой деятельностью и обеспечивает заключение соглашений и контрактов, сбор инфор"
мации и обучение. Основанное на знаниях или наукоемкое предприятие генерирует знания и вы"
полняет научную работу.

 Интеллектуальное предприятие делает то же самое, что и предприятие, основанное на зна"
ниях; кроме того, оно создает способы развития способностей и обеспечения применения зна"
ний. Целевые функции этих трех основных типов предприятий существенно различаются. У про"
изводственной компании есть естественная цель создать продукт, имеющий для него рынок сбыта,
то есть обеспечить продажи и высокую прибыль, и в то же время экономить ресурсы, что дает
эффективность производства. Производственная функция соединяет основные факторы, опре"
деляющие производственный процесс, — трудовые, капитальные и материальные затраты. Эко"
номия ресурсов и получение наиболее приемлемой, если не сказать, что в условиях экономики
знаний наибольшей, прибыли является основным критерием функционирования такой компа"
нии, оправдывающим ее появление. Содержанием его деятельности является не только создание
нового продукта (ценности), технологии его изготовления, но и повышение качества[4].

Транзакционное предприятие в семантическом контексте близко к производственному пред"
приятию, только вместо продукта оно создает, совершенствует и повышает качество обслужива"
ния. Вместо производственной функции используется транзакционная функция, построение ко"
торой обычно аналогично или очень похоже на производственную функцию. Транзакционная
функция включает в себя те же факторы — труд и капитал, а также транзакционные издержки[5].
Компания стремится оправдать свое существование, то есть обеспечить положительный баланс,
что можно сделать, стремясь к определенной прибыли, которую приносят предоставляемые услу"
ги. Эти два типа предприятий меняют свои технологии с общей целью экономии ресурсов и зат"
рат, изменения продуктов и услуг, повышения их качества и замены устаревших способов созда"
ния продуктов и услуг, то есть замены устаревших технологий.
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Предприятие, основанное на знаниях, существенно отличается от первых двух типов. Это
создает товар, для которого рыночная перспектива неоднозначна. Более того, изначально может
не быть потребителя, который возникнет после того, как пройдет значительное время с момента
создания этого знания. Конечно, производственные и транзакционные предприятия, создающие
продукты и услуги, нуждаются в знаниях, в частности, технологических. Они могут приобрести
эти знания либо купив технологию, либо создав ее сами. Однако основной целью этих двух типов
предприятий является создание продуктов и предоставление услуг, которые имеют реальную цен"
ность на момент создания и продаются на рынке, поскольку на них есть спрос. Предприятие,
основанное на знаниях, оно может проводить научную деятельность и продавать их результаты. В
то же время оно принципиально отличается от производственно"транзакционного предприятия
тем, что объектом его деятельности является создание знаний. Более того, часть из них может
быть продана в форме научной деятельности, а другая часть не может быть продана сразу, по"
скольку знания должны быть зафиксированы на каком"то носителе, который затем можно про"
дать. В связи с этим целевая функция предприятия, занимающегося наукой, заключается не в
получении приемлемой или наибольшей прибыли и не в продаже на рынке, а в генерировании
определенного знания, которое имеет перспективу применения и дальнейшие перспективы на
рынке. Способность приобретать новые знания определяется интеллектом такого предприятия,
под которым мы будем понимать существующий исходный набор знаний и опыта сотрудников и
руководства предприятия, их умственные способности к обучению с учетом методов и инстру"
ментов (созданных внутри или за пределами предприятия) для анализа окружающей среды, при"
менения этих знаний для получения новых знаний. Если совокупность исходных знаний плюс
конкретные знания, созданные предприятием, можно определить как его интеллектуальный ка"
питал, то способность и объем применения знаний для изучения различных ситуаций с общей
целью поиска новых знаний можно определить как интеллект предприятия. [1].

 Интеллектуальное предприятие близко по смыслу к предприятию, основанному на знани"
ях, но его объективная функция шире — это совершенствование интеллекта, всех его частей, вклю"
чая способности. Разница в том, что не всегда возможно продать навыки, и рынок труда не всегда
решает эту проблему. Таким образом, несмотря на существующие уточнения и различия, тем не
менее интеллектуальное предприятие сегодня можно рассматривать как разновидность предпри"
ятия, основанного на знаниях. Все типы предприятий обладают интеллектом, потому что они
обладают интеллектуальным капиталом, то есть первоначальными и генерируемыми в настоящее
время знаниями, а также способностью к поиску новых знаний и оценке окружающей среды.
Более того, эти способности являются функцией первоначального объема знаний плюс сгенери"
рованные знания.

Если современные теоретические разработки, охватываются теорией функционирования
предприятия, ориентированной на стабильность, то это многоцелевые, которые создают стохас"
тические модели, описывающие различные наборы системных параметров, характеризующих
жизнеспособность предприятия как организации, и это не означает, что многочисленные создан"
ные теории не могут быть применены, а также полезны при рассмотрении новых обстоятельств
относящийся к творческой деятельности, определяемой интеллектом предприятия[6]. Учитывая
сложность объекта, ранее созданные теории предприятия были адресованы некоторому набору
факторов или аспектов деятельности, по существу придавая им больший вес, чем другим, что
вызывает ограничения на их применение сегодня. Однако, какие бы движущие факторы ни были
выявлены и определены в качестве основных, их применение по"прежнему осуществляется на
основе существующих знаний. В связи с этим всегда можно рассматривать знания и отдельно
интеллект компании как основу для всех последующих разворачивающихся траекторий ее разви"
тия. Конечно, применение знаний и интеллекта происходит в созданных институциональных ус"
ловиях, которые в значительной степени определяют возможности предприятия. Какой бы ни
была компания, знания являются начальным условием ее формирования и функционирования.
Их влияние на различные аспекты деятельности предприятия может быть полностью раскрыто в
рамках устоявшихся теоретических подходов к предприятию, а правдоподобие результата дости"
гается путем корректировки первоначальных допущений в сторону их большей адекватности. Если
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сила знаний и интеллекта становится самодостаточным фактором в развитии предприятия, то
необходимы новые обобщения обстоятельств, которые открываются с этим новым фактором.

Большинство современных исследований сосредоточено на определении влияния знаний
или их структуры на различные аспекты функционирования компании и факторы ее развития —
ресурсы, инновации и социальные отношения. Такой же подход характерен для инновационных
теорий предприятия, которые изучают аспекты появления инноваций, их зависимость от различ"
ных условий, и влияние на рост предприятия. Теории ресурсных факторов изучают, как экономи"
ческая эффективность предприятия определяется в зависимости от различного сочетания ресур"
сов и факторов развития. Институциональные теории вводят влияние контрактации и
информационной асимметрии. Поведенческие теории включают анализ социальных взаимодей"
ствий и характеристик поведения руководства и сотрудников. Организационные и управленчес"
кие теории рассматривают предприятие с точки зрения организационных факторов и управле"
ния[8]. Таким образом, взаимосвязь научной работы и капитала знаний с ростом предприятия не
является линейной — увеличение научно"исследовательской работы лишь с определенным лагом
может привести к увеличению производительности, и текущая прибыльность предприятия будет
явно ниже, чем была при отсутствии такой работы. Инвестиции в научную деятельность приво"
дят к низкой рентабельности в текущем режиме, но создают условия для будущего развития и
роста производительности предприятия. Предприятие также может использовать внешние зна"
ния, и расширение этих источников позволит, что также увеличит способность внедрять различ"
ные инновации. Это предприятие представляет собой общую системную ориентацию современ"
ных теоретических построений для изучения предприятия. В частности, исследуя взаимосвязь
между стоимостью предприятия и высшим руководством, рассматривается проблема прорывных
инноваций, зависящих от капитала знаний, и управленческие аспекты предприятия переплета"
ются с моделью управления стоимостью предприятия, основанной на знаниях и качестве приня"
тия решений. Важны исследования значительного инновационного рывка экономики и промыш"
ленности, который осуществляется на основе знаний и продвижения инноваций; однако, в
дополнение к стимулам для инноваций, существует необходимость выделения ресурсов для дос"
тижения таких целей развития. В то время, когда проблема распределения ресурсов в управлении
экономикой отошла на второй и третий план, это исследование возрождает свою необходимость
для современного развития. Таким образом, исследование инноваций и знаний не может пренеб"
регать аспектами ресурсного обеспечения предприятия и его эффективностью. Более того, нали"
чие ресурсов ни в коем случае не является последним по важности фактором. Рост факторной
производительности обусловлен технологическими инновациями, согласно схеме: экономичес"
кий рост стимулирует науку, высокотехнологичные отрасли промышленности, которые обеспе"
чивают рост технологических инноваций, создающих основу для роста и наукоемкого развития в
будущем[9–10].

Предприятие обладает различными типами знаний и обнаруживает индивидуальное состоя"
ние интеллекта, которое зависит от этих типов знаний, включая их особый тип, связанный со спо"
собностью знать окружающую среду предприятия. Неправильное представление оценок реальнос"
ти чревато принятием неверных управленческих решений. С одной стороны, интеллект требует
рационального критерия для принятия решений; с другой стороны, его состояние, связанное с вос"
приятием информации об окружающей среде, оценкой решений, принимаемых и реализуемых дру"
гими агентами, взаимодействующими с предприятием, вносит иррациональность в сферу подго"
товленных решений и поведения предприятия. предприятие. Качество разведданных напрямую
зависит от интеллекта управленческой команды компании, которая имеет право принимать реше"
ние. Именно с этой целью формируются отделы, ответственные за сбор и подготовку соответству"
ющей информации, тем самым реализуя задачу накопления знаний о процессах внутри и за преде"
лами компании. Таким образом, различные типы предприятий — и интеллектуальное предприятие
в частности — используют лишь часть своих знаний для понимания окружающей среды и принятия
решений. Отношение этих используемых знаний к общему объему накопленных и созданных зна"
ний является важным параметром, характеризующим интеллектуальную работу любого типа пред"
приятий, особенно тех, которые создают знания и формируют интеллект. Однако более высокое
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значение такого коэффициента не означает большей эффективности в работе наукоемкого и ин"
теллектуального предприятия. Необходимо оценить уровень затрат, которые потребовались для
приобретения знаний и отдельно — для использования знаний в конкретных областях принятия
решений. Таким образом, можно сказать о последних трех типах эффективности: во"первых, объем
накопленных и хранимых знаний на единицу затрат; во"вторых, объем новых знаний, созданных на
единицу затрат; в"третьих, объем знаний, применяемых для познания окружающей среды на еди"
ницу затрат, связанных с принятием решений и управлением. Все эти видS эффективности должны
сопровождаться достижением поставленной цели развития компании, потому что если увеличение
этих трех коэффициентов не сопровождается достижением цели, то такая эффективность не будет
иметь никакого значения ни для одной компании, в том числе и для интеллектуальной[11].

Отношение используемых знаний к их общему объему является важным параметром, харак"
теризующим работу интеллектуального предприятия. В связи с этим содержательная сторона ме"
тодологии данного исследования заключается в определении режимов ее функционирования по
типам интеллекта компании, а затем в выявлении моделей развития в системе знаний, описыва"
ющих институциональные механизмы конкуренции между предприятиями в области знаний при"
менение и реализация их интеллекта. Носителем знаний являются продукты интеллектуального
труда, научная деятельность, патенты, изобретения и инновационные предложения, реализуе"
мые на предприятиях. Для интеллектуального предприятия предметом его деятельности являют"
ся знания и способы познания мира вокруг предприятия[12].

С точки зрения менеджмента идентификация модели функционирования интеллектуального
предприятия позволяет определить возможности развития этой фирмы в стратегической перспек"
тиве. Это определяет сферу приложения усилий и необходимые решения, которые позволили бы
вам либо увеличить объем новых знаний, либо расширить сферу их применения, с развитием необ"
ходимых возможностей фирмы. Таким образом, интеллектуальное предприятие как организация
будущего, продуктом и фактором развития которой является творческая работа, представляет со"
бой исследовательскую перспективу с точки зрения теории предприятия, а также практики управ"
ления развитием предприятий — особенно в наукоемких секторах, творческой деятельности, в об"
ласти высоких технологий и научных исследований. Именно в этих областях уже формируются
конкретные формы развития и конкуренции. Более того, знания не являются гарантией, несмотря
на то, что теоретические обобщения функционирования предприятий знаний очень молоды, пото"
му что знания могут быть, но их применение может отсутствовать, или способности могут не быть
развиты, что заблокирует способность эффективно распоряжаться знаниями. Возникнут трудно"
сти с созданием новых знаний. Именно это обстоятельство мотивирует развертывание масштабных
исследований интеллекта различных типов предприятий и такой специфической организации, как
интеллектуальное предприятие, а также изучение взаимосвязи между знаниями и интеллектом орга"
низаций в различных аспектах, экономических, управленческих и психологических.
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Фирма знаний — это фирма нового типа, работа которой в основном сосредоточена на со"
здании новых знаний, расширении сферы существующих знаний, а также сохранении и структу"
рировании знаний. Таким образом, основная задача производства такой компании — генериро"
вать знания, фиксировать их на определенном носителе и поставлять как своего рода продукт на
рынок знаний. Этот тип фирмы становится атрибутом новой формы экономической организа"
ции — «экономики знаний». На рынке знаний такие фирмы формируют не только конкурентную
борьбу, но и генерируют новые формы распространения знаний посредством обучения, предос"
тавления консалтинговых и других услуг. В отличие от классической производственной фирмы,
знания, созданные фирмой знаний в качестве продукта, могут обладать фундаментальным свой"
ством отсутствия серии (массового производства), а также «отложенной стоимостью», которая
увеличивается с течением времени. Причиной такого эффекта является тиражирование специ"
фических знаний, охватывающих большое количество экономических агентов, фирм, а также
невозможность дать точную оценку стоимости знаний, созданных на данный момент.

Сегодня формируется новая эра экономического развития, основанного на знаниях, и фор"
ма организации экономической системы называется «экономикой знаний». Знания становятся
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ключевым фактором в создании ценности и модернизации экономических организаций. Если
раньше только материальные активы были фактором трансформации фирм, то теперь на первый
план выходят нематериальные активы в виде знаний, определяющих открытые инновации, фор"
мирующих ценности фирмы и влияющих на экосистемы. В связи с этим управление знаниями
становится главной повесткой дня не только в исследованиях, но и в практике функционирова"
ния фирм [1]. Фирмы, которые создают знания, специализируясь исключительно на этом про"
цессе, рассматриваются как фирмы, обладающие знаниями. Именно этот тип фирм формирует
новую экономику как «экономику знаний». Появление таких фирм требует не только изменения
подходов к управлению их развитием, но и стандартных теоретических подходов, поскольку фир"
ма знаний демонстрирует иное поведение, чем классическая производственная или транзакци"
онная фирма описывается в рамках поведенческих теорий фирмы. Транзакционная фирма — это
фирма, в основном занимающаяся предоставлением различных услуг, специализирующаяся на
услугах. В связи с этим подходы в теории фирмы, в области информации, распределения прав
собственности, морального риска, оценки размера фирм, открытых инноваций, их производи"
тельности, исследований и разработок и другие аспекты должны измениться.

Знания являются нематериальным активом фирмы — они используются как классической
производственной фирмой, так и фирмой знаний по"разному. В первом случае знания применя"
ются для обеспечения наиболее продуктивной комбинации производственных факторов, во вто"
ром случае знания становятся целью функционирования компании, а также поиском способов
их применения, которые могут формировать независимые методы и приемы, продаваемые фир"
мой знаний в рынок знаний [2].

Работа со знаниями требует демократического стиля управления, стимулирующего контроль,
воспроизводящего мотивы генерации знаний, творчества. Контратаки в основном неявные, струк"
тура управления представлена проектными группами. Согласно теории организационных факто"
ров, функционирование фирмы, основанной на знаниях, сильно отличается от производственной
фирмы. Причина в том, что процедуры и правила, регулирующие создание знаний, отличаются от
аналогичных аспектов, регулирующих развитие производственной фирмы. Работа со знаниями тре"
бует более высокой социальной ответственности, общих ценностей, а иногда и особой творческой
рабочей среды. Рутинность деятельности в этом случае значительно ниже, чем в производственной
компании. Кроме того, не очень легко отделить вклад сотрудника в создание конкретных знаний, в
отличие от производственной компании, где вклад сотрудника полностью определяется созданием
продукта. Созданное знание обладает эффектом «отложенной ценности», то есть в момент созда"
ния ценность знания может быть во много раз ниже, чем через некоторое время, когда появляется
осознание того, что было создано и как расширить использование этого нового знания. Таким об"
разом, существует значительная разница в базовых характеристиках между производственными
фирмами и фирмами, основанными на знаниях. Это различие создается объектом приложения уси"
лий, целями, связанными с ним, и для фирмы, занимающейся знаниями, это в значительной сте"
пени вытекает из интеллекта, которым она обладает.

Современная фирма, обладающая знаниями, может в дополнение к интеллекту, содержаще"
муся в ее персонале, а также в ее системе управления, использовать искусственный интеллект,
который расширяет границы поиска решений из множества альтернатив. Такой подход позволяет
нам решать текущие проблемы распределения ресурсов между различными научными проектами
и генерации знаний [3], что, помимо рациональных критериев принятия решений, предполагает
внедрение социальной ответственности фирмы. Кроме того, нерешенной проблемой является
включение искусственного интеллекта не только в управление фирмой, но и в описание функци"
онирования фирмы знаний. Эти вопросы представляют собой перспективу научного исследова"
ния, ориентированного на будущее развитие теории фирмы и практики управления фирмой, а не
только фирмы знаний.

 Интеллект фирмы — это неотъемлемое понятие. Применительно к человеку интеллект —
это психофизиологический термин, отражающий когнитивные способности человека, которые
зависят от накопленных знаний, опыта, памяти, мышления, способности к обучению и других
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психологических и даже ситуационных характеристик. Компания всегда представлена своим пер"
соналом, поэтому ее интеллект — это способности, опыт, возможности и знания сотрудников. Их
применение также зависит от организационной эффективности компании, то есть от того, как
внедряются внутренние правила, какие используются методы принятия решений. Именно в та"
ких методах содержится способность узнавать об изменяющейся среде компании, внутренних
проблемах, воспринимать информацию, обрабатывать ее, использовать накопленные знания и
накапливать новые, применять имеющийся опыт.

Таким образом, для описания функционирования фирмы, основанной на знаниях, в отли"
чие от производственной фирмы, уместна не столько производственная функция в классичес"
кой форме Кобба"Дугласа, которая связывает выпуск продукции с трудом и капиталом, сколь"
ко интеллектуальная функция. Последнее должно отражать не только влияние интеллекта на
создание конечных знаний, но и влияние интеллекта на использование факторов производ"
ства, если фирма"предприниматель осуществляет, помимо создания знаний, также производ"
ство продуктов и/или предоставление услуг [3]. Таким образом, использование концепции ин"
теллекта фирмы зависит от масштаба самой фирмы, количества участников и распределения
власти между владельцами и менеджерами фирмы. Для тех фирм, где много владельцев, а также
занято большое количество людей, включая менеджеров, кажется, что общий интеллект фир"
мы формируется агрегированно, но не сводится к линейной сумме интеллекта сотрудников,
владельцев и накопленных знаний и опыта в твердый. Важным параметром характеристики
фирмы является то, как интеллект преобразуется в знания и в какой степени это позволяет фирме
получать и создавать новые знания, а также применять их. Эти вопросы изучаются в литературе
очень локально и формируют важную перспективу. Теория контрактов или идеи об изменении
институтов, которые влияют на то, как воспроизводятся и применяются знания, вне представ"
лений об интеллекте, а также без включения искусственного интеллекта, не дают полной кар"
тины взаимосвязи между интеллектом фирмы и знаниями, созданными на его основе [4].

 В классической теории фирмы она представлялась как объект, на входе которого имеются ре"
сурсы, на выходе — конечный продукт или услуга, которые создаются за счет использования этих
ресурсов. В то же время внутренняя организация компании, распорядок дня, состав персонала, уп"
равление, институциональные и юридические аспекты деятельности — не могут не влиять на про"
цесс создания преимуществ и конкуренцию, возникающую в связи с этим между фирмами. В связи
с весомым влиянием этих факторов теория фирмы приобрела различные формы и содержание. Те"
ория управления рассматривала фирму как сложную управляемую систему. Эволюционная эконо"
мическая теория рассматривала фирму как развивающуюся внутри популяции себе подобных и как
сложную систему изменяющихся процедур, то есть внутренних правил, взаимосвязанных с вне"
шними правилами, которые определяют взаимные изменения. Многочисленные институциональ"
ные теории фирмы представляли ее с точки зрения правовых институтов или как систему контрак"
тов, причем без особого изменения неоклассических представлений о фирме как целенаправленной
системе получения прибыли и финансовой стабильности, благополучия. Исключением, по"види"
мому, можно считать теорию делового предприятия Т. Веблена. Теории системной интеграции фир"
мы интерпретируют это, не выделяя какой"либо аспект или группу аспектов, но фокусируясь на
всех аспектах функционирования фирмы, с попыткой найти связи между ними. Это делает такой
подход связанным с кибернетическими представлениями о компании. Теория систем позволила
нам сформулировать так называемую системную теорию фирмы, которую до сих пор можно отнес"
ти к классу теорий управления фирмой. Все эти теории, из приведенного выше неполного списка,
так или иначе объясняли основную деятельность, заданную производственной функцией компа"
нии, с помощью различных факторов.

Таким образом, компания рассматривалась либо через анализ трудовых отношений и капи"
тала, внедрение инноваций, заключение контрактов и выполнение проектов, обмен информаци"
ей и реализацию функций системы управления, либо через агентов, вовлеченных в работу компа"
нии — сотрудников, менеджеров, сотрудники — бывшие. Так или иначе, но было изучено влияние
на элементы производственной функции, которая объединяет различные факторы в их влиянии
на конечный параметр ее функционирования — стоимость производства, доход (прибылей) или
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другой результирующий параметр, составляющий цель работы компании. Конечно, природа фир"
мы заключается не в том, чтобы противостоять рынку, а в том, чтобы организовать факторы про"
изводства таким образом, чтобы достичь цели создания различных товаров, для создания кото"
рых эти факторы производства объединяются. Интеллект фирмы во многом зависит от уровня
развития интеллектуальных способностей персонала (как уже упоминалось ранее, от качества
трудового ресурса в широком смысле), а также от методов анализа и принятия решений, которые
позволяют нам воспринимать информацию, обрабатывать ее, воспринимайте, запоминайте и
изучайте текущую ситуацию. Когда знания стали не только фактором производства (так было
всегда, даже в самой отсталой сельскохозяйственной экономике феодального типа), но и само"
стоятельным продуктом, а произошло это около века назад, то через некоторое время этот фактор
стал рассматриваться как самостоятельный в развитии из фирмы. И были фирмы, которые зани"
мались исключительно созданием"производством знаний как вида товара, продавая их на рынке.
Поэтому для них целевая функция — это знания, конечно, определенного типа и назначения. В
связи с такими изменениями необходимо было включить знания в качестве фактора в производ"
ственную функцию, форма которой значительно изменилась со времен классических маржина"
листских теорий фирмы. Появилась фирма, основанная на знаниях, и начала формироваться те"
ория, которая охватывала бы аспекты функционирования такой фирмы. Ядром этой теории было
представление знаний фирмы как фактора производства и готового продукта, и эти виды дея"
тельности представлены в разных фирмах в разных объемах.

Фирма знаний символизирует начало эры «экономики знаний» [4]. Его деятельность связана с
генерированием знаний, их накоплением, распространением и созданием методов применения
знаний. В то же время вопросы развития и совершенствования теории фирмы знаний и управления
знаниями остаются весьма актуальными. Причина в том, что характеристики фирмы, занимаю"
щейся знаниями, в корне отличаются от характеристик и поведения, которые демонстрирует про"
изводственная фирма, а также фирма, занимающаяся транзакциями (предоставляющая услуги). Это
связано не только с различием в объекте приложения усилий для рассматриваемых фирм, но и со
спецификой того, как реализуются цели фирм. Для производственных и транзакционных фирм
знания являются одним из факторов их развития наряду с рабочей силой и капиталом. Для фирмы,
владеющей знаниями, знания являются одновременно фактором и целью деятельности, либо с точки
зрения их генерации, либо с точки зрения применения, способов получения знаний (фирма создает
знания о получении знаний). В экономике знаний многие страны демонстрируют взаимосвязь между
количеством исследователей, то есть специалистов, чья работа связана с созданием знаний, инно"
вациями, уровнем жизни и экономическим развитием [1]. Это говорит о том, что ориентация на
знания, появление фирм, основанных на знаниях, стали атрибутом современного развития. В свя"
зи с этим управление знаниями в отдельных отраслях и корпорациях стало самостоятельной дис"
циплиной, которая подчеркивает особенности и отличия фирм, работающих на основе знаний, от
классической версии корпоративных организаций, действующих в период, предшествующий эко"
номике знаний [2].

 Перспективы наукоемких фирм на рынках знаний зависят от накопленного объема зна"
ний и доступных интеллектуальных способностей как отдельных сотрудников, так и неотъем"
лемой части управления компанией в целом. Знания компании обычно воплощаются в виде ее
разработок, конструкторской и другой документации, патентов, авторских свидетельств, ин"
новационных предложений сотрудников, полезных моделей и образцов продукции, получен"
ной структурированной информации, программных продуктов, созданных компанией, и т.д.
Перечисленные виды деятельности фирмы знаний составляют портфель видов деятельности
фирмы знаний, и эти виды деятельности могут сопровождать создание продуктов и услуг. Доля
фирм, занимающихся наукой, растет, оказывая влияние на развитие экономики знаний, и чис"
ло исследователей также растет. Однако методы измерения экономики знаний требуют совер"
шенствования как применительно к фирме, так и к экономике стран, поскольку общее количе"
ство образованного персонала, а также стоимость нематериальных активов для фирмы уже не
являются исчерпывающим показателем измерения как масштаба влияния таких фирмы и их
вклад в экономическое развитие.

С. С. Репин

Суть и особенности измерения современных фирм в экономике знаний
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