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Повышение эффективности принятия

управленческих решений в сфере малого бизнеса

как антикризисная мера

для развития национальной экономики

В данной статье рассматривается сфера малого бизнеса в контексте исполне-
ния функций менеджмента и эффективности малого бизнеса.

Ключевые слова: малый бизнес, функции менеджмента, мотивация, квалифика-
ция уровня менеджмента.

Antonov M. V.

Postgraduate student,
Federal State Institution

Institute of Labour and Social Security

Improving the efficiency of management decision-making

in the small business as an anti-crisis measure

for the development of the national economy

In this article the author develop sphere of small business in case of function management
and effective of management quality.

Keywords: small business, function of management, motivation, management quality.

Системный кризис, из которого мировая экономика не вышла до
сих пор, по характеру и модели отличается от предыдущих. Его пробле-
мы и истоки носят иной характер, это кризис глобальной экономики,
он много сложнее по механизму возникновения и протекания, его по-
следствия более длительны и обременительны для мировой экономи-
ки. Как и предыдущие кризисы, он спровоцирован экономическими
проблемами накапливания диспропорций в национальной и мировой
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экономиках 1. Экономический кризис, вызванный снижением цен на
энергоносители, который разворачивается в ряде стран – в том числе и
в Российской Федерации, поставил ряд вопросов, связанных с эконо-
мическим развитием государства в долгосрочном периоде, среди кото-
рых ключевым вопросом является – снижение ущерба от подобных со-
бытий. Необходимо сокращать долю поступлений от торговли
энергоносителями, открывая предприятия, создающие новые рабочие
места, выработку дополнительных товаров и услуг. Автор полагает, что
особое внимание стоит уделить малому и среднему бизнесу, так как в
других странах малый и средний бизнес успешно выполняет эти функ-
ции. Для визуализации данного тезиса ниже приведены ряд таблиц.

 1 Азарова А. И. Изменение спроса и цены на энергоносители // Проблемы учета и
финансов. – 2012. – № 2 (6). Электронный доступ – http://cyberleninka.ru/article/
n/izmenenie-sprosa-i-tseny-na-energonositeli.
 2 Ларичева Е. А., Скляр Е. Н. Сравнительный анализ развития малого и среднего
предпринимательства в России и за рубежом // XXII Международная научно-
техническая конференция «Экономика и эффективность организации производ-
ства – 2014» Электронный доступ – http://www.sciencebsea.bgita.ru/2014/
ekonom_2014_22/laricheva_sravnit.htm.

Таблица 1

Значение малого и среднего предпринимательства в экономиках стран 2

Для того чтобы сделать малое предпринимательство достойной
частью нашей экономики, необходимо провести ряд очень серьезных
изменений на уровне подхода к управлению и регулированию данного
сегмента. В последние 3 года и предприниматели, и представителя
государства много говорили о поддержке малого бизнеса.

Однако это так и не привело к какому-либо значимому прогрессу
в данном секторе экономики. Вполне возможно, что причиной поче-
му до сих пор не реализованы программы поддержки и развития мало-
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го и среднего предпринимательства заключаются в низком качестве
принятия управленческих решений.

Согласно Короткова Э.М., основными функциями менеджмента
и принятия управленческих решений являются:

· Предвидение.
· Организация.
· Контроль.
· Координация.
· Регулирование.
· Активизация.
· Исследование.
Если рассмотреть ряд функций управленческих решений в от-

дельности в контексте сегмента малого бизнеса, то получится, то что
ни одна из этих функций не выполняется:

1. Предвидение.
В России существует целый ряд ведомств и организаций, регули-

рующих малый бизнес, а именно: Минфин России, Минэкономраз-
вития России, Торгово-промышленная палата, Агентство стратегичес-
ких инициатив, РСПП и Опора России.

Однако ни у одной организации нет стратегического прогнози-
рования пути развития малого бизнеса. При том что по ряду других
отраслей такой опыт есть. Например, нефтегазовые отрасли. Можно
позаимствовать этот опыт, провести исследования и составить про-
гноз (как на региональном уровне, так и на отраслевом) развития ма-
лого бизнеса исходя из текущего состояния экономики.

Следующим шагом могло бы быть создание некой кооперации
между министерства и организациями, представляющие интересы
малого бизнеса с целью выработки единой действенной, а не деклари-
руемой программы по стратегическому развитию и поддержке малого
предпринимательства.

Проблема заключается в том что, в действующих программах под-
держки и развития малого предпринимательства, сегмент малого биз-
неса недостаточно раскрыт и все, что там приведено, является крайне
обобщенными мерами и понятиями, малому бизнесу трудно понять,
что именно будет происходить. Таким образом, необходимо в подоб-
ных документах более развернуто описывать разделы развития нацио-
нальной экономики через развитие и поддержку малого и среднего
предпринимательства в России.

Антонов М. В.
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2. Контроль и Регулирование
В контексте контроля и регулирования за сферой малого бизнеса

было озвучено много различных тезисов. Было сформулировано не-
сколько предложений по уменьшению контроля за малым бизнесом
среди которых предложения по сокращению и лимитизации прове-
рок, пересмотра оснований проверок, формата проведения проверок
и т.д. Однако малый бизнес на практике пока не чувствует никаких
изменений. В качестве примера автор приводит мараторий на прове-
дение проверок в сфере малого бизнеса. «С 1 января малый бизнес
ушел на «надзорные каникулы». Предприятия с выручкой меньше 800
миллионов рублей в год и штатом до 100 человек не будут подвергаться
плановым проверкам в течение трех следующих лет. Освобождение от
проверок не коснутся компаний, работающих в сферах образования,
медицины и социального обслуживания. А также аудиторских органи-
заций, управляющих компаний многоквартирных домов и организа-
ций, работающих с гостайной. Не будут прекращаться налоговые про-
верки и ревизии на предмет уплаты взносов во внебюджетные
государственные фонды. Также сохранится надзор в сфере пожарной,
экологической, промышленной, радиационной безопасности объек-
тов I и II классов опасности. На «каникулы» не выйдут и компании,
совершившие грубые нарушения или лишившиеся лицензий в тече-
ние трех лет до наступления момента плановых проверок. Изменения
не предполагают отказа от внеплановых проверок. Они, как и сейчас,
будут проводиться после поступления жалоб на компании в надзор-
ные инстанции» 3.

 В связи с вышеизложенным автор считает, что в текущей ситуа-
ции, целесообразно структурировать и систематизировать все эти про-
верки, передав их курирование в одно конкретное ведомство. В даль-
нейшем автор считает необходимым создать отдельную структуру в
виде отдела или управления внутри этого самого ведомства, которое
будет работать непосредственно «на земле» с предпринимателями,
напрямую переняв опыт системы службы одного окна «мои докумен-
ты», это поможет показать прямую заинтересованность у предприни-
мателей по взаимодействию с контролирующими органами. Не менее
важным автор считает установить более серьёзный контроль за деньга-
ми, выделяемыми на малый и средний бизнес.

3 В. Миронов. Вступил в силу мораторий на проверки малого бизнеса // Российс-
кая Газета 02.01.2016 Электронный доступ – http://rg.ru/2016/01/02/biznes-
site.html.
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3. Организация и координация
Малый бизнес является сферой деятельности сразу нескольких

министерств и ведомств. Исходя из собранной информации получен-
ной путем устного опроса ряда предпринимателей автором сделан
вывод о том, что порой чтобы собрать необходимый пакет документов
предпринимателям необходимо обойти кучу инстанций различный
ведомств, затем ждать необходимой справки от 15 до 30 дней, что дела-
ет малый бизнес более отталкивающим нежели привлекательным. Так-
же на практике мы можем видеть ведомства как правила не согласовы-
вают проведение проверок между собой из-за чего предприятие может
прекратить работу на несколько дней, что сразу по инерции косвенно
порождает ряд серьезных проблем, таких как уменьшение эффектив-
ности предприятия и как следствие, уменьшение прибыли что не спо-
собствует развитию предприятия.

Автор считает одной схожих с вышеописанными проблемами,
которая серьезно тормозит экономическое развитие бизнеса в России
является проблема мотивации.

Для любого действия нужна мотивация, естественная или искус-
ственная, но она необходима для того чтобы совершить необходимое
действие. Поэтому и для создания малых предприятий надо произво-
дить действия, которые будут к этому мотивировать. На это должен
мотивировать бизнес-климат, удобство законодательства, защищен-
ность права собственности (как формальное, так и фактическое) и
много других разных факторов, таких, как помощь в создании, регист-
рации, ведении документооборота, и т.д.

Автор считает, что в данном направлении не ведется практичес-
ки никакой работы. Данное заключение сделано на основании того,
что бизнес- климат, согласно международным рейтингам, находиться
не на уровне тех стран, с которыми мы пытаемся соревноваться на
международных аренах и площадках.

В качестве примера целесообразно привести международный рей-
тинг «doing business» согласно рейтингу Россия находится на 51 месте
по уровню легкости ведения бизнеса.

В данный рейтинг входят факторы, определяющие уровень лег-
кости ведения бизнеса.

Исходя из всего вышесказанного, автор делает вывод что одними
из проблем развития малого и среднего бизнеса в России является
низкий уровень менеджмента как на уровне органов регулирующих
данную отрасль, а также на уровне самих малых предприятий. По-
скольку в малый бизнес идут в основном люди не имеющие эконо-

Антонов М. В.
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мического образования или не проходившие специальных курсов по
предпринимательству.

Автор считает, что данная проблема берет свое начало еще в 1990-х
годах. Когда в связи с закрытием предприятий люди были вынуждены на
свой страх и риск уходить в коммерцию и приобретать необходимые зна-
ния исходя из проб и ошибок на практике. Незаконный малый бизнес
тогда достигал огромных масштабов поскольку практических во всех круп-
ных города все было заполнено рынками и самопостроиными палатками
у владельцев большинства которых не было необходимых документов и
разрешений для ведения предпринимательской деятельности.

Времена изменились, к примеру власти Москвы, начали бороть-
ся с рынками самостроями незаконным предпринимательством. К
несчастью проблема предпринимательской неграмотности управле-
ния малым бизнесом осталась.

Таблица 2

Рейтинг легкости ведения бизнеса 4

4 Рейтинг легкости ведения бизнеса. Электронный доступ – http://russian.
doingbusiness.org/rankings.



13

Автор считает, что для решения данной проблемы можно на базе
корпорации по развитию малого и среднего бизнеса открыть бесплат-
ные курсы, для предпринимателей, которые будут финансироваться
за счет бюджета и в последствии окупятся налогами от успешных пред-
принимателей, а также обязать к прохождению таких курсов департа-
ментов и отделов госучреждений, работающих с малыми и средними
предприятиями для понимания того как они работают и увеличения
эффективности работы с ними.

Анализирую материал приведенный выше автор считает, что не-
обходимо серьезно поработать над квалификацией уровня менедж-
мента исполнительных органов, несущих ответственность за развитие
малого бизнеса в России, нужно активнее работать над исполнением
основных функций менеджмента как в краткосрочном, так и в страте-
гическом периоде, в связи с тем что именно от этого может зависеть
развитие не только малого и среднего бизнеса, но и всей экономики.

Используемые источники

1. Азарова А. И. Изменение спроса и цены на энергоносители // Про-
блемы учета и финансов. – 2012. – № 2 (6). Электронный доступ –
http://cyberleninka.ru/article/n/izmenenie-sprosa-i-tseny-na-
energonositeli.

2. Ларичева Е. А., Скляр Е. Н. Сравнительный анализ развития мало-
го и среднего предпринимательства в России и за рубежом // XXII
Международная научно-техническая конференция «Экономика и
эффективность организации производства – 2014» Электронный
доступ – http://www.sciencebsea.bgita.ru/2014/ekonom_2014_22/
laricheva_sravnit.htm.

3. Миронов В.Вступил в силу мораторий на проверки малого бизнеса
// Российская Газета 02.01.2016 Электронный доступ – http://rg.ru/
2016/01/02/biznes-site.html.

4. Коротков Э.М. Менеджмент: учебник. – М.: Издательство Юрайт;
ИД Юрайт, 2011. – 640 с. Электронный доступ. – http://static2.
ozone.ru/multimedia/book_file/1002967128.pdf.

5. URL: http://russian.doingbusiness.org/rankings.

Антонов М. В.



14

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

Бабенкова С. Ю.

кандидат экономических наук, МВА

Международный клуб ближневосточных исследований (IMESClub),
банковский эксперт

e-mail: svetlana.babenkova@imesclub.org

Исламские финансы

в современном политическом аспекте

В настоящей статье рассмотрена роль исламских финансов в свете геополити-
ческой обстановки, в том числе на Ближнем Востоке. Приведены аналитические
данные Всемирного Банка о роли исламских финансов в мире, количестве исламс-
ких банков в странах Персидского залива, а также приведены данные о темпе
роста исламских финансов. Вместе с тем в статье проанализирована роль ислам-
ских финансов, как звена в общей (глобализационной) системе финансов в мире.

Ключевые слова: геополитическая обстановка, исламские финансы, исламский
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экономики, процессы глобализации.

Babenkova Yu S.

PhD (Economics), МВА
International Middle Eastern Studies Club (IMESClub),

banking expert

Islamic finance in modern political aspect

In the present article the role of Islamic finance in the light of a geopolitical situation,
including in the Middle East is considered. The analytical data of the World Bank on the
role of Islamic finance in the world, the number of Islamic banks in the Gulf countries, as
well as data on the rate of growth of Islamic finance. However, the article analyzes the role
of Islamic finance, as a link in general (globalization) finance system in the world.

Keywords: geopolitical environment, Islamic finance, Islamic banking, investment
processes, investment climate, diversification of the economy, globalization processes.

19–21 мая 2016 года в Казани прошел VIII международный эконо-
мический саммит России и стран ОИС (Организации исламского со-
трудничества) KazanSummit – 2016, считающийся главной площадкой
экономического взаимодействия России и стран исламского мира 1.

1 URL: http://kazansummit.ru/ (дата обращения 01.06.2016).
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На указанном форме освещались многие аспекты развития рос-
сийской экономики в условиях западных санкций, однако одной из
важнейших обсуждаемых тем был вопрос относительно внедрения ис-
ламских банков в российскую банковскую систему с целью привлече-
ния восточного инвестирования в нашу страну. Ранее уже рассматри-
валось открытие и функционирование в России центра партнерского
банкинга 2.

Участники форума озвучивали различные точки зрения, от са-
мых оптимистичных: относительно достаточно бурного развития па-
кетов продуктов и услуг по данному направлению в России до доста-
точно осторожных: в части отсутствия законодательной и нормативной
базы для успешного функционирования исламских финансов в стра-
не. Тем не менее, вопрос об исламских финансах стоит в России гораз-
до шире понятия «исламского банкинга», так как на сегодняшний день
говорят об исламских финансах, как об инвестиционном капитале и
инвестиционных проектах.

Развитие геополитической ситуации на Ближнем Востоке, кото-
рое началось с «цветных» и «цветочных» революций в Египте, Тунисе и
далее переросло в военные действия в Ливии и Сирии, привнесло, в
без того хрупкий баланс сил в этом регионе, полный хаос. В настоящее
время уже не является секретными данными тот факт, что на террито-
рии Сирии находится колоссальный по своим масштабам «черный
рынок», на котором проводятся операции не только с углеводорода-
ми, но и с «живым товаром» 3. Кризис коснулся не только стран, где
основными источниками дохода в бюджет является прибыль от прода-
жи энергоресурсов, но и страны, которые приняли на себя основную
массу беженцев, бегущих от ужасов войн и социальных катастроф. Здесь
можно сказать, что от последствия «взрыва» ситуации на Ближнем
Востоке страдают как развитые, так и развивающиеся государства, од-
нако в мире всегда будут присутствовать силы, которым военная обста-
новка приносит доход и прибыль 4.

2 Бабенкова С.Ю. Исламские банки в России: вопросы теоретической и практи-
ческой реализации партнерских проектов: материалы ХII Международной межву-
зовской научно-практической конференции «Российское предпринимательство:
история и современность» 17 мая 2016 года. – М.: Российская академия предпри-
нимательства, АП «Наука и образование», 2016.
3 URL:http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/2530870. (дата обращения
02.06.2016);URL: http://www.unesco.org/new/ru/syria-crisis-response/regional-response/
syria-crisis-intro/. (дата обращения 02.06.2016); URL: https://russian.rt.com/article/
300104-premera-na-rtd-chto-rasskazali-plennye-boeviki. (дата обращения 02.06.2016).
4 URL: http://tass.ru/politika/2491873 (дата обращения 01.06.2016).
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Финансовый, как и политический, аспект этой ситуации также
не обошел своим вниманием ни страны Ближнего Востока, ни страны
Запада, ни Россию. Одни должны диверсифицировать свою экономи-
ку 5, другие находить дополнительные денежные средства для соци-
альных нужд (в том числе социальной адаптации многомиллионной
армии беженцев), но при этом все страны в настоящее время старают-
ся искать новые рынки для инвестирования, перераспределить и хед-
жировать свои финансовые потоки.

Создание благоприятного инвестиционного климата потребует от
любого государства определенных действий, в том числе пересмотр сво-
ей экономической и финансовой стратегии. Например, сторонники
создания исламских банков на территории России одним из положи-
тельных примеров такого создания приводят именно факт создания
благоприятного инвестиционно-банковского климата для ближневос-
точных партнеров. Аналогичная ситуация и в Европейских странах, даль-
нейшее создание финансовых учреждений в странах Европейского Со-
юза позволит привлечь на добровольной основе от представителей
мусульманской культуры новые денежные средства, в том числе и для
поддержания деятельности многочисленных мигрантов и беженцев 6.

Согласно информации, полученной из Отчета Всемирного Бан-
ка, за первое полугодие 2015 года финансовые активы, которые попа-
дают под понятие «шариатские или исламские активы» оцениваются
примерно в 2 трлн. $ США и охватывают как банковские, так и небан-
ковские кредитно-финансовые институты, финансовые рынки (пер-
вичные, фондовые) и рынки страхования. Вместе с тем необходимо
отметить, что темпы роста исламской финансовой индустрии за пос-
ледние 10 лет составляют примерно 10–12% ежегодно 7.

5 Эксперт: Эр-Рияд заинтересован в ВТС с РФ на условиях локализации произ-
водства.

URL: http://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/3313207 (дата обращения
01.06.2016).
6 В Дании рассматривался законопроект о конфискации ценностей у прибываю-
щих беженцев. Закон позволял властям обыскивать приезжих на предмет наличия
средств и ценностей, которые могли бы покрыть расходы на их содержание. («От-
нять последнее: в Дании рассматривают закон о конфискации ценностей у бежен-
цев» от 17.12.2015 URL: http://rueconomics.ru/137506-otnyat-poslednee-v-danii-
rassmatrivayut-zakon-o-konfiskatsii-tsennostey-u-bezhentsev) (дата обращения
01.06.2016).
7 Годовой отчет Всемирного банка за 2015 год. URL: https://openknowledge.
worldbank.org/bitstream/handle/10986/22550/WBAnnualReport2015RU.pdf (дата
обращения 01.06.2016).
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Одновременно целесообразно отметить, что, также исходя из вы-
шеуказанной информации только 14% (из 1,6 миллиарда мусульман в
мире) пользуются банковскими продуктами и услугами, а по аналити-
ческим данным аудиторских компаний из «Большой тройки» количе-
ство исламских банковских институтов в некоторых мусульманских стра-
нах составляет от 25 % до 50%.

Таблица 1

Таблица по процентному соотношению

традиционных и исламских банковских институтов 8

Проводя анализ данных в вышеуказанной таблице можно сделать
вывод относительно того, что население этих стран (с учетом работаю-
щих и неработающих мигрантов 9) более активно пользуется услугами
традиционных банков (возможно только в рамках ограниченных паке-
тов товаров и услуг). Инвестиционное законодательство этих стран раз-
решает финансирование проектов (или готового бизнеса) не резидента-
ми только при условии участия в них резидента страны (как физического,
так и юридического лица), также в нормативных актах присутствует пе-
речень разрешенных видов деятельности для инвестирования нерези-
дентами.

Весь мир стремится к глобализации и финансовые системы так-
же не могут существовать автономно. Исламская финансовая система,
как одна из видов финансовых систем не может осуществлять свою
жизнедеятельность только в узконаправленных рамках, она является
звеном, частью мировой финансовой системой со всеми, присущими
ей рисками.

 8 Таблица является разработкой автора.
 9 Справочно: в странах Персидского залива число мигрантов может более чем на
50% превышать число местного населения.

Бабенкова С. Ю.
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Недаром «Во времена Мухаммада передовые люди Мекки были в
первую очередь финансистами, умело управляющими кредитными опе-
рациями, искушенными в финансовых спекуляциях, заинтересованны-
ми в возможности любых выгодных инвестиций от Адена до Газы или
Дамаска. В сплетенные ими финансовые сети попадались не только
практически все жители Мекки, но и многие из представителей знати
окрестных племен. Коран был ниспослан в атмосфере больших финансов, а
не пустыни…» 10.

Естественно в основе исламского банкинга как и исламского фи-
нансирования находится принцип справедливости и партнерства,
принцип безпроцентных операций или принцип «риба».

10 У. Монтгомери Уотт Мухаммад в Мекке. – М-СПб.: «ДИЛЯ», 2006.

Рассматривая в настоящее время перечень продуктов и услуг, пред-
лагаемых исламскими банковскими институтами можно найти анало-
гичные продукты и услуги и в традиционных банках (даже операции
кредитования, где например «проценты за пользованием кредита» в
традиционном банке, могут быть заменены на «плату за пользованием
денежными средствами (услуги банка)» в исламском банке).

Исламские финансы играют большую роль в мировой экономике
и политических процессах, но здесь наверно необходимо отметить,
что к определению исламских финансов как «безпроцентных финан-
сов» можно добавить и ассоциативное определение, что «исламские
финансы-это финансы арабских стран» исключив при этом те финан-
сы, которые ни коем образом не связаны ни с одной религией мира, а
именно финансы, полученные от преступной и террористической де-
ятельности.
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Конечно, задача России на современном инвестиционном поле –
стать привлекательной для наших «восточных партнеров» 11, при этом, с
одной стороны, богатейшие арабские страны не спешат инвестировать
средства в нашу страну и дело здесь не в отсутствии необходимых фи-
нансовых институтов, а в достаточно больших страновых рисках, но с
другой стороны этим странам также необходимо искать новые виды эко-
номического развития (например, инвестирование в наукоемкие тех-
нологии, поиск альтернативных источников энергии, разработка эко-
логоемких технологий, направленных на сохранение и увеличение
водных ресурсов).

В настоящее время исламские финансы и их рынок (как один из
быстрорастущих рынков) пока в полном объеме не могут составить
сильную конкуренцию традиционным финансам, однако с полити-
ческой точки зрения исламские финансы, как следствия принятых
политических решений, играют сейчас немаловажную роль на миро-
вой арене, являясь важнейшим рычагом давления на некоторые стра-
ны в изменении их внешнеполитических процессах 12.
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Создание условий для предпринимательства, особенно в сфере
материального производства, является важнейшей целью и составля-
ющей экономической политики государства [5].

Экономическая стабильность промышленного предприятия, его
способность к выживанию и повышению эффективности деятельнос-
ти в изменяющихся экономических рыночных отношениях неразде-
лимы с постоянным совершенствованием и развитием. При этом мо-
дернизация промышленных предприятий должна осуществляться по
принципу приспособления к внешней среде.
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Управленческая система должна отвечать рыночным условиям и
обладать свойствами, актуальными для современных отношений:

- характеризоваться наличием гибких производств, позволяю-
щих быстро приспосабливать ассортимент продукции (услуг)
к новым предпочтениям потребителей;

- соответствовать современной технологии производства това-
ров и услуг предприятия, организации труда сотрудников, со-
временным методам управления;

- проводить постоянный мониторинг внешнего окружения, с
целью оценить конкурентную обстановку, изменение предпоч-
тений потребителей и т.д.;

- разрабатывать, внедрять и совершенствовать технологию пос-
лепродажного обслуживания потребителя, если этого требует
выпускаемая продукция;

- совершенствовать методы управления затратами предприятия
с целью экономии ресурсов;

- осознавать важность анализа внешнего окружения.
Результативность и эффективность деятельности промышленного

предприятия в значительной степени зависит от организационно-пра-
вовой формы. Следовательно, организационная структура управления
должна соответствовать конкретному объекту управления (промышлен-
ному предприятию), его задачам и условиям, в которых осуществляется
функционирование объекта и управление им.

Организационная структура управления предприятием – это рег-
ламентированная взаимосвязь и взаимозависимость отдельных само-
стоятельных обособленных частей единого целого. Управленческая
структура выделяется как форма распределения и координации управ-
ленческой деятельности на промышленном предприятии. Она состо-
ит из органов управления или руководства и определяет характер от-
ношений между различными подразделениями [1].

В организации выделяют управляющую систему, которая выполня-
ет функции управления, состоит из многочисленных взаимосвязанных
элементов и обеспечивает выполнение ряда специфических функций.
Главным принципом построения организационных управленческих струк-
тур является иерархия. В современной науке об управлении понятие
«иерархия» используется, главным образом, для отражения вертикально-
го подчинения между различными уровнями управления. Выделяют
иерархию властных полномочий, иерархию функций и функциональных
обязанностей и т.д.
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Структура управления предприятия совершенствуется по мере
изменения рыночных условий путем создания новых и реорганиза-
ции (реструктуризации) существующих подразделений, что можно
увидеть путем простого сопоставления структурных схем управления.

В современных условиях функционирования промышленных
предприятий выделились факторы и критерии, характеризующие важ-
ность постоянных преобразований во внутренней среде как инстру-
мента приспособления к внешнему окружению [2]:

- рынок сбыта выпускаемой или продаваемой продукции и вида
услуг;

- рынок поставщика или потребителя необходимых ресурсов,
энергии, товаров и услуг;

- рынок финансовых и инвестиционных ресурсов;
- рынок рабочей силы;
- природная окружающая среда.

Без учета выделенных факторов невозможно прогнозировать стра-
тегию развития промышленного предприятия. Следовательно, успех
любого предприятия или организации и возможность их выживания
напрямую зависят от способности быстро приспосабливаться к изме-
нениям во внешнем окружении.

Основной стратегической целью любого промышленного пред-
приятия является повышение эффективности деятельности путем по-
вышения конкурентоспособности продукции и увеличения объема
реализации выпускаемой предприятием продукции [4].

В качестве объектов для апробации результатов проведенного
исследования были выбраны предприятия пищевой промышленнос-
ти Брянской области. В процессе исследования была проанализиро-
вана деятельность предприятий и произведен расчет степени адап-
тивности организационной структуры.

Например, основными стратегическими направлениями разви-
тия предприятия №1 являются:

- сохранение основного вида деятельности – производство хле-
бобулочных изделий;

- развитие дополнительных видов деятельности;
- снижение себестоимости произведенной продукции;
- увеличение объема производства продукции;
- расширение рынков сбыта продукции, выход в новые регионы;
- активизация продаж на имеющихся рынках сбыта;

Бабич О. В.
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- расширение, обновление и совершенствование ассортимента
производимой продукции;

- обеспечение сырьевой базы;
- оптимизация складских запасов;
- модернизация производства;
- работа над внешним видом и упаковкой изделий;
- внедрение кредитной политики, изменение системы учета,

распределения и контроля над затратам;
- повышение квалификации работников;
- сохранение высококвалифицированных кадров;
- обучение работников предприятия смежным профессиям.

Для реализации указанных направлений развития предприятия
необходимо иметь слаженную структуру управления, которая и была
предложена.

Для оценки эффективности стратегии реструктуризации промыш-
ленных предприятий необходимо произвести расчет внутренней ком-
поненты после внедрения мероприятий. Внутренняя компонента
представляет собой средний темп роста выделенных показателей, не-
обходимых для оценки потенциала промышленного предприятия,
увеличение данной компоненты и определяет эффективность внедре-
ния стратегии реструктуризации [6].

Поскольку оценка деятельности исследуемых промышленных
предприятий производилась в 2012 году, внедрение предложенных
организационных структур и направлений совершенствования деятель-
ности осуществлялось в 2013 году, необходимо оценить внутреннюю
компоненту по показателям деятельности за 2013 год и сравнить ее
значение с данными 2012 года (табл. 1).

Представленные данные свидетельствуют о развитии промыш-
ленных предприятий после внедрения стратегии реструктуризации.
Наибольшее изменение показателей в сторону увеличения произош-
ло на предприятии № 1, финансовая компонента увеличилась в 2 раза,
это произошло за счет привлечения новых потребителей и роста вы-
ручки предприятия. Предприятие приобрело новую производствен-
ную линию по производству мелкоштучных хлебобулочных изделий,
данное приобретение отразилось на увеличении технологической со-
ставляющей. Кадровая и маркетинговая компоненты изменились не
значительно.

Предприятия № 2 и № 4 из разряда сокращающихся предприя-
тий перешли в развивающиеся, величина внутренней компоненты
больше единицы, увеличение составило чуть больше 0,125. На пред-
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Таблица 1
Оценка внутренней компоненты для промышленных предприятий

приятии № 2 наиболее значительные изменения коснулись техноло-
гической составляющей, это связано со строительством нового произ-
водственного подразделения и приобретением оборудования для него.
Минимальные изменения произошли с кадровой составляющей, по-
скольку набор сотрудников для нового производственного подразде-
ления еще не был осуществлен, заработная плата выросла на 20,8% в
течение 2013 года.

Предприятие № 3 улучшило свое положение на рынке за счет
совершенствования технологической и маркетинговой составляющих,
изменения составили в общем 0,017.

Предприятие № 5 значительно улучшило свое финансовое поло-
жение, средний темп роста рассматриваемых финансовых показате-
лей составил 1,324, совершенствование кадровой и маркетинговой со-
ставляющей было незначительно.

Данные свидетельствуют о том, что разработанная методология
стратегии реструктуризации промышленных предприятий доказала
свою эффективность и может быть использована на любом промыш-
ленном предприятии независимо от отрасли и местонахождения.

Предложенная методология стратегии реструктуризации про-
мышленных предприятий может быть использована и на уровне реги-
она, рассмотрим ее внедрение на примере Брянской области [3].

Бабич О. В.
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Создание специализированных формирований позволяет укре-
пить конкурентное преимущество входящих в него предприятий и ре-
гиона в целом. Наблюдается скоординированная работа компаний по
схеме «снабжение – производство – сбыт», это позволит снизить себе-
стоимость готовой продукции (рис. 1).

Рис. 1. Структура управления промышленным комплексом

(перерабатывающие производства) на уровне региона

В процессе обеспечения населения продуктами питания необхо-
димо жестко следит за качеством сырья и готовой продукции. В совре-
менном мире вопросы качественного продовольствия выходят на пер-
вый план, поскольку напрямую влияют на продовольственную
безопасность. В рамках разработанной схемы контроль будут осуще-
ствлять региональные властные структуры. Кроме того властные струк-
туры должны способствовать поиску дополнительного инвестирова-
ния в развитие производственного объединения и осуществлять
контроль его функционирования путем разработки дополнительных
программ и использования специальных инструментов управления.

В региональной политике развития должно особое место уделять-
ся усилению интеграционных и кооперационных процессов путем
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создания различных отраслевых и межотраслевых союзов. Эффектив-
ное функционирование объединений имеет стратегическое значение
для производства продукции и создания условий сбыта.

Целью эффективного функционирования региона должно быть
создание условий эффективной интеграции и кооперации в экономи-
ке, включая промышленный комплекс.

Умеренно положительная динамика показателей работы про-
мышленного сектора экономики свидетельствует о наличии некото-
рых проблем, мешающих его нормальному функционированию.

Наиболее важным сдерживающим развитие фактором является
неудовлетворительное состояние рыночной инфраструктуры региона,
что затрудняет взаимодействие различных сторон. В современных ус-
ловиях нарушен баланс экономических интересов производителей,
потребителей и торговых организаций. Одновременно на отечествен-
ном рынке только расширяется активность иностранных производи-
телей [2].

Фактором, роста эффективности работы всего промышленного
сектора отечественной экономики, является формирование и реали-
зация крупных проектов по созданию промышленных комплексов,
финансово-промышленных групп, занимающихся выпуском необхо-
димой продукции.

Для максимального обеспечения населения государства товарами
продовольственной группы важно соединение, определенность и пред-
сказуемость характеристик государственной поддержки агропромыш-
ленного комплекса, объемов производства отечественной товарной про-
дукции для внутреннего рынка. Рассматриваемый процесс должен иметь
поэтапное развитие на основе сбалансированного увеличения плате-
жеспособности населения, способствующего потреблению продоволь-
ственных товаров более высокого качества и совершенствование струк-
туры питания, увеличению внутреннего потребления и производства
отдельных видов сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия в стране, а также объемов их импорта и экспорта.

Таким образом, предложенная структура управления промыш-
ленным комплексом региона направлена на обеспечение продоволь-
ственной безопасности с учетом социально-экономических и техно-
логических особенностей функционирования производства России,
необходимости принятия экономически обоснованных мер повыше-
ния конкурентоспособности продукции, активизации инновацион-
ных процессов.

Бабич О. В.
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Важнейшим положением стратегии социально-экономического
развития России является переход к новому качеству экономического
роста, включая качественную трансформацию структуры и принци-
пов функционирования промышленного комплекса.

Региональные и федеральные власти должны осуществлять под-
держку жизненно важных производств и секторов экономики, от рабо-
ты которых зависит выпуск социально важных товаров, в первую оче-
редь это касается пищевой промышленности. Именно на примере
социально важных отраслей и был рассмотрен механизм интеграции и
кооперации, или другими словами реструктуризации деятельности.

На базе развития интегрированных объединений национальная
экономика получает современные прогрессивные формы рациональ-
ной организации производства и переработки продукции. Представ-
ленный подход может быть рассмотрен с одной стороны, как иннова-
ционная технология организации промышленного производства и
управления, с другой стороны, как фактор повышения конкурентос-
пособности отечественной продукции и обеспечения экономической
безопасности.

Проведенное исследование подтверждает вывод о том, что необ-
ходима инновационная политика, направленная на устойчивое раз-
витие внутреннего производства продукции, обеспечение ее физичес-
кой и экономической доступности для всех социальных групп
населения в объемах и ассортименте, соответствующих установлен-
ным требованиям высокого качества и гарантированной безопасности
их потребления.

Интеграционные процессы в промышленном секторе Российской
Федерации относятся к экономически целесообразным процессам, по-
скольку способствуют снижению затрат на производство и реализацию
продукции, обеспечению устойчивого снабжения ресурсами, организа-
ции эффективной системы сбыта произведенной продукции, исполь-
зованию «эффекта масштаба производственной деятельности» и пре-
имуществ специализированных производств, сокращению финансовых
рисков за счет диверсификации производственной деятельности, что
направлено на обеспечение экономической безопасности страны.

Инновационная стратегия развития объединенных структур уп-
равления является одним из основных направлений преобразований в
отечественном промышленном комплексе. К числу главных условий
инновационного развития, предусмотренных государственной стра-
тегией обеспечения экономической безопасности России, относятся:
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развитие наукоемких производств, реализация зональных технологий,
обеспечивающих ресурсосбережение и увеличение производительно-
сти труда сотрудников, формирование условий и стимулов товаропро-
изводителям для инвестирования в совершенствование производствен-
ной деятельности, создание институтов развития.
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Пристальное изучение динамики развития научно-техническо-
го прогресса позволило специалистам сделать вывод, что одним из
основных составляющих эффективной работы современных организа-
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ций является повышенное внимание современными информацион-
ным технологиями и концепциями управления.

Облачные вычисления – это один из современных подходов к по-
строению информационных систем, предполагающий использование
потребителем необходимых ему IT-ресурсов в виде интернет-сервисов.
Иными словами, облачная технология – это концепция предоставле-
ния удобного доступа к вычислительным ресурсам провайдера [6].

Ярко и точно о наступлении эпохи облачных технологий сказано
в одной из недавних публикаций данного направления: «Сегодня по-
беда облачных технологий очевидна, однако каких-то два года назад
применение таких решений должно было оговариваться еще на ран-
нем этапе заключения сделки, а желание перенести некоторые аспек-
ты ведения бизнеса в облако было бы встречено с тревогой или даже
сопротивлением. Теперь же применение облачных технологий стано-
вится типовым решением. И если 2015 год можно назвать годом всеоб-
щего признания облачных технологий, то 2016 год станет годом их
непрерывного роста» [2].

Таким образом, «облака» – это один из наиболее динамично раз-
вивающихся сегментов в сфере информационных технологий. И это
не случайно. Облачные технологии в управлении имеют несомненные
плюсы, к которым можно отнести: снижение капитальных расходов
предприятия, сокращение затрат на инфраструктуру информацион-
ных технологий предприятия, гибкое реагирование на изменение по-
требностей в вычислительных ресурсах, упрощение бизнес-процессов
за счет передачи части из них на аутсорсинг.

Выручка по данным аналитиков международной компании IDC
от облачных технологий будет расти на 22,8% в год, что в 6 раз превы-
шает темпы роста традиционных IT-продуктов. В России показатель
роста продаж облачных технологий еще выше и составляет в среднем
28% в год. Лидерами на рынке облачных услуг являются компании
Amazon, IBM, Microsoft, Google, HP, AT&T [3, 6].

Эксперты IDC прогнозируют, что в 2020 году в Евросоюзе расхо-
ды на облачные технологии вырастут с 35 млрд. евро до 77,7 млрд.евро.
Прогнозируемый российский рынок облачных услуг может составить
в 2016 году 19 млрд. рублей, а рынок по созданию облачной инфра-
структуры – 20 млрд. рублей.

Российский сегмент облачных технологий отличает слабое раз-
витие малого и среднего бизнеса и сильный перекос в сторону крупно-
го и очень крупного бизнеса, тогда как в развитых странах 50% выруч-
ки от продажи облачных технологий составляет именно малый и



32

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

средний бизнес. Сложности в России добавляет и тот факт, что за ру-
бежом компании внедряют типовые облачные продукты, тогда как у
нас крупные компании требуют серьезной кастомизации серверов, что
сказывается на значительном росте цен на такие продукты [3].

Ограничителями российского рынка облачных технологий выс-
тупает ряд микропараметров – монополизация отдельных индустрий
и низкий уровень конкуренции по сравнению с западными странами.

Сегодня мы наблюдаем все признаки «горизонтальной P2P рево-
люции», которая превращает обычные «облака» в «густой туман», в
котором, по мнению Алексея Шалагинова – директора по отраслевым
решениям департамента ITbЦОД компании Huawei – будут преобла-
дать децентрализованные сервисы на основе blockchain и элементов
распределенного искусственного интеллекта.

Среди крупных зарубежных проектов можно отметить Microsoft
Azure и Salesforce. К российским достаточно удачным «облачным»
проектам относится сервис «Мой склад», представляющий возможно-
сти по управлению торговлей и сладом предприятия, реализующий
функции управления продажами и закупками, CRM, обрабатываю-
щий заказы складского учета и контроля финансовых расчетов.

Облачный сервис Workle – уникальная отечественная платформа
для онлайн-работы, позволяющая удаленно работать со специалиста-
ми в таких важных областях как продажи, финансы, страхование, ту-
ризм и развлечения. На данный момент в России платформой обеспе-
чивается 200 000 онлайн-сотрудников. Проект в перспективе будет
масштабирован на международные рынки – Индия. Бразилия, другие
страны [6].

Обратимся к главным угрозам безопасности, прежде всего, свя-
занным с совместным использованием общих облачных ресурсов и
обращения к ним множества пользователей по требованию. К ним
относится кража и потеря данных, кража данных, кража аккаунтов и
взлом услуг, незащищенные интерфейсы и API, DDoS-атаки, злона-
меренный инсайдер, использование облачных ресурсов хакерами, не-
достаточная предусмотрительность, смежная уязвимость, возможно
медленная работа облачных сервисов.

Данные исследований организаций, использующих облачные
вычисления (институт Ponemon по заказу SafeNet и другие), показали,
что ИТ-подразделения корпораций сталкиваются с проблемами при
управлении данными и обеспечении безопасности в облаке.

Лишь 38% организаций четко определяют роли и ответственность
за обеспечение защиты конфиденциальной и другой чувствительной
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информации в облаке. Кроме того, 44% корпоративных данных, хра-
нящихся в облачном окружении, неподконтрольны ИТ-подразделе-
ниям и ими не управляются. При этом 71% опрошенных специалис-
тов считают, что облачные вычисления имеют большое значение для
корпораций и 41% всех потребностей организаций в информацион-
ных технологиях, инфраструктуре обработки данных можно удовлет-
ворить с помощью облачных ресурсов [4].

Большинство ИТ-специалистов отметили, что все сложнее ста-
новится сохранять конфиденциальность данных и обеспечивать их
защиту в облачном окружении. А из-за внедрения более 50% облач-
ных сервисов силами сторонних организаций представители внутрен-
него ИТ-подразделения компании не имеют полного представления
обо всех облачных приложениях, платформах и инфраструктурах, ис-
пользуемых внутри организации.

Среди мер, предпринимаемых в компаниях для защиты данных в
облаке, были названы: защита через частные сети, шифрование, токе-
низация и другие криптографические средства, платные сервисы бе-
зопасности.

Компания ForresterResearch в своем отчете за 2015 год отметила
ряд проблем, мешающих переходу компаний к облачным технологи-
ям. К ним она отнесла недостаточную информацию о взаимодействии
с облаком, неполноту метаданных об облачных рабочих загрузках, сла-
бый уровень сервиса для заказчиков, наличие проблемы соблюдения
регулятивных требований, несение дополнительных расходов, слабую
адаптацию при миграции (on-boarding) и недостаточную поддержку
со стороны персонала провайдера [5].

Специалистами в качестве советов по более активному внедре-
нию облачных технологий в деятельность предприятий были предло-
жены следующие [4]:

своевременное информирование руководства и сотрудников со
стороны ИТ-подразделений предприятия о проблемах безопас-
ности;
разработка и реализация в организации комплексной политики
по управлению данными и соблюдению законодательных требо-
ваний;
формирование рекомендаций по внедрению облачных сервисов
и установка четких правил по данным, которые следует гранить в
облаке или нет;
ИТ-подразделения должны одновременно защищать корпоратив-
ные данные и выступать в роли инструмента реализации теневых

Бабич О. В., Иванчук А. В.
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ИТ, реализуя меры по обеспечению безопасности данных и, тем
самым, создавая другим подразделениям возможность самостоя-
тельного нахождения и использования облачных сервисов;
привлечение со стороны ИТ-подразделений большего внимания
централизованной реализации эффективных механизмов конт-
роля за пользовательским доступом – многофакторной аутенти-
фикации.
Несмотря на имеющиеся проблемы и сложности, облачные тех-

нологии будут все более включаться в жизнь предприятий и корпора-
ций, превращать деятельность каждого сотрудника в комфортные и
быстро протекающие бизнес-процессы.

Среди ожидаемых «облачных трендов» ближайшего будущего [1]:
- переход государственных и муниципальных структур в «облако»;
- широкое распространение услуг хранения информации в об-

лаке и изменение способов использования и продажи систем
хранения;

- переход малого и среднего бизнеса к облачным технологиям;
- «оторванность» ПО от аппаратуры – облака окончательно пре-

вратят вычисления в невидимые;
- развитие модульных ПО – крупных приложений, компоненты

которых могут модифицироваться без прекращения работы
программы;

- развитие социального ПО – создание ПО с особенностями,
характерными для приложений социальных сетей, например,
Facebook;

- переход на оборудование потребительского класса – недоро-
гой ценовой ниши;

- использование мало потребляющих процессоров и более де-
шевых облаков;

- появление высокоскоростных внутренних соединений, их пре-
вращение в массовый товар, появление дешевых соединений,
что позволяет писать более интеллектуальные, автоматизиро-
ванные и сложные программы;

- превращение ЦОДов в экосистемы – живой организм, прини-
мающий различные состояния, где системы более высокого
порядка будут управлять оборудованием из одной точки;

- появление инструментов промежуточной виртуализации
(middle virtualisation tools) и динамических сервисов аутсор-
синга бизнес-процессов, возникновение широкой сети про-
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вайдеров специализированных облачных сервисов, разнооб-
разная стратификация облаков.

Таким образом, облачные технологии получают самое широкое
внедрение в систему современных предприятий, имеют, несомненно,
большие перспективы и преимущества для любой организации, зна-
чительно поменяют облик бизнеса в ближайшие 8–10 лет.
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Инновационные процессы в образовании стали сегодня неотъем-
лемой частью общественного развития как главного требования вре-
мени. Нововведения, или инновации, характерны для любой профес-
сиональной деятельности человека и поэтому естественно становятся
предметом изучения, анализа и внедрения. Инновации сами по себе
не возникают, они являются результатом научных поисков, передово-
го педагогического опыта отдельных учителей и целых коллективов.
Этот процесс не может быть стихийным, он нуждается в управлении.

Инновация означает нововведение, новшество. Главным показа-
телем инновации является прогрессивное начало в развитии образо-
вательной организации по сравнению со сложившимися традициями
и массовой практикой. Поэтому инновации в системе образования
связаны с внесением изменений:

- в цели, содержание, методы и технологии, формы организа-
ции и систему управления;

- в стили педагогической деятельности и организацию учебно-
познавательного процесса;

- в систему контроля и оценки уровня образования;
- в систему финансирования;
- в учебно-методическое обеспечение;
- в систему воспитательной работы;
- в учебный план и учебные программы;
- в деятельность преподавателей и студентов.

Применительно к образовательному процессу инновация озна-
чает введение нового в цели, содержание, методы и формы обучения и
воспитания, организацию совместной деятельности преподавателя и
студента. Таким образом, инновационная деятельность в профессио-
нальном образовании – комплексный целенаправленный процесс со-
здания, использования и распространения новшества, целью которо-
го является обеспечение повышения эффективности формирования
компетенций учащихся. Инновации в образовании включают в себя
новые формы, методы и технологии:

- взаимодействия студентов и профессорско-преподавательско-
го состава;

- материально-технического, информационного, программно-
методического, кадрового, социально-психологического обес-
печения;

- эффективного достижения образовательных результатов.
В процессе развития образовательной организации, а возможно,

и образовательной системы в целом, учитывают:
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- абсолютную новизну (отсутствие аналогов и прототипов);
- относительную новизну;
- псевдоинновационность, изобретательские мелочи.

В целом, образовательные инновации могут быть классифици-
рованы следующим образом (таблица 1).

Таблица 1

Классификация образовательных инноваций

В одном из выступлений Президент Российской Федерации В. В.
Путин отметил: «Учитывая переход к глобальному информативному
обществу и становлению знаний, об адекватности образования соци-
ально-экономическим потребностям настоящего и будущего можно го-
ворить лишь в том случае, если его модернизация будет основываться не
только и не столько на организационных нововведениях, сколько на
изменениях по существу – в содержании и технологиях подготовки кад-
ров и подготовке научных исследований. Как социальный институт,
воспроизводящий интеллектуальный потенциал страны, образование
должно обладать способностью к опережающему развитию, отвечать
интересам общества, конкретной личности и потенциального работо-
дателя» 1.

1 Цит. по: Сопетченокова И. В. Инновации в образовании.//Известия Тульского
гос. ун-та. Гуманитарные науки. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/innovatsii-v-
obrazovanii (дата обращения: 21.05.2016).
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Внедрение инновационных технологий в образование требует
новых подходов не только к организации образовательного процесса,
но и к умению использовать новые, непривычные образовательные
технологии как студентами, так и преподавателями.

Образовательная технология – это целевое применение системы
средств в образовании, определяющее получение заданных характерис-
тик некоторого образовательного феномена (определенных качеств вы-
пускников, содержания образования, повышения квалификации работ-
ников образования и т.д.). Современные образовательные технологии,
в первую очередь, должны работать на креативное образование, способ-
ствуя творческому развитию личности каждого обучаемого.

Одной из инновационных технологий формирования професси-
ональных компетенций студентов являются технологии дистанцион-
ного обучения.

По данным International Date Corporation, доля Интернет-обуче-
ния на образовательном рынке возросла с 2% в 1998 г. до 14% в 2003 г.
Благодаря современным образовательным технологиям образователь-
ные учреждения США предоставляют возможность обучения через
всемирную сеть. Если в 1998 г. сетевое обучение предлагали 48% учеб-
ных заведений, то в 2000 г. уже 70%, а сегодня многие университеты в
США предоставляют только сетевое обучение 2.

Представим выборку из 10 университетов мирового уровня, где
есть возможность пройти онлайн-обучение на бесплатной основе.

1. Massachusetts Institute of Technology – университет мирового
уровня для тех, кого интересует профильное образование в сфере ИТ,
физики, математики, экспериментальной и прикладной механики и
инженерии. Университет предлагает свыше 1800 бесплатных курсов
для интерактивного онлайн-обучения. Прохождение многих из них
дает право на получение сертификата от МIT.

2. Open University – британский университет с программой бес-
платного обучения OpenLearn. В ее рамках есть курсы по разным дис-
циплинам. Основной упор сделан на гуманитарные науки.

3. Carnegie Mellon University – предлагает ряд курсов для интер-
нет-обучения в рамках Open Learning Initiative.

4. Tufts University – есть программа обучения OpenCourseWare для
всех, кто желает получить доступ к интерактивному обучению за гра-
ницей.

2 Пашкус Н. А. Инновации в системе образования: понятие, особенности, подхо-
ды к сравнению. URL: http://www.m-economy.ru/art. php?nArtId=1417 (дата обра-
щения: 21.05.2016).
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5. Stanford – один из лидеров в сфере современного профильного
технического и гуманитарного образования в мире. Интерактивные
курсы, видео- и аудио-лекции предлагаются в рамках бесплатной под-
писки через сервис iTunes U. Кроме того, есть и курсы, доступные че-
рез платформу обучения Coursera.

6. University of California, Berkeley – на интернет-странице уни-
верситета размещены бесплатные курсы и лекции по разным темам.

7. Utah State University – предлагает набор бесплатных онлайн-
лекций. Доступен большой набор материалов по гуманитарным дис-
циплинам, но есть и технические / инженерные специальности.

8. Kutztown University of Pennsylvania – предлагает широкий пере-
чень бесплатных курсов по различным направлениям.

9. University of Southern Queensland – программа для онлайн-обу-
чения по разным специальностям.

10. University of California, Irvine – обширная онлайн-библиотека.
Внедрение дистанционного обучения в российских образователь-

ных организациях имеет как преимущества перед традиционными
формами получения образования, так и свои особенности, предъяв-
ляя определенные специфические требования как к преподавателю,
так и к слушателю. Так, в частности, не стоит забывать, что все зару-
бежные образовательные ресурсы предполагают хороший уровень вла-
дения иностранным (в первую очередь – английским) языком.

В российском интернет пространстве также функционируют ре-
сурсы, способствующие формированию как общекультурных, так и
профессиональных компетенций. При этом все курсы и модули дос-
тупны на русском языке.

Назовем некоторые из них.
Платформа LendWings – детище компании «Современные техно-

логии обучения», мечтающей «дать бой низкосортному обучающему
материалу и сделать что-то полезное для Рунета». Ресурс предлагает
учебные материалы по бизнесу, дизайну, фотографии, программирова-
нию и другим дисциплинам. На платформе размещены преимуществен-
но бесплатные курсы, платные можно приобретать пакетами (сразу не-
сколько штук в рамках одного предмета). После прохождения курса
студентам вручаются сертификаты.

Uniweb – платформа онлайн-обучения, сотрудничающая с веду-
щими вузами России: МГИМО, МШЭ МГУ, ИБДА, РАНХиГС – всего
10 высших учебных заведений. Миссия проекта – «повысить конкурен-
тоспособность российского образования в динамично развивающемся
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и меняющемся мире, а также объективно ответить на рыночные запро-
сы работодателей».

Акцент делается не на отдельные видеолекции, а на программы.
По их завершении можно получить либо диплом вуза-организатора (удо-
стоверение о переквалификации, если программа была направлена на
повышение профессиональных знаний), либо электронный документ
«Рейтинг Uniweb», либо и то и другое. В настоящее время на ресурсе
заявлено 73 программы обучения. Цены на них варьируются в зависи-
мости от престижности вуза, продолжительности обучения и других
факторов.

Zillion – образовательный ресурс, позиционирующий себя как
«источник знаний о ведении бизнеса, реализации идей и личностном
росте». В проекте задействовано более 320 лекторов, многие из кото-
рых – звёзды в своих отраслях. На текущий момент ресурс содержит
более 150 курсов по менеджменту, маркетингу, HR, продажам, дизайну
и другим дисциплинам. Коллекция ежемесячно пополняется. Во вре-
мя вебинаров можно не только слушать спикеров, но и задавать им
вопросы, общаться с «сокурсниками». Большинство курсов доступно
по абонементам, но есть и бесплатные. После прохождения любого
курса можно получить сертификат.

Наиболее популярным ресурсом является «Универсариум» – от-
крытая система электронного образования, предоставляющая бесплат-
ные обучающие программы от лучших вузов и преподавателей страны.

Обучение строится на последовательном прохождении модулей
курсов длительностью 7–10 недель в зависимости от сложности про-
граммы. Каждый модуль состоит из видеолекции, самостоятельной
работы, домашнего задания, дополнительной литературы и тестиро-
вания. Примечательно, что домашнюю работу проверяют не только
преподаватели, но и другие студенты, оттачивая тем самым свои зна-
ния. За провал тестирования никого не отчисляют – это всего лишь
самопроверка. Тематика курсов обширна: химия, история, электрони-
ка, философия, маркетинг и так далее. Можно записаться сразу на
несколько. Ещё больше упрощает обучение наличие мобильных при-
ложений.

«Универсариум» сегодня является ведущей российской площад-
кой массовых открытых онлайн-курсов (МООК), предназначенных для
различных аудиторий. Сейчас на площадке проекта обучается более
480 000 человек (390 000 через портал www.universarium.org и около 90
000 человек с использованием мобильных приложений). 24% слуша-
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телей – это граждане других стран (Республика Беларусь, Казахстан,
Украина и др.)

В настоящее время на платформе «Универсариум» размещено
более 80 различных курсов от 30 ведущих университетов страны (МГУ
им. М. В. Ломоносова, РЭУ им. Г. В. Плеханова, НИЯУ МИФИ, МГТУ
им. Н. Э. Баумана, МФТИ и др.). Курсы ориентированы на несколько
целевых аудиторий: мотивационные (ранние профориентационные)
курсы для школьников 7–10-х классов; курсы дополнительного обра-
зования, предназначенные для повышения квалификации или пере-
подготовки специалистов в различных областях; просветительские и
информационные курсы, предназначенные для широкой аудитории.

За счет эффективного продвижения платформы «Универсариум»
(информационный партнер проекта – МИА «Россия сегодня» (РИА
Новости)) каждый курс изучает от 12 000 до 30 000 слушателей.

В случае необходимости, в дополнение к размещению курсов
команда «Универсариума» может обеспечить:

- аудит научных и образовательных школ и аргументированный
выбор наиболее перспективных направлений, в рамках кото-
рых будут созданы курсы МООК под брендом вашего Универ-
ситета;

- консультационные услуги по подготовке преподавателей – бу-
дущих авторов курсов, и производству курсов (методическая и
техническая поддержка вуза при самостоятельном производ-
стве курсов);

Основные принципы реализации проекта «Универсариум»:
- Открытая образовательная платформа и вовлечение в проект

ведущих университетов и лучших преподавателей страны;
- Доступное и бесплатное обучение в рамках проекта;
- Активная образовательная среда и использование современ-

ных технологий и методик — видеолекции, автоматизирован-
ный контроль знаний, интерактивные домашние задания;

- Ориентированность части курсов на конкретных работодате-
лей с возможностью последующего трудоустройства.

Все обучение построено по принципу прохождения последователь-
ных модулей образовательного курса. Общая длительность курса (время
изучения) составляет 7–10 недель в зависимости от насыщенности и с-
ложности программы. Каждый модуль включает в себя видеолекцию,
самостоятельную работу, домашнее задание и тестирование.
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Таким образом, развитие образовательных инноваций обеспечи-
вает развитие, внедрение и использование инновационных техноло-
гий освоения образовательных программ и формирование широкого
перечня компетенций, а дистанционное обучение, как образователь-
ная инновация, способствует развитию компетенций и направлено на
обеспечение возможности дополнительного и профессионального
образования для граждан Российской Федерации, проживающих на
удаленных и труднодоступных территориях.
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Основные направления обеспечения

продовольствием населения России

Целью статьи является анализ состояния и прогноз развития сельского хозяй-
ства в стране и обеспеченность его тракторами и сельскохозяйственной тех-
никой. Проведенный анализ состояния в сельском хозяйстве показал, что для
обеспечения импортозамещения продовольственных товаров необходимо уско-
ренными темпами развивать отечественное машиностроение, в частности
тракторостроение.
В связи с тем, что большая часть сельскохозяйственных предприятий «закре-
дитована» и собственных средств недостаточно для обновления и расширения
парка тракторов и другой сельскохозяйственной техники проблему можно ре-
шить путем кластеризации сельскохозяйственного производства и с помощью
развития рынка лизинговых услуг.
Основными методами в статье использованы аналитический и построения сце-
нариев создания кластеров и развития рынка лизинга. В статье раскрыта сущ-
ность и содержание: -экономических отношений внутри кластера; -лизинговых
отношений, приведена классификация видов лизинга: финансовый и оператив-
ный, на недвижимое и движимое имущество, договор чистого и полного лизин-
га, прямой и косвенный лизинг, срочный и возобновляемый (револьверный) лизинг.
В статье рассмотрены основные функции лизинга (финансовая или инвестици-
онная, производственная, сбытовая, получения налоговых льгот) и его принци-
пиальные отличия от аренды.

Ключевые слова: тракторы и сельскохозяйственная техника, кластер, лизинг.
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 Main directions of providing population

of Russia with the food

The purpose of the article is to analyze the status and outlook for agriculture in the country
and the security of its tractors and agricultural machinery. The analysis of the state of
agriculture has shown that in order to import food products necessary to rapidly develop
the domestic mechanical engineering, in particular tractor.
Due to the fact that the majority of agricultural enterprises «zakreditovana» Equity is not enough
to update and expand the fleet of tractors and other agricultural machinery can be addressed by
clustering agricultural production and with the help of the market of leasing services.
The main methods used in the paper and the construction of an analytical scripting clusters
and the development of the leasing market. The article reveals the essence and content:
economic relations within the cluster; lizingovyh relationships, is a classification of types of
leasing: financial and operational on the movable and immovable property, the contract
net and full service lease, direct and indirect leasing, term and revolving (revolving) leasing.
The article describes the main features of leasing (financial or investment, production,
sales, tax benefits) and its fundamental differences from the lease.

Keywords: tractors and agricultural machinery cluster, leasing.

 Президент страны В. В. Путин в своем Послании к Федеральному
собранию поставил задачу в ближайшие 4–5 лет полностью обеспечить
продовольственную независимость страны по всем основным видам про-
довольствия, а затем Россия должна стать крупнейшим поставщиком эко-
логически чистых продуктов питания. Для решения этой задачи требует-
ся внедрение высокоэффективных ресурсосберегающих технологий, для
реализации которых необходима новая высокопроизводительная интел-
лектуальная техника. Глобализация мирового рынка, изменения в отече-
ственной экономике, недостаточная конкурентоспособность отечествен-
ных товаров и услуг, преобладание псевдоинноваций … привело к
обострению системных проблем как краткосрочного, так и долгосрочно-
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го характера [12].  При этом сельское хозяйство в настоящее время стано-
вится разумным и интеллектуальным.

Состояние сельскохозяйственного производства и техники в стране

Для полного обеспечения населения страны хлебобулочными
изделиями и мясом (11–12 млн. тонн в год) необходимо собирать в
среднем по тонне зерновых на каждого жителя страны, то есть 140 млн.
тонн зерна. Россия еще в 1978 году уже приблизилась к этому показа-
телю собрав 128 млн. тонн зерна, а в 2015 году было собрано около 100
млн. тонн зерна. При этом 15–20 млн. тонн зерна Россия продает за
рубеж за счет сокращения объемов производства животноводства, по-
этому в свою очередь, закупает в больших объемах за рубежом мясо [4].

С целью снижения потерь зерновых немаловажную роль играют
сроки уборки урожая. Комбайны на селе нужны, чтобы урожай уби-
рать за неделю, а не за месяц как теперь. При этом качество отече-
ственной техники не уступает западной. Сравнительные испытания
отечественного зерноуборочного комбайна РСМ-161 с аналогичными
комбайнами «Клаасом» и «Джон Диром» показали, что ростсельма-
шевский комбайн не только не уступает им, а по некоторым показате-
лям даже превосходит. При этом в ростовском комбайне использована
отечественная электроника с оренбургского оборонного завода [5].

В свое время «Ростсельмаш» выпускал 75 тысяч комбайнов в год,
а теперь всего лишь 3,5 тысячи комбайнов, а производственная мощ-
ность предприятия сегодня – 10 тысяч комбайнов в год, то есть для
наращивания парка комбайнов есть все необходимое (здесь имеется
ввиду техника для лизинга).

Задача по сбору необходимых объемов зерна решается с помо-
щью использования новых технологий, высокопроизводительной на-
дежной сельскохозяйственной техники. Россия в конце 80-х, начале
90-х годов имела 1365 тысяч тракторов, а сегодня 435 тысяч. Это в три
раза меньше. В настоящее время надо иметь энерговооруженность на
гектар пашни 3 лошадиных силы, а мы имеем лишь полторы. К тому
же 62 процента из имеющейся сельскохозяйственной техники отслу-
жила более 10 лет и подлежит списанию. Европа в среднем имеет энер-
говооруженность 4–5 лошадиных сил на гектар пашни и получает по
70 центнеров зерновых с гектара, США на гектар пашни имеет 8,5
лошадиных силы и собирают зерновых также по 70 центнеров с гекта-
ра, Белоруссия имеет энерговооруженность – 4,5 лошадиной силы и
на скудных землях собирает в среднем – 33 центнера с гектара, а наши
сельхозпроизводители при низкой энерговооруженности собирают по
22–24 центнера зерна с гектара [6]. Сегодня с целью импортозамеще-
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ния и полного обеспечения населения продовольствием ставится за-
дача освоения 30 млн. гектаров из 40 млн. гектаров заброшенных зе-
мель, а для этого нужно иметь 850 тысяч тракторов мощностью 200
лошадиных сил, а в стране только 435 тысяч тракторов средней мощ-
ности 115 лошадиных сил.

Имея 8,5 процента мировой пашни на 2 процента населения пла-
неты Россия должна экспортировать сельскохозяйственные товары:
зерно, овощи, овощные консервы, арбузы, дыни, мед и т.д.

Необходимо сказать об удобрениях. В конце 90-х годов прошло-
го столетия на каждый гектар пашни вносилось 100 килограммов дей-
ствующего вещества минеральных удобрений, а сегодня всего лишь 30
килограммов. В России производится 18 миллионов тонн минераль-
ных удобрений, но из них только 2,5 миллиона тонн используется на
российских полях, а остальные продаются за границу, а оттуда закупа-
ем продовольственные товары.

Лизинг как направление покрытия дефицита техники

для сельскохозяйственного производства

Как показывает анализ основные фонды сельскохозяйственных
предприятий в последние годы значительно постарели, а предприя-
тия не имеют собственных средств для их обновления. При этом сто-
имость кредитов очень высокая (25–30%). Выходом из создавшегося
положения может служить развитие рынка лизинга оборудования.
Используя лизинг, предприятия не имея крупных инвестиций могут
обновить свои фонды на современные и постепенно расплачиваться с
арендодателем.

В тoм виде, в кoтором лизинг существует сейчас, он сфoрмировался
в середине прошлoго века в США. В 1952 году была сoздана первая
лизингoвая компания United States Leasing Corp. На сегoдняшний день
дoля лизинга в общем объёме приoбретаемых оснoвных средств
сoставляет в США окoло 50%, в Еврoпе – 40%, в Азии – до 80%. Таким
образoм, лизинг во мнoгих странах получил ширoкое распрoстранение
и считается oдним из наибoлее эффективных спoсобов организации
предпринимательскoй деятельности (Amembal Deane & Fssociates, 2014).

Говоря о лизинге, мнoгие проводят аналoгию с арендoй и при
этoм почти полностью отoждествляют эти пoнятия. На самoм деле
лизинг выполняет две функции: аренды и инвестиций [1]. Отметим
некоторые oтличия лизинга от аренды:

1. Лизингoвые отнoшения, наряду с лизингoдателем и лизинго-
пoлучателем, включают допoлнительную фигуру – прoдавца лизин-
говогo имущества, который отсутствуeт при аренде.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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2. При oсуществлении лизингoвых сделoк сторoны заключают как
минимум два договoра: договор купли-прoдажи и догoвор лизинга.

3. Сдача имущества в лизинг, как правилo, oсуществляется не
произвoдителем или первоначальным сoбственникoм, а финансoвым
учреждением или специализированнoй лизингoвой компанией.

4. В отличие от арендных отнoшений, при лизинге лизингoполучатель
наделяется правами и обязаннoстями, свойственными пoкупателю.

5. По-разнoму распределяются риски в догoворах аренды и ли-
зинга, связанные с недoстатками, обнаруженными в имуществе: по
дoговору аренды арендoдатель отвечает перед арендатoром за все
недoстатки, мешающие использoванию имущества, а по дoговору ли-
зинга лизингoдатель не несёт, как правилo, никакoй oтветственности
за недoстатки, а также он свoбоден от выпoлнения гарантийных
oбязательств на имуществo [8].

6. По истечении срoка аренды арендатoр oбязан вoзвратить
имуществo; по истечение срoка лизинга предусматривaются следующие
варианты взаимoдействия стoрон: продление догoвора, вoзврат имущества,
перехoд права собственнoсти на имуществo к лизингoполучателю [3].

Объектами лизинга, как правилo, являются тракторы и другая
сельскохозяйственная техника, механизмы, прибoры, лицензии, нoу-
хау, здания и сooружения прoизводственного назначения и т.д.

Значение лизинга состoит в тoм, что пoзволяет без привлечения
бoльших финансoвых средств обнoвлять оснoвные фoнды, приoбретать
современнoе обoрудование [2]. Лизинг oткрывает путь к нoвейшим
дoстижениям науки и техники, прoгрессивным технoлогиям. В результате
арендатoр может немедленно приступить к выпуску конкурентoспособной
прoдукции, пoльзующейся спрoсом на рынке, или к oказанию услуг, а из
выручки рассчитываться с лизинговой фирмoй [9].

Лизинг имеeт мнoжество разнoвидностей [10] и пoстоянно
нахoдится в развитии (таблица 1).

Таблица 1
 Классификация видов лизинга по назначению
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Продолжение таблицы 1

Из таблицы 1 видно, что пo сoдержанию лизингoвых сделoк они
бывают разные. При этом лизингополучатель не имея крупных инвес-
тиций получает в управление имущество на определенный срок или
навсегда, постепенно погашая инвестиции и стоимость лизинга.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Лизинг как слoжное социальнo-экономическoе явление, выпoлняет
важнейшие функции пo формирoванию многoукладной эконoмики и
активизации произвoдственной деятельнoсти. Из мнoгочисленных фун-
кций лизинга oбщепризнанными являются четыре [11]:

1) Финансoвая функция выражается в освoбождении лизинго-
пoлучателя oт единoвременной oплаты полнoй стoимости необходи-
могo имущества (предоставление лизингодателем инвестиций).

2) Прoизводственная функция заключается в oперативном реше-
нии произвoдственных задач путём временногo использoвания и
пoследующего выкупа, а не пoкупки дорогостoящего имущества. Этo эф-
фективный спoсоб материальнo-техническогo снабжения произвoдства
и дoступа к нoвейшей технике, научнo-техническим дoстижениям.

3) Функция сбыта – этo расширение круга пoтребителей и
завoевание нoвых рынкoв сбыта, вoвлечение в сферу лизинга тех, ктo не
сразу мoжет купить тo или инoе имуществo.

4) Функция пoлучения налoговых льгoт. К числу льгoт мoжно
oтнести следующие:

- взятoе пo лизингу имуществo может не oтражаться на балансе
пользoвателя, поскoльку правo сoбственности сoхраняется за
лизингoдателем, что позволяет экономить на налоге с имуще-
ства;

- лизингoвые платежи отнoсятся на себестoимость произвoдимой
прoдукции (услуг), что, соoтветственно, снижает налoгооблагаемую
прибыль и, в конечном случае, налог с прибыли;

- применение ускoренной амoртизации. Снижает налогooблагаемую
прибыль и ускoряет обнoвление имущества [12].

По данным Эксперт РА, в последние годы произoшел существен-
ный рoст рынка лизинга, а совoкупный лизингoвый пoртфель на 1 ян-
варя 2013 г. увеличился дo 2530 млрд рублей.

Тройка лидеров рынка в России за 2014 г.: ОАО «ВЭБ-Лизинг»,
ОАО «ВТБ-Лизинг» и ГК «Сбербанк Лизинг». В 2014 г. сумма сделок
государственных лизинговых компаний снизилась на 5% и составила
47%, при этом увеличилась доля компаний, собственниками которых
являются российские частные банки (с 8,9% в 2011 г. до 11,4% в 2014 г.).
По мнению экспертов агентства Эксперт РА, рост доли лизингодателей
из частного банковского сектора связан, в первую очередь, с доступом к
долгосрочным источникам финансирования. На рисунке 1 показана
структура рынка лизинга, из которой видно, что половину рынка зани-
мает железнодорожная техника, грузовой и авиационный транспорт 6%
и 12% соответственно, машиностроительное оборудование – 14%, а сель-
скохозяйственная техника занимает на рынке лизинга всего лишь 2%.
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Рисунок 1. Структура рынка по видам объектов в лизинговом портфеле,

2014 г.

Развитие рынка лизинга в 2015–2017 гг. во многом будет опреде-
ляться динамикой железнодорожного сегмента, а также динамикой
банковских ставок и инвестиционной активностью в экономике.

Сценарий развития рынка лизинга в России

Снижение темпов роста рынка лизинга будет обусловлено сни-
жением темпов роста ВВП страны, а также общими экономическими
условиями. Для развития рынка лизинговых услуг необходимо расши-
рить сферы деятельности «Росагролизинга» путем организации его
присутствия на всей территории страны.

По нашему мнению, одним из направлений значительного роста
рынка лизинга является обновление основных фондов на российских
предприятиях [7]. В связи с износом основных фондов на промыш-
ленных и сельскохозяйственных предприятиях, особенно их актив-
ной части (свыше 70%), отсутствием собственных средств и дорого-
визны кредитных ресурсов обновлению может способствовать рост
рынка лизинга, что позволит предприятиям обновить машины и обо-
рудование на инновационной основе. Использование лизинга в об-
новлении основных фондов на предприятиях позволит использовать
достижения науки и техники в производственной деятельности и зна-
чительно поднять научно-технический уровень в производстве и пе-
реработке сельскохозяйственной продукции.

Кластеризация сельскохозяйственного производства

На современном этапе экономического развития выделяются две
основные модели пространственной организации регионов: интегри-
рованная и сетевая.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Интегрированная модель была реализована еще в эпоху индуст-
риализации и связана с доминированием в региональном хозяйстве
крупных массовых промышленных производств. Они – основное мес-
то работы большинства трудоспособного населения региона, главный
источник налоговых поступлений в бюджет, значимый фактор форми-
рования инфраструктурного хозяйства региона и финансовых пото-
ков. Крупные массовые промышленные производства – центр такого
региона. Для таких производств было придумано специальное поня-
тие – «градообразующее предприятие».

Россия унаследовала экономические регионы, создававшиеся в
ходе индустриализации и рассчитанные на развитие масштабного мас-
сового производства, а потому имеющие централизованную организа-
цию. К тому же крупные вертикально-интегрированные компании
(ВИК) в постсоветский период поглотили большую часть производ-
ства, что также повлияло на производственно-территориальную орга-
низацию российских регионов.

Сетевая модель является проекцией производственных сетей на
регион – так называемые «сети, привязанные к месту» (networks of place).
Сеть основана на том, что включает в себя автономные и взаимозаме-
няемые звенья – производственные комплексы и предприятия.

У. Пауэлл и Л. Смит-Дор следующим образом описали networks
of place: «Эти районы образованы множеством социально интегриро-
ванных, мелких, децентрализованных производственных единиц. Ра-
бота выполняется на основе многочисленных соглашений о сотрудни-
честве и субконтрактных отношениях. Лишь часть фирм вывозят
готовые продукты на рынок; все остальные выполняют операции по
заказу группы фирм, инициировавших данное производство» [13]. Осо-
бенно удобно формировать сетевые аграрные регионы, когда вокруг
перерабатывающего предприятия объединяются в сеть сельскохозяй-
ственные предприятия – поставщики сырья. В данных регионах хо-
зяйственная власть в этом случае не концентрируется, а, напротив,
распределяется между сетями. Экономическая мощь региона опреде-
ляется не объемами производства, а мобилизационным ресурсом всей
сети. Вместо жесткой специализации в виде монопрофильности,
networks of place присуща так называемая гибкая специализация, спо-
собность к инновациям. Во многом эти качества сетевых регионов ба-
зируются на скрытом знании и междисциплинарном обмене инфор-
мацией, характерных для производственных сетей. Собранные вместе
предприятия, входящие в сеть кооперации и взаимодействия, образу-
ют производственный кластер.
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Основоположником теории кластерного развития является
М.Портер, который изучил данную проблему посредством исследова-
ния конкурентных позиций более 100 отраслей различных стран. М.
Портер обратил внимание на то, что наиболее конкурентоспособные в
международных масштабах фирмы одной отрасли обычно сконцент-
рированы в одном регионе. Это связано с волновой природой иннова-
ций, распространяемых вокруг себя наиболее конкурентоспособных
компаний и затрагивающих поставщиков, потребителей и конкурен-
тов данных компаний. В регионе возникает «кластер» – сообщество
сконцентрированных по географическому принципу фирм, тесно свя-
занных отраслей, взаимно способствующих росту конкурентоспособ-
ности друг друга. И все же нельзя любой территориально-производ-
ственный комплекс предприятия и производств объявить кластером.
Ценность последнего заключается не столько в комплексности, сколь-
ко, во-первых, в наличии внутренней конкурентной среды, а во-вто-
рых, в существенном присутствии кластера в глобальной экономике, в
наличии у него сильных конкурентных позиций на глобальном рынке.
Обычно на территории существует ограниченное количество класте-
ров, но именно они обеспечивают конкурентоспособность региона на
основе конкурентоспособности их товаров.

Высокая конкурентоспособность региона держится именно на
сильных позициях отдельных кластеров, тогда как вне них даже самая
развитая экономика может давать посредственные результаты. В со-
временной экономике конкурируют не отдельные предприятия и от-
расли, а кластеры.

 По нашему мнению, исходя из существующей структуры эконо-
мики кластеры в сельскохозяйственном производстве могут быть:

- научно-производственные (отраслевые или межотраслевые)
кластеры (корпорации) во главе которых стоит НИИ или КБ,
разработчик новых технологий и новой техники по механиза-
ции и автоматизации производства. В таких кластерах весь
цикл «создание – производство» находится под единым руко-
водством, что определяет короткие сроки создания и внедре-
ния инноваций. Внутри такого кластера находят свое место
малые и средние предприятия со своей специализацией. Они
имеют постоянные заказа, постоянный сбыт и научно-произ-
водственную помощь от крупных предприятий, НИИ и КБ;

- территориальные кластеры, объединенные технологическим цик-
лом: производство, переработка, сбыт. Такими кластерами могут
быть кластеры по выращиванию, переработке и поставкам: мас-
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ло-молочных продуктов, колбасно-мясных продуктов, раститель-
ного масла, хлебо-булочных изделий, продукции сахарных заво-
дов, овощных, фруктовых и других поставок. Например, сахар-
ный завод еще весной заключает договоры на поставку сахарной
свеклы с крупными хозяйствами и фермерами (поставщиками).
Исходя из заключенных договоров и прогнозируемой урожайно-
сти, поставщики уверенные в сбыте продукции засевают свеклой
определенные площади, а по осени сдают выращенный урожай
сахарным заводам, а не стоят у ворот в надежде, что у них свеклу
примут. Дефицит в перерабатывающих мощностях приводят к
большим потерям и свеклы и сахаристости.

- кластеры, объединяющие поставщиков нескольких регионов,
например, мяса и крупного перерабатывающего предприятия.

Выводы

 1. Используя лизинговые отношения можно перейти на более
высокий уровень развития сельскохозяйственного производства пу-
тем обновления технологического оборудования на новое современ-
ное, более производительное за счет развития тракторного и сельско-
хозяйственного машиностроения.

 2. Кластеризация экономики регионов позволяет концентри-
ровать производственные, финансовые и кадровые ресурсы с целью
внедрения инноваций и повышения конкурентоспособности про-
дукции региона.

В заключение хочется отметить следующие направления, кото-
рые позволят сформировать систему обеспечения продуктами пита-
ния населения в России:

1. Рынок лизинга в России имеет значительную перспективу для
роста и развития по сравнению с рынками ведущих Европейских стран.
Однако в ближайшие годы рост рынка лизинга в России ожидается в
умеренном горизонте – рост в пределах 10%.

2. Размер рынка лизинга в России по сравнению с развитыми
рынками ведущих стран Европы значительно отстает и имеет большие
перспективы для роста и развития, в частности в области обновления
основных фондов.

3. Доля лизинга в ВВП России в прошедшем году увеличилась
почти в два раза и достигла итогового значения в 3%. Аналогичный
показатель в странах с развитой рыночной экономикой достигает 6%,
а значит, объем лизингового рынка России имеет потенциал для зна-
чительного роста.
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4. Кластеризация сельскохозяйственных предприятий в регио-
нах позволит перейти на выпуск инновационной продукции и значи-
тельно повысить ее конкурентоспособность на глобальных рынках.
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Торговые дома. Перспективы применения

данных форм хозяйствования

в современных рыночных условиях
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говыми домами в РФ, а так же применение данных форм хозяйствования в
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Возникновение торговых домов в мировой рыночной системе
относят ко второй половине XIX века. Этот период характеризуется
стремительным развитием промышленности, научно-технического
потенциала, разработкой торговых сетей распределения и связей с
помощью новых средств доставки и передачи информации. Еще со-
всем недавно информация стала ресурсом деятельности предприятия,
тем не менее она постепенно превращается в один из основных источ-
ников экономического роста [12]. Данные процессы способствовали
обострению конкурентной борьбы на мировых рынках товаров.

В сложившихся условиях компании вынуждены были искать но-
вые способы и решения в области торговли для того чтобы заинтересо-
вать и привлечь потребителей. Поэтому продажа товаров стала сопро-
вождаться дополнительными услугами: транспорта-диспетчерскими
услугами, доставкой и страхованием предоставляемых грузов, инфор-
мационным сопровождением товаров, универсальными поставками [1].

Развитие сопутствующих услуг привело к необходимости нала-
живания сетей распределения, а именно тесному сотрудничеству с
производителями товаров. Все выше перечисленное способствовало
удовлетворению потребностей неискушенных потребителей, а так же
расширению перечня предоставляемых услуг. Все это осуществлялось
путем дифференциации товаров, изменением их качественных харак-
теристик с помощью оптимизации производственных процессов и
внедрением новых технологий. Таким образом, торговцы стали обла-
дать силой, способной воздействовать на производственную структу-
ру, а так же вкладывать свои денежные средства в производственные
процессы и по средствам этого начала создаваться и функционировать
такая торгово-посредническая структура как торговые дома [3].
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Отечественные торговые дома вели успешную деятельность на рын-
ках текстильной промышленности, продовольствия, пушнины и выдел-
ки из нее и других востребованных продовольственных товаров. Счет та-
ких торгово-посреднических структур до 1917 года измерялся в тысячах, а
их основателями были известные предприниматели меценаты [4].

Стоит отметить, что торговые дома изначально существовали не
только как торговые структуры, но и как исторические культурные цен-
тры, развивающие не только крупные города, но и поселения. В состав
торговых домов входили небольшие ремесленнические лавки, кото-
рые зарекомендовали себя среди покупателей с хорошей стороны и
павильоны для продажи продукции которых, распределялись управ-
лением торговых домов.

Сейчас торговый дом – это вид крупной торговой организации дея-
тельность, которой характеризуется активным интегрированием в сферу
производства товаров, управлением и кооперированием производствен-
ных процессов, а так же участие в кредитно-финансовых операциях.

Торговые дома выполняют ряд важнейших функций таких как:
- концентрация посреднических организаций для того, чтобы

активизировать внешнеэкономическую деятельность;
- своевременное реагирование на изменения, происходящие на

мировых товарных рынках;
- оперативная организация сбыта произведенных товаров, име-

ющих конкурентные преимущества;
- объединение фирм разных масштабов для того чтобы совмест-

но финансировать их сбытовую деятельность;
- снижение затрат на обращение товара, а так же экономия на

рекламе и мониторинге рынка;
- сопровождение товаров огромным спектром предоставляемых

услуг;
- стимулирование производственных процессов и воздействие

на производственную структуру, путем вложения торгового ка-
питала в производственную деятельность.

В январе 2016 г. оборот оптовой торговли на 81,5% формировался
организациями оптовой торговли, оборот которых составил 2833,9
млрд. рублей, или 90,0% к январю 2015 года.

Исходя из приведённой выше таблицы, следует то, что благоприят-
ными условиями для торговых домов являются переходные циклы эконо-
мического развития, позволяющие владельцам торговых домов извлечь
максимальную торговую выгоду в виде прибыли и способствующие насы-
щению рынка и укреплению позиций своей страны на мировых рынках.
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На деятельность любой фирмы непосредственное влияние ока-
зывает законодательство. В таких странах как – Великобритания, Гер-
мания, Франция, Индия, специально приняты и четко прописаны
законы, которые регулируют деятельность торговых домов, отмечая их
важность в развитии экономики. Данные законодательные акты регла-
ментируют деятельность торговых домов, так же данной организаци-
онно-правовой форме предоставляются определенные привилегии в
виде льготного налогообложения [6].

В отечественном законодательстве не существует понятия «тор-
говый дом». Вместе с тем, действующее законодательство РФ не запре-
щает создание и деятельность торговых домов, касаемо выполнения
их целей которые указаны выше. Так как понятие «торговый дом» в
юриспруденции отсутствует в его в структуру можно включить не толь-
ко розничную торговлю, но и производство [7].

В заключении хотелось бы отметить важность торговых домов для
развития экономики в целом. Рассмотрев данную форму хозяйствова-
ния с исторической точки зрения можно сделать вывод о том, что тор-
говые дома способствую развитию инфраструктуры, благосостоянию
целых регионов и областей, а так процветанию малого и среднего биз-
неса. В настоящее время крупные торговые сети не пускают малый
бизнес на свои торговые площадки, малые формы хозяйствования вы-
нуждены реализовывать свою продукцию сами, в то время как раньше
торговые дома состояли из мелких ремесленнических структур. На се-

Рисунок 1. Динамика оборота оптовой торговли (январь 2016).

Источник: Федеральная служба государственной статистики, URL: http:/ http://
www.gks.ru/ (Дата обращения 24.03.2016).
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годняшний момент от торговых домов осталось только одно название,
под которое в российском законодательстве не прописано даже право-
вой основы, поэтому, исходя и исторического опыта, стоит возвратить
и усовершенствовать данную организационно-правовую форму, пред-
варительно написав нормативно-правовую базу под нее. Это даст сти-
мул отечественным компаниям для создания данных форм хозяйство-
вания и как следствие развитие экономического потенциала.
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Russian timber industry complex in conditions of development of modern innovative
economy.

Keywords: timber industry, wooden house building, innovative technologies.

Россия занимает одно из первых мест в мире по количеству лес-
ных угодий, т.е. является лесной державой. Для, страны обладающей
такими лесными ресурсами деревянное домостроение является исто-
рически традиционным. Одновременно оно является очевидным и
естественным для России средством решения такой важнейшей и зас-
тарелой социальной проблемы как обеспечение российских граждан
доступным и качественным жильем, что уже не одно десятилетие рас-
сматривается в качестве одной из стратегических целей государствен-
ной социальной политики 1.  Решение жилищной проблемы работаю-
щих граждан может быть также одним из важных направлений
корпоративной социальной политики 2.

Проблема жилищного строительства в настоящее время является
актуальной практически для всех стран мира. Обеспеченность населе-
ния жильем, как правило, определяется средним количеством квад-
ратных метров на душу населения. Наиболее благополучной по этому
показателю считается Норвегия (74 кв. м./чел.), несколько ниже этот
показатель для США (64 кв. м./чел.). Для Европы этот показатель
колеблется в пределах 40–45 кв. м./чел., что почти в два раза выше,
чем в России (20–25 кв. м./чел.).

Длительное время в условиях индустриальной экономики реше-
ние жилищной проблемы осуществлялось за счет многоэтажного стро-
ительства с применением новых строительных материалов, порождая
«бетонные джунгли». Из-за транспортных проблем люди старались
селиться рядом с местом работы, при этом проблемы комфортности
жизни и экологии уходили на второй план. В Советском Союзе по-
явился даже такой термин как «градообразующие предприятия», т.е.,
жилые массивы строились вокруг предприятия, далеко не всегда эко-
логически чистого. Погоня за массовым, быстрым в производстве жи-
льем, привела к тому, что основной упор был сделан на многоэтажное
строительство, основными материалами для которого стали кирпич и
железобетон.

 1 Гусов А.З. Государственная социальная политика как фактор развития материально-
производственного сектора экономики // Экономические науки. – 2008. – № 40. –
С. 16–20.
2 Гусов А.З. Современное предприятие как субъект социальной политики в сфере
производстве // Теория и практика общественного развития. – 2007. – № 1. – С.
105–112.
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Новый технологический уклад экономики, основанный на инфор-
мационных технологиях, позволяет большому количеству работников
выполнять работу удаленно. Фактически, работать можно из любого
места вне офиса, в том числе и на дому. Это снимает одну из основных
причин расположения жилых массивов вблизи предприятий и, в ка-
кой-то мере, уменьшает миграцию сельского населения в города. При-
чем удаленная работа присуща преимущественно среднему классу, яв-
ляющемуся одновременно и наиболее платежеспособной частью
населения, которое стремится жить в собственных малоэтажных домах,
расположенных в экологически благоприятных условиях. Подтвержде-
ние этой тенденции в мировом масштабе иллюстрирует рис. 1.

Рис. 1. Доля деревянного и недеревянного малоэтажного строительства

в общем объеме строительства по странам мира ежегодно

(% от млн. кв. м.) 3

3 Разработано автором на основе «Статистический обзор по деревянному домо-
строению». Ассоциация деревянного домостроения, 2014.

Как видно из представленной диаграммы, за рубежом основные
тренды стройиндустрии – малоэтажное строительство и возврат к тра-
диционным строительным материалам из дерева. Эта тенденция ха-
рактерна, прежде всего, для основных лесных держав, таких как США,
Канада, Финляндия. Высокая доля деревянного домостроения отме-
чается в странах Скандинавии, некоторых странах Европы, Японии.
Так в США, Финляндии, Канаде доля деревянных домов в общем объе-
ме малоэтажного строительства составляет более 80%. В Японии этот
показатель составляет 45%, в Германии и Великобритании около 12%–
15%. Учитывая, что объем жилищного строительства в США составля-
ет порядка 1 млн домов, или более 150 млн кв. м. в год, ежегодно стро-
ится 0,6 млн. домов деревянных или на деревянной основе.

Гусов А. З., Смирнов А. В.



64

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

Отметим также, что в последние годы в мировой практике дере-
вянного домостроения получили и технологии многоэтажного деревян-
ного домостроения. В Финляндии, Швеции, Великобритании реали-
зуются проекты по возведению 8–9-этажных деревянных домов.
Последнее стало возможным с развитием технологии композитных (на
деревянной основе) материалов, в частности, на использовании пере-
крестно клееных плит (CLT). Конструкции с применением CLT-пане-
лей предполагают использование массивных деревянных панелей в ка-
честве поддержки вертикальных и горизонтальных элементов здания.

Общемировые тенденции постепенно начинают проявляться и в
современной России, где также одним из перспективных направле-
ний решения жилищной проблемы в связи с изменением характера
труда считается возврат к малоэтажному строительству. Исходя из за-
рубежного опыта Минрегион России исследовавший некоторое время
тому назад эту проблему спрогнозировал линейную тенденцию роста
малоэтажного строительства (Рис. 2.)

Рис. 2. Прогноз структуры жилищного строительства до 2020 года (подготов-

лено на основе материалов Минрегион РФ)

Исходя из представленного прогноза к 2020 году 80% жилищно-
го домостроения предполагается малоэтажным. Реальная жизнь и эко-
номический кризис внесли в эти прогнозы свои коррективы.

В таблице 1 представлена динамика ввода в действие жилых до-
мов построенных в России в 2005–2015 гг.

Как видно из представленной таблицы, индивидуальное мало-
этажное строительство за прошедшие 10 лет практически колеблется
на уровне 42,8% от общего объема ввода жилья. Соответственно, в ко-
личественном выражении и по площади имеет такой же рост/падение
как и жилищное строительство в целом.
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Таблица 1

Динамика ввода в действие жилых домов (2005–2015 гг.)
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Императивом современного этапа развития деревянного домо-
строения является внедрение инновационных технологий и совершен-
ствование традиционных строительных технологий. Это позволит до-
стичь в отрасли эффекта опережающего развития «посредством
сочетания активной научно-технической политики по освоению пе-
редовых технологий и промышленной политики привлечения модер-
низированных традиционных производств к использованию данных
технологий» 4. Одновременно важно использовать современные мето-
ды управления отраслью деревянного домостроения на основе клас-
терного подхода, для чего в России имеются все необходимые условия.
Кластерный подход на основе инновационных технологий позволит
существенно повысить конкурентоспособность отечественного дере-
вянного домостроения как внутри страны, так и на мировом рынке 5.

На сегодняшний день в России выделяют 3 основные технологии
деревянного домостроения:

- изготовление конструкций из массивной древесины (оцилин-
дрованное бревно, клееный брус);

- строительство панельного типа;
- каркасное домостроение.

Домостроение из массивной (цельной) древесины подразумева-
ет строительство из бревен и брусов. По видам обработки различают
бревно оцилиндрованное заводским способом и бревно ручной руб-
ки. Специалисты отдают предпочтение домам именно ручной рубки:
хоть внешний вид такого строения и отличается меньшей эстетичнос-
тью, дом считается более долговечным. Основным преимуществом
оцилиндрованных бревен является высокая точность их производства,
которая способствует ускорению процесса сборки. Кроме того, они
обладают эстетичным внешним видом, не требующим дополнитель-
ной отделки.

В брусовом строительстве выделяют цельный, профилированный
и клееный брус. Первый производится путем обтачивания с четырех
сторон канта бревна. Профилированный брус – высокотехнологич-
ный строительный материал, который изготавливается из цельной дре-
весины (чаще всего кедр, сосна, ель и лиственница). Данный вид отли-

 4 Гусов А.З., Моргунов А.В., Чиянова А.А. Сущность и основные направления
инновационного развития промышленного предприятия // Путеводитель пред-
принимателя. – 2008. – № 1. – С. 81.
 5 Гусов А.З., Кайбылдаева Ч.З. Сущность и основные факторы конкурентоспособ-
ности отраслей промышленности в современной экономике // Ученые записки
Российской академии предпринимательства. – 2014. – № 41. – С. 131–137.
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чается наличием пазов и шипов, которые составляют при строитель-
стве плотную мозаику. Это очень качественный материал, который из-
готавливают на деревообрабатывающем станке и, соответственно, сбо-
рочные единицы имеют идеально одинаковую форму дли плотного
соприкосновения. Идеальная поверхность позволяет не подвергать дом
дополнительной обработке и прошивке. Не пропускает ветер, являет-
ся эффективным материалом для холодных районов. Со временем про-
филированный вариант дает меньше трещин, чем цельный. Имеет
более низкую чем клееный брус стоимость.

Клееный брус состоит из склеенных между собой дощечек. Пре-
имуществом клееного бруса является повышенная прочность и отсут-
ствие усадки, что позволяет сразу вести отделочные работы.

Основная характеристика деревянных домов, построенных по кар-
касной технологии – это несущая конструкция дома, изготавливаемая из
прочной клееной древесины. Стены, кровля, пол – обшиваются ориен-
тированно-стружечной плитой (OSB) толщиной 9–16 мм или влагостой-
кой фанерой. Внутреннее пространство стен и перекрытий – заполняет-
ся утеплителем (пенопласты и т.д.) в зависимости от предпочтений
заказчиков строений. Толщина стены (панели + утеплитель) — составля-
ет в среднем 150–250 мм.

Основные элементы панельного дома – рамочная конструкция,
обшивка и прослойка для стен. Одна из самых распространенных тех-
нологий строительства панельных домов – с использованием SIP пане-
лей (SIP – Structural Insulated Panel – конструкционно-изоляционная
панель, состоящая из двух плит OSB, между которыми проклеивается
слой твердого пенополистирола). Панельные дома представляют собой
быстровозводимый тип домов с высокой заводской готовностью.

В последние годы в России появились первые производства дере-
вянных домов с использованием новых монолитных панельных техно-
логий. К ним относятся технология CLT (Cross Laminated Timber) и
технология MHM (Massiv-Holz-Mauer). Данные технологии позволя-
ют строить многоэтажные деревянные здания.

Анализ рынка деревянного домостроения доказывает перспектив-
ность деревянного малоэтажного домостроения как по социальной вос-
требованности, так и по техническим, экономическим и экологичес-
ким параметрам. Тем не менее, объемы деревянного домостроения в
России остаются крайне низкими, составив в 2014 году всего 10,5%.

Какие же причины тормозят развитие этого направления строй-
индустрии? Разные эксперты, представляющие как независимые, так
и отраслевые структуры, высказывают на этот счет различные мнения,

Гусов А. З., Смирнов А. В.
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которые, тем не менее, можно распределить по трем основным на-
правлениям: проблемы низкого спроса, проблемы нормативной базы,
внутренние проблемы отрасли (см. таб. 2)

Таблица 2

Оценка проблем, препятствующих развитию

деревянного домостроения 6

Как показал опрос, отсутствие должного спроса на деревянное
домостроение связано, прежде всего, с недостаточным информацион-
но-справочным обеспечением, отсутствием системы аналитических
обзоров по отдельным вопросам домостроения, дефицитом справоч-
ной литературы и, в конечном итоге, с низкой информированностью
населения о современных возможностях в этой сфере. Ликвидировать
эту проблему необходимо системно с участием всего профессиональ-
ного сообщества, всех участников процесса создания современных де-
ревянных домов. В качестве конкретных мер можно предложить уве-

6 Материалы таблицы подготовлены автором по результатам проведенных опро-
сов ведущих специалистов и руководителей отрасли. Источник: О развитии дере-
вянного домостроения в Российской Федерации. Минпромторг РФ, 2015 г.
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личение количества периодических специализированных изданий,
организации региональных выставок и ярмарок, рекламы на радио и
телевидении в Интернете. Причем использование всех этих инстру-
ментов должно осуществляться системно, в рамках Федеральной про-
граммы финансирования проектов, направленных на повышение уров-
ня осведомленности как профессиональных участников рынка
(дизайнеров, архитекторов, строителей и т.д.), так и конечных потре-
бителей о возможностях по использованию дерева при строительстве
жилых и нежилых зданий.

Большое значение имеет государственная поддержка, участие
государственных структур в конкретных проектах, доработка законо-
дательства и регламентирующих подзаконных актах. Здесь можно ис-
пользовать положительный зарубежный опыт. К примеру, в Канаде
еще в 2009 году был принят акт о преимущественном использовании
древесины при строительстве объектов, обеспеченных государствен-
ным финансированием, и созданы соответствующие организации для
его поддержки. В США на федеральном уровне ведется большая ис-
следовательская работа по изменению строительных нормативов в сто-
рону расширения использования продукции из дерева. Серьезные
исследования на государственном уровне ведутся в Финляндии по пре-
имуществам деревянного домостроения с экологической и климати-
ческой точек зрения. Было доказано, что экологическое воздействие
от строительства существенно уменьшается вследствие использования
древесины. Ежегодное повышение доли строительного потребления
древесины на 4% в Европе соответствует ежегодному сокращению выб-
росов углекислого газа в объеме 150 миллионов тонн, стоимость кото-
рого в сфере торговли квотами составляла бы около 1,8 млрд евро 7. В
ЕС разработан регламент по строительной продукции. Основное тре-
бование 3 (BWR3) этого регламента касается выбросов парниковых га-
зов от строительной продукции. В настоящее время разрабатываются
международные правила для их включения в стандарт ISO 14067-1,
который будет устанавливать правила расчета углеродного следа всех
материалов.

В ООН вопросы деревянного домостроения рассматриваются в
рамках программы по населенным пунктам ООН-ХАБИБАТ, целью
которой является содействие урбанизации при соблюдении принци-
пов социальной, экономической и экологической устойчивости, а так-
же улучшение жилищных условий для малообеспеченного населения.

7 CEI-Bois, Roadmap. Executive summary 2014.

Гусов А. З., Смирнов А. В.
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Безусловно, важнейшую роль в реализации программ деревянного
домостроения должны сыграть предпринимательские структуры, для
которых данное направление деятельности является не только возмож-
ностью извлечения прибыли, но и способом реализации своей соци-
альной ответственности 8. Повышению эффективности бизнеса в сфере
деревянного домостроения способствует создание В России «Нацио-
нального агентства малоэтажного и коттеджного строительства» (НА-
МИКС). Это некоммерческое партнерство, объединяющее участников
рынка малоэтажного строительства, работает как на федеральном, так и
на региональном уровнях. В задачи Агентства входит изменение струк-
туры жилищной политики в пользу малоэтажного строительства, пере-
ориентация малоэтажного строительства на индустриальные, экономич-
ные, энергосберегающие технологии, разработка и внедрение
эффективных механизмов финансирования малоэтажного строитель-
ства и разработка антикризисных мер стимулирования развития строи-
тельной отрасли. Одной из задач, поставленных перед ним государ-
ством, возможно, на грантовой основе, должен быть анализ
существующей нормативно-правовой базы на соответствие лучшим ми-
ровым стандартам и приведение ее в соответствие с лучшими образцами
международной нормативно-правовой базы.

Существенным драйвером популярности деревянного домострое-
ния могла бы стать Федеральная ипотечная программа. Хотя существую-
щие ипотечные программы в принципе не имеют ограничений с точки
зрения стенового материала, но банки очень неохотно выдают такие кре-
диты, а страховые компании их неохотно страхуют. Основным аргумен-
том в отказе является то, что деревянные дома проигрывают кирпичным
в долговечности и в противопожарной безопасности. Оба этих аргумента
на сегодняшний день являются несостоятельными. При современных
средствах пропитки и правильной технологии сборки деревянные дома
могут простоять сто и более лет. То же самое касается и горючести совре-
менных материалов из древесины. Но существующие на сегодняшний
день СНИПы и ГОСТы, принятые еще в прошлом веке, никак не учиты-
вают эти факторы и являются формальными поводами для отказа в кре-
дитовании, в повышении ставки кредита или его срока. К тому же для
деревянного домостроения пакет документов на кредит включает массу
дополнительных документов о техническом состоянии здания, объектов

 8 Гусов А.З. Социальная ответственность бизнеса как фактор модернизации рос-
сийской экономики // Экономические науки. – 2008. – №  4 (41). – С. 16–19.
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его инфраструктуры, прав собственности. Адекватное государственное
регулирование этих вопросов станет существенным фактором в развитии
деревянного домостроения.

Для быстрого перевооружения отрасли новым оборудованием и
технологиями предлагается предусмотреть налоговые льготы и субси-
дирование части затрат на приобретение техники и специализирован-
ного программного обеспечения в рамках мер государственной под-
держки промышленности. Отечественная производственная база
деревянного домостроения, хоть и не соответствует в массе требовани-
ям рынка, тем не менее, способна решить часть его проблем. За после-
дние годы были закуплены или получены по договорам о совместном
производстве комплексы, позволяющие производить пиломатериа-
лы, удовлетворяющие самым высоким требованиям. Парадокс заклю-
чается в том, что эти мощности сегодня загружены примерно на 20–
30%. Причиной такого положения вещей кроется в особенностях
национального рынка деревянного домостроения. Недостаточное ко-
личество грамотных, профессионально выполненных проектов дере-
вянного домостроения, а также слабая реклама существующих, стали
причиной того, что строительство, как правило, ведется хозяевами са-
мостоятельно, по индивидуальным проектам. Это затрудняет приме-
нение промышленных методов в подготовке типовых строительных
элементов и проектов в целом.

Для реализации основных задач развития деревянного домостро-
ения необходим грамотный высококвалифицированный персонал.
Именно человеческий потенциал является основой инновационного
обновления деревообрабатывающих предприятий 9.  Одним из путей
подготовки высококвалифицированных кадров может стать воссозда-
ние при производственных предприятиях учебных центров. Данный
опыт хорошо зарекомендовал себя и активно применяется в наши дни
в Финляндии. Сегодня на финских производственных предприятиях
существуют учебные центры, в которых обучают всем этапам техноло-
гического процесса – от лесозаготовительных работ до производства
деревянных материалов и возведения строений из них.

Реализация всех вышеперечисленных мер позволит, по нашему
мнению, обеспечить устойчивое инновационное развитие как класте-
ра деревянного домостроения, так и всего лесопромышленного комп-
лекса России.

 9 Гусов А.З. Управление социальным развитием в сфере производства. – М.: Ин-т
международных социально-гуманитарных связей. – 2006. – С. 23–36.
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В настоящее время предприятия бытового обслуживания населе-
ния в России функционирует в качественно новых условиях. Исследо-
вание деятельности предприятий бытового обслуживания населения
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показало, что их заметное влияние на экономику самым тесным обра-
зом связано и с объективными преимуществами предприятий, свя-
занных внешними и внутренними факторами (табл. 1).

Таблица 1
Факторы, влияющие на финансовую устойчивость предприятий

бытового обслуживания населения

Финансовая устойчивость предприятий бытового обслуживания
населения зависит от многих внутренних и внешних факторов, оказы-
вающих как позитивное, так и негативное влияние на их деятельность.

На финансовую устойчивость предприятий БОН влияют и дру-
гие факторы, такие как объективные и субъективные факторы. Они
влияют на оборачиваемость капитала малых предприятий. К объек-
тивным факторам можно отнести, например, колебание спроса и пред-
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ложения на тот или иной вид продукции и услуг, местоположение,
наличие конкурентов. К субъективным факторам относят предпочте-
ния и вкусы потребителей, отношение покупателей к продукции пред-
приятий, к уровню обслуживания, влиянию моды и прочее.

Несмотря на объективные сложности, предприятии БОН, как ос-
таются перспективными, и, следовательно, для их дальнейшего успеш-
ного развития необходимо изучать аспекты финансовой деятельности
таких предприятий, связанные с обеспечением финансовой устойчиво-
сти, улучшением качества активов, увеличением собственного капита-
ла, достаточным уровнем рентабельности с учетом финансовых рисков,
необходимой ликвидности с одновременным получением стабильных
доходов и возможностей привлечения заемных средств. Для этого необ-
ходимо произвести и оценку следующих дополнительных факторов,
влияющих на финансовую устойчивость:

· по месту их возникновения;
· по степени воздействия;
· по времени их действия;
· по степени значимости.
Знание этих факторов дает возможность использовать результаты

как последнего отчетного периода деятельности предприятий, так и
тех периодов, в которых предприятие обладало наихудшими показа-
телями, и затем на основе полученных данных провести диагностику
финансового состояния предприятия и выработать рекомендации по
повышению его финансовой устойчивости.

Поскольку финансовая система – это совокупность рынков и других
институтов, используемых для хозяйственной деятельности и заключе-
ния финансовых сделок, а главная ее функция – это удовлетворение по-
требностей людей, то соответственно важное место в исследовании фи-
нансовой устойчивости предприятий в рамках изучения ее роли и
значения, занимают также и составляющие ее вопросы соотношения соб-
ственного и заемного капитала.

Эти вопросы для изучения роли и значения финансовой устой-
чивости имеют ту особенность, что они дают возможность еще более
полно выявить его составные части. Более того, изучение структуры
соотношения собственного и заемного капитала в рамках финансовой
устойчивости позволяет также выявить положительные и отрицатель-
ные особенности этого капитала, который самым непосредственным
образом связан с ролью и значением финансовой устойчивости, то
есть с ее более высокой или сниженной ролью. Так, усиливают финан-
совую устойчивость малых предприятий сферы услуг, а следовательно,

Журавлева Н. В.
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повышают ее роль и значение положительные тенденции собственно-
го капитала, которые заключаются в следующем:

· в самом способе привлечения средств;
· в высокой отдаче – в виде весомой нормы прибыли на вложен-

ный капитал, поскольку отпадает необходимость в уплате ссуд-
ного процента по заемным средствам;

· в значительном снижении риска неплатежеспособности и уг-
розы банкротства предприятия при их использовании;

· в полном сохранении управления предприятием со стороны
первоначальных учредителей (собственников), если они эф-
фективны.

Но высокая доля собственного капитала, как показывает иссле-
дование проблемы, имеет и свои недостатки. Это:

· ограниченность объема привлечения таких средств, особенно
для реализации крупных проектов и начинаний;

· высокая стоимость привлечения собственных средств по срав-
нению с альтернативными заемными источниками формиро-
вания таких средств. К примеру, в тех случаях, когда стоимость
нераспределенной прибыли приравнивается к цене акционер-
ного капитала, то тогда она может оказываться выше альтерна-
тивных внешних источников финансирования. Особенно это
характерно, когда используется лизинг;

· неиспользование возможности прироста чистой рентабельности
собственного капитала за счет эффекта финансового рычага в слу-
чае привлечения заемных средств, если экономическая рентабель-
ность активов выше средней процентной ставки за кредит.

Что же касается заемного капитала, то он, как и собственный,
также имеет свои положительные и отрицательные стороны. Положи-
тельные заключаются в следующем:

· возможностью высокого объема привлечения средств, кото-
рый часто превышает величину собственного капитала пред-
приятия, особенно при высоком кредитном рейтинге заемщи-
ка, наличии залога имущества или гарантии покупателя;

· способностью генерировать прирост чистой рентабельности
собственного капитала за счет эффекта финансового рычага;

· более низкой его стоимостью по сравнению с собственным ка-
питалом за счет обеспечения «налогового щита», т.е. изъятия
суммы процентов за кредит из налоговой базы при уплате на-
лога на прибыль и других аналогичных обязательных платежей
в бюджетную сферу;
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· возможностью обеспечить рост финансового потенциала ком-
пании при необходимости существенного расширения акти-
вов с целью увеличения сервисного обслуживания или турис-
тических услуг.

Однако, отмечая положительные свойства заемного капитала, сле-
дует подчеркнуть и то, что его увеличение может вести к снижению фи-
нансовой устойчивости. Это связано с тем, что привлечение дополни-
тельного заемного капитала влечет за собой следующие последствия, оно:

· генерирует наиболее опасные финансовые риски, влекущие за
собой возможность утраты финансовой устойчивости и плате-
жеспособности малых предприятий, а также утратой юриди-
ческого контроля над предприятием;

· активы, образованные за счет заемного капитала генерируют,
при прочих равных условиях, как известно, более низкую нор-
му прибыли, а она снижается в результате обслуживания долга;

· усложняет процедуры привлечения заемного капитала, осо-
бенно в больших объемах, поскольку кредитор обычно требует
гарантии от других хозяйствующих субъектов. Причем, следу-
ет отметить, что эти гарантии, как правило, предоставляются
еще и на дополнительной платной основе, что для малых пред-
приятий сферы услуг довольно существенный отрицательный
фактор. И хотя корректировать заемные средства в данном слу-
чае может финансовый лизинг, поскольку он является также
весомым перспективным методом привлечения финансовых
ресурсов, он, тем не менее, не дает возможности в достаточной
мере поддерживать финансовую устойчивость, а в целом, зна-
чит, снижет ее роль и значение в деятельности предприятия.
Поэтому на предприятиях малого бизнеса сферы услуг с целью
повышения финансовой устойчивости особенно характерно
стремление к достижению баланса между собственным и заем-
ным капиталом.

Рассматривая финансовую устойчивость в рамках отраслевой спе-
цифики БОН, следует отметить, что на нее особенно влияют доход-
ность и затраты этих предприятий. Особенно на финансовую устой-
чивость влияют затраты. Как показывает анализ, их можно разделить
на шесть групп:

· расходы на оплату труда работников;
· материальные затраты в процессе производства;
· расходы по реализации продукции и организации потребле-

ния;
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· расходы по оплате услуг сторонних организаций;
· материальные потери при транспортировке, хранении, произ-

водстве и реализации;
· прочие затраты.

К особенностям деятельности предприятий БОН, и которые так-
же влияют на их финансовую устойчивость, относится специфика фор-
мирования стоимости и себестоимости товаров и услуг, вопросы кре-
дитования, амортизационная политика, влияние макроэкономических
факторов, связанных с политикой государства по отношению к мало-
му бизнесу.

Процесс оптимизации соотношения постоянной и переменной
частей оборотных активов, с одной стороны, дает возможность выбора
конкретных источников их финансирования, а с другой – позволяет
обеспечивать необходимую ликвидность и рентабельность. В результа-
те такого подхода, появляется возможность выбора наиболее оптималь-
ных форм и источников финансирования. Для малых предприятий БОН
это обстоятельство важно тем, что их оборотный капитал, активно уча-
ствуя в процессе производства и реализации продукции, не только со-
вершает непрерывный кругооборот, но и получает возможность взаим-
но переходить из сферы обращения в сферу производства и обратно.

Помимо определения необходимых коэффициентов и типов фи-
нансовой устойчивости для предприятий БОН, рассмотрения критериев
их оценки в зависимости от степени покрытия активов собственным ка-
питалом, также необходимо дополнительно детально проанализировать
соотношение их заемного и собственного капитала (табл. 2).

Таблица 2

Диагностика значений заемного и собственного капитала предприятий

бытового обслуживания, средние значения за 2012–2014 гг.

Диагностика значений собственного и заемного капитала пока-
зала, что у химчисток значение заемного капитала варьируется от 10%
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до 30%, причем соотношение 30:70 наблюдается только у одного пред-
приятия, что показывает отсутствие краткосрочных кредитов и незна-
чительную долю, в пределах 0,1–3,5%, долгосрочных. У парикмахерс-
ких среднее значение заемного капитала 60–80%, однако только одно
из десяти предприятий взяло краткосрочный кредит и три – долго-
срочный. Значительная доля заемного капитала и химчисток, и па-
рикмахерских приходится на кредиторскую задолженность, а не на
кредиты банков. Здесь необходимо постоянно отслеживать соотноше-
ние дебиторской и кредиторской задолженности, иначе предприятия
могут попасть в тяжелое финансовое положение.

Следовательно, для повышения финансовой устойчивости и гра-
мотного использования кредитных механизмов любое предприятие БОН
должно обладать не менее 30% собственного капитала, так как в этом
случае российские банки рассматривают заявку малого предприятия на
предоставление ему кредита. Однако слишком большая доля собствен-
ного капитала тоже не характеризует финансовое состояние предприя-
тия как положительное, так как зачастую оно не имеет кредитной исто-
рии. Необходимо иметь и оптимальную долю внеоборотных активов,
которые могут рассматриваться в качестве залога. Со стороны государства
и муниципалитетов также необходимо дальнейшее развитие механизмов
стимулирования и развития предприятии БОН, увеличение количества
и капитализации фондов поддержки предприятий БОН, снижение ад-
министративных барьеров и налоговой нагрузки.
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Оценивая эффективность социальной защиты детей-инвалидов
следует учитывать два основных момента. Первое – наличие объектив-
ных показателей, таких, как, соотношение достигнутых результатов и
затрат, связанных c обеспечением этих результатов. Главное здесь –
измерение (описание) результатов и затрат. Эффективность в этом слу-
чае выражается как расчётная, планируемая, или фактическая, т.е. ре-
ально достигнутые результаты работы c клиентами. Второе, оценка
эффективности социальной защиты детей-инвалидов может носить
субъективный характер 1. В этом случае речь идет о мнениях, оценках

 1 Калимуллина Э.Р., Яхутов М.Р.Право на социальную защиту инвалидов в россий-
ском законодательстве. В сборнике: Современные проблемы гуманитарных и ес-
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эффективности деятельности социального работника либо со сторо-
ны сторонних наблюдателей, либо со стороны клиентов 2.
Неоспоримым остаётся и тот факт, что кроме целей и задач в деятельно-
сти любого учреждения и организации социальной сферы, не маловаж-
ная роль отводится результатам этой деятельности. Будучи начальной и
конечной точкой, в процессе оказания услуг социальной защиты детей-
инвалидов, поставленная цель и полученный результат дают представ-
ление об эффективности деятельности социального учреждения. Заме-
тим, как правило, результат, совпадает c поставленной целью в большей
или меньшей степени. В вязи c чем справедлива формула:

 ,

где    Р – результат; Ц – цель.
Стоит уточнить, что эффективность, как и любой показатель,

может иметь положительное и отрицательное значение.
Следует также учитывать, что результат оказания услуг социаль-

ной защиты детей-инвалидов зависит от условий (У ) и затрат (З) дея-
тельности, обозначенную выше формулу эффективности следует уточ-
нить. В этом случае она примет вид:

.

Сложность применения данной формулы, если мы исключим
критерий условий, заключается в том, что во многих видах предостав-
ляемых услуг не установлены методы определения норм затрат. Даже в
экономической деятельности нормирование труда, материальности,
финансовые затраты определяются c учётом среднестатистической
погрешности.

Подводя промежуточный итог, стоит отметить, что существен-
ными составными компонентами эффективности оказания услуг по
социальной защите являются: цель, результат, затраты, условия и нор-
мы. Поэтому эффективность можно определить так: это оценка ре-
зультата деятельности посредством его сопоставления c практически-
ми целями, затратами и нормами.

тественных наук / Материалы XXV международной научно-практической кон-
ференции. Научно-информационный издательский центр «Институт стратеги-
ческих исследований». 2015. – С. 293–297.
 2 Павлинов Е.А. Бюджетное финансирование социальных программ / Е.А. Павли-
нов. – М.: Лаборатория книги, 2012. – 125 с.

 (1)

(2)
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Еще одним показателем эффективности социальной работы при-
кладного свойства является социальный индекс Вайсброда (PI –
Publicness Index) 3  или коэффициент социальной рентабельности, слу-
жащий для определения уровня производства социальных эффектов в
некоммерческих организациях, a также для оценки их уровня самофи-
нансирования.

  .

Индекс Вайсброда рассчитывается как отношение финансовых
поступлений от создания общественных благ к доходам от выпуска
частных благ. Доходы от создания общественных благ в некоммерчес-
ких организациях выступают в форме благотворительных вкладов, гран-
тов, государственных дотаций и т.п. К выпуску частных благ относится
реализация товаров, услуг и работ, a также членские и спонсорские
взносы.

Единицей измерения социального индекса выступают его абсо-
лютные значения от нуля до бесконечности. Нулевое значение индекса
свидетельствует о полном самофинансировании организации, как пра-
вило, это коммерческие организации. Чем больше значение социаль-
ного индекса, тем ниже уровень самофинансирования некоммерческих
организаций. Кроме того, большие значения рассматриваемого индек-
са характерны для некоммерческих организаций, чья деятельность на-
правлена на достижение социальных эффектов. В большинстве случаев
такие организации финансируются за счёт бюджетных ассигнований
различных уровней, грантов и благотворительных пожертвований 4.

Следующим показателем социальной эффективности социальной
работы является коэффициент социальной рентабельности SR (Social Return
Rate) 5, рассчитываемый как отношение денежной оценки социального
эффекта к затратам на производство данного социального эффекта.

 .

3 Zajons R. The decline and rise of scholastic aptitude scores // American psychologist. –
1986. August. – P. 50–62.
4 Калимуллина Э. Р. Система социальной защиты: современное состояние и пути
совершенствования в отношении детей-инвалидов в Российской Федерации //
Вестник УГАЭС. Наука, образование, экономика. Серия: Экономика. – 2013. – №
2 (4). – С. 89–92.
5 Захарова И. В. Уравление территориальной системой образования в условиях сме-
ны экономической парадигмы / И. В. Захарова. – Ульяновск: УлГТУ, 2011. – 256 с.

(3)

(4)
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В данном случае социальный эффект будет проявляться в сниже-
нии уровня заболеваний населения региона, при этом выгоды получат
те, кто не прошел вакцинацию, но остался здоровым из-за сокраще-
ния масштабов распространения вируса.

Таким образом, денежная оценка социального эффекта будет из-
меряться разницей стоимости затраченных медицинских услуг регио-
на, где не проводилась вакцинация и региона, в котором вакцинация
проводилась, при условии, что регионы равноценны по своим харак-
теристикам. В таком случае, затраты на производство социального
эффекта измеряются расходами на проведение вакцинации.

Сложности использования коэффициента социальной рента-
бельности SR заключаются в том, что он не всегда поддаётся исчисле-
нию, a проявление социального эффекта от потребления услуг по со-
циальной защите растянуто во времени.

Социальная эффективность от услуг по социальной защите де-
тей-инвалидов может быть рассчитана по формуле:

 ,

где    ЧГ – численность граждан (детей-инвалидов/семей, воспитываю-
щих ребёнка-инвалида), которым в отчётном периоде (месяц, квар-
тал, год) была оказана социальная помощь, чел.

Ч – численность граждан (детей-инвалидов/семей, воспитываю-
щих ребёнка-инвалида), стоящих на учёте в органах социальной защи-
ты населения на начало отчётного периода (месяц, квартал, год), чел.

Поскольку, социальная помощь может быть оказана в виде денег,
продуктов, вещей и пр., то и определить социальную эффективность
от услуг по социальной защите детей-инвалидов можно как в целом,
так и по отдельно взятым видам социальной помощи.

Показатель социальной эффективности от услуг по социальной
защите детей-инвалидов – величина относительная. Вполне очевид-
но, что если ни одному человеку (ребёнку-инвалиду) не было оказано
никакой социальной помощи, то за этот временной период социальная
эффективность работы органов социальной защиты будет равна нулю.
В то же время при активной работе в сфере оказания услуг по социаль-
ной защите детей-инвалидов показатель социальной эффективности
может быть больше единицы.

Однако подобный подход к определению в количественном виде
эффективности деятельности органов социальной защиты детей-ин-
валидов имеет ряд недостатков. Во-первых, отсутствуют четкие крите-

(5)
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рии определения самого понятия «потребность в социальной защи-
те». Во-вторых, отсутствуют четкие критерии определения размера
оказываемой социальной помощи/защиты.

В-третьих, не определён критерий, какая помощь считается дос-
таточной, и в каких случаях. Сегодня, социальный работник сам уста-
навливает данный критерий, руководствуясь личным опытом, знани-
ями, немногочисленными рекомендациями методического характера,
a также ввиду отсутствия твердых и однозначных нормативов. Следо-
вательно, один и тот же объём социальной помощи/защиты на вполне
законных основаниях может быть выделен на одного человека или не-
скольких. Соответственно, это окажет влияние на определение вели-
чины социальной эффективности.

Несколько смягчить ситуацию позволит показатель экономичес-
кой эффективности (ЭЭ), который может быть рассчитан по формуле:

 ,

где    РСП – расходы за отчётный период (месяц, квартал, год) на ока-
зание социальной помощи детям-инвалидам и семьям, воспитываю-
щих ребёнка-инвалида, руб.;

СЭ – показатель социальной эффективности за отчетный период.
Очевидно, что при фиксированном размере расходов на оказа-

ние социальной помощи детям-инвалидам и семьям, воспитывающих
ребёнка-инвалида, экономическая эффективность будет уменьшаться
в случае увеличения показателя социальной эффективности, т.е. в слу-
чае, если искусственно будет завышаться количество граждан, кото-
рым оказана помощь, или занижаться количество граждан, стоящих
на учете в органах социальной защиты населения 6.

Таким образом, зависимость между показателями социальной
эффективности и экономической эффективности, равно как и их оп-
тимальное соотношение, которое может быть установлено только эм-
пирическим путём. Но для этого необходимы чёткие критерии опре-
деления потребности в социальной защите ребёнка-инвалида, или
семьи, воспитывающей ребёнка-инвалида, и минимального объёма
оказываемой помощи.

6 Калимуллина Э. Р. Обеспечение жизнедеятельности детей с ограниченными
возможностями здоровья: законодательный аспект. В сборнике: Актуальные про-
блемы социогуманитарного знания Сборник научных трудов преподавателей ка-
федры социальной работы. Ответственный редактор Б. Г. Акчурин. – Уфа, 2014. –
С. 70–77.

(6)
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По мнению автора, все перечисленные показатели, критерии и
методы дополняют друг друга. В случае, когда речь идет о социальной
защите детей-инвалидов, эффективность расходов, требует максималь-
но точной оценки. Такая же оценка необходима для политической
прозрачности и определения приемлемости использования программ
социальной помощи детям-инвалидам и семьям, воспитывающих ре-
бёнка-инвалида.
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Реализуемые на протяжении более чем двух десятилетий эконо-
мические реформы народного хозяйства во многом связаны с его струк-
турными преобразованиями. Основной целью структурной перестрой-
ки экономики является преодоление накопившихся структурных
перекосов, которые, прежде всего, были связаны с гипертрофирован-
ным развитием военной (в целях обеспечения военного паритета с США)
и добывающей промышленностей, что, несомненно, таит в себе масш-
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табные угрозы национальной экономической безопасности, т.к. они
подрывают её сбалансированность, отнимают возможность развивать
другие важные отрасли хозяйства (в особенности потребительский сек-
тор), ставят экономику в импортную зависимость других государств.
Данная ситуация приводит к преобладанию в структуре торгового ба-
ланса импорта машин и оборудования, а также отдельных видов потре-
бительских товаров, и сырьевой направленности экспорта, низкому уров-
ню развития социальной инфраструктуры и производственных сил.
Поэтому среди всех произошедших за период рыночных трансформа-
ций структурных сдвигов особого внимания удостаиваются изменения
в отраслевой структуре национального хозяйства.

Одним из важнейших показателей, характеризующих, с одной
стороны, структуру народного хозяйства, и, с другой стороны, являю-
щихся индикатором уровня экономической безопасности страны, сле-
дует считать динамику воспроизводства и структуру валового внутрен-
него продукта (ВВП). Отмеченный показатель выступает общим
критерием оценки экономики того или иного государства и применя-
ется для анализа эффективности развития как отдельных отраслей,
так и экономики в целом.

Достижение достаточной устойчивости процесс общественного
производства, обеспечение стабильного экономического роста необхо-
димо признать первоочередным фактором повышения благосостояния
населения, обеспечения конкурентоспособности и экономической бе-
зопасности государства. В связи с этим параметры роста и динамики
могут быть использованы как целевая функция при моделировании про-
цесса экономического развития государства. В связи с этим политика
большинства государств направлена на стимулирование темпов эконо-
мического роста 1.

Анализ ВВП в текущих ценах применяется для определения струк-
туры и объёмов производства, исследования конечного использования
ВВП, выявления сложившихся в экономике пропорций, сопоставле-
ния данного макроэкономического индикатора с другими показателя-
ми (например, численностью занятых, дефицитом бюджета, величи-
ной государственного долга и др.). Исследование показателя ВВП в
постоянных ценах применяется для оценки результатов проводимых
экономических реформ, анализа динамики развития экономики госу-
дарства, а также осуществления межстрановых сопоставлений.

1 Кулин А.А., Смольянинова И.В. Статистическая оценка факторов роста ВВП в
РФ // Территория науки. – 2013. – № 5. – С. 39–42.
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Итак, динамика валового внутреннего продукта в текущих ценах
за период 1995–2015 гг. представлена на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика величины валового внутреннего продукта

Российской Федерации в текущих ценах (1995-2015 гг.), млрд. руб.

В целом в динамике ВВП Российской Федерации в 1995–2015 гг.
отмечается тенденцией к росту. Лишь в период 2008–2009 гг. заметно
некоторое «проседание» данного макроэкономического индикатора на
фоне мирового экономического и финансового кризиса тех лет (по срав-
нению с началом 2008 г. в 2009 г. показатель упал на 2469,6 млрд. р.).

На рисунках 2 и 3 отразим динамику ВВП в постоянных ценах
2008 г. и 2011 г. за аналогичный период.

Рис. 2. Динамика величины валового внутреннего продукта Российской

Федерации в постоянных ценах 2008 г. (1995-2011 гг.), млрд. руб.

Как видно из представленных выше графиков, данные расчётов
ВВП в текущих и постоянных ценах существенно разнятся. Если рас-
сматривать период 2012–2015 гг., то уровень ВВП в текущих ценах уве-
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Рис. 3. Динамика величины валового внутреннего продукта Российской

Федерации в постоянных ценах 2011 г. (2012-2015 гг.), млрд. руб.

личился на 13 874 млрд. руб., тогда как при расчёте данного показате-
ля в ценах 2011 г. наблюдается падение на 1116,2 млрд. руб.

Нормальными условиями для экономического роста и экономи-
ческой безопасности государств со зрелой «рыночной» экономикой
являются такие, при которых отмечается ежегодный темп прироста
ВВП на уровне не ниже 2–4%. Между тем, в периоды трансформаций
и реформ, а также глобальных кризисов, допустимыми считаются либо
минимальные, на уровне 0,5–1,5%, приросты реального ВВП, либо
небольшие, непродолжительные спады, не превышающие 2–3 года 2.

2 Сергеева О.В. Национальный и международный аспекты критериев и индексов
современного состояния экономической безопасности России // Вестник МГИ-
МО Университета. – 2011. – № 3. – С. 18–27.

Таблица 1
Индексы физического объёма валового внутреннего продукта

Российской федерации (1995-2015), в % к предыдущему году

Кулик Ю. П.
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Продолжение таблицы 1

Источник: по данным Росстата.

Как показывают данные таблицы 1, на протяжении последних двух
десятилетий в целом имело место соответствие данному критерию. На
достаточно высоком уровне поддерживался тем роста ВВП России в
период 1999–2008 г., затем в 2009 г. мы можем наблюдать существен-
ный спад динамики роста данного показателя (92,2%), связанный с
последствиями мирового финансового кризиса, однако он оказался
кратковременным. Последний год в приведённой таблице также от-
мечается достаточно серьёзным спадом (96,3%).

В таблице 2 показан уровень ВВП Российской Федерации в сравне-
нии с его значениями в таких государствах, как США, Китай и Япония.
Из таблицы видно, что Российская Федерация уступает ведущим странам
в уровне ВВП. На поверхности, с точки зрения структуры национального
хозяйства причинами тому является исключительная сырьевая направ-
ленность внешнеэкономической деятельности, недостаточный уровень
развития инновационной сферы, недостаток собственных инноваций и,
соответственно, и соответствующий сложившейся в России системе про-
изводственных отношений экстенсивный тип воспроизводства, характе-
ризующимся в социально-экономическом плане высокими транзакци-
онными издержками, высоким же престижным (статусным) потреблением
и высоким уровнем социальной дифференциации 3.

3 Бузгалин А.В., Колганов А.И. Российская экономическая система: анатомия и
пути обновления / Экономическая система современной России: Анатомия на-
стоящего и альтернативы будущего / Под ред. А.А. Пороховского. – М.: ЛЕ-
НАНД, 2015.
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Таблица 2
Динамика величины валового внутреннего продукта России, США,

Китая и Японии (по ППС), млрд. долл. США

Источник: по данным Всемирного банка 4

 4 URL:http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD?order=wbapi_data_
value_2014+wbapi_data_value+wbapi_data_value-last&sort=desc.
5 URL: http://www.rbc.ru/economics/15/01/2016/5698494b9a7947 30908f2993.
6 URL: http://iupr.ru/domains_data/files/zurnal_19/Arzamasceva%20V.A.pdf.

Очевидно, что уровень развития народного хозяйства определя-
ется не значениями ВВП, но и наличием рабочей силы, капитала и
уровнем научно-технического потенциала, который является важней-
шим резервом, который определяет конкурентоспособность государ-
ства на мировой арене. Вместе с этими проблемами можно отметить
также и до сих пор являющийся острым вопрос, связанный с высоким
уровнем оттока капитала из Российской Федерации.

Минэкономразвития озвучил прогноз, в соответствии с которым в
2016 г. состояние отечественной экономики будет хуже в сравнении с
достигнутым уровнем. Падение уровня ВВП составит примерно 0,8%
против обещанного роста в 0,7%  5. Данная оценка куда ближе к мнению
экспертов и лидирующих финансово-рейтинговых структур, которые
ожидают падение величины ВВП России примерно на 5%. На основа-
нии оценки последних экономических и политических событий они
видят следующие причины возможного макроэкономического спада:

1) Политическая ситуация. Санкции против России, продоволь-
ственное эмбарго, политика импортозамещения, ситуация на Украи-
не, в Сирии, сложности и противоречия в международных отношени-
ях, – все это негативно влияет на уровень ВВП.

2) Падение курса рубля. Положение на валютном рынке – фактор,
оказывающий не последнее влияние на национальную экономику.

3) Снижение цен на нефть. Нефть занимает около 10% в общем
объеме ВВП страны, резкое падение который оказало существенное
влияние на снижение уровня ВВП в 2015 году 6.

Кулик Ю. П.
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Тем не менее невозможно достоверно судить о положительной
динамике ВВП без оглядки на его структуру.

Рассмотрим изменения, произошедшие в структуре ВВП России
в период рыночных преобразований и в настоящее время (табл. 3).

Соотношение между производством товаров и услуг выступает
одним из показателей равновесия производства. В сочетании с пред-
почтениями предложения и спроса их взаимообусловленность опре-
деляет специфику соотношения между производством товаров и услуг,
которое непосредственно связано с уровнем эффективности произ-
водственного процесса. Общий объем ресурсов экономики распреде-
ляется на ресурсы, расходуемые на материальное производство и сфе-
ру услуг. В каждый данный момент их соотношение определяется
возможностью материального производства обеспечивать средства для
оказания определенного объема услуг 7.

Рыночные преобразования, проводимые в нашей стране, спро-
воцировали серьёзные изменения в структуре ВВП. Прежде всего, они
касались изменений в соотношении производства товаров и произ-
водства услуг. Характерной чертой отечественной экономики в доре-
форменный период было то, что удельный вес услуг в структуре ВВП
был незначительным и составлял приблизительно 32% в 1989 г. Одна-
ко в 1992 г., ставшим переломным в этом отношении, доля услуг воз-
росла до 52,9%, а ровно через 10 лет данный показатель составил уже
57,1%. Доля услуг в структуре ВВП в период с 2002 по 2015 гг. не сильно
отклонялась от величины 1999 г. и достигла в 2015 г. 56,2%. Вместе с
тем, с 1999 г. объём производства товаров в структуре ВВП сократился
с 42,9% до 33,4%. В целом такую картину нельзя назвать положитель-
ной ввиду того, что фактически увеличение удельного веса услуг в струк-
туре ВВП происходит на фоне всё большего падения уровня производ-
ства товаров, а не в связи с увеличением производства сферы услуг.

Теперь, на наш взгляд, целесообразным является проведение ана-
лиза отраслевой структуры валовой добавленной стоимости в Российс-
кой Федерации (ВДС). При анализе основного состава входящих в ВВП
элементов следует рассматривать величину добавленной стоимости. Для
её определения из стоимости выпуска продукции должны быть исклю-
чены затраты на промежуточные продукты и потребление основного
капитала, которые оцениваются по текущим рыночным ценам 8.

7 Погосов И.А., Соколовская Е.А. Соотношение производства товаров и услуг как
одно из равновесий современного национального производства. – М., 2013.
8 Погосов И.А. Чистый внутренний продукт как основа анализа и прогнозирования
развития экономики // Проблемы прогнозирования. – 2013. – № 4. – С. 15–25.
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Таблица 3

Динамика производства товаров и услуг в структуре ВВП Российской Федерации (млрд. руб., в текущих ценах)

Источник: по данным Росстата



94

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

Если рассматривать сферу промышленности, которая занимает в
структуре ВДС одно из доминирующих положений, то можно заме-
тить, что в начале 2000-х годов в её структуре ведущую роль играла
сфера обрабатывающей промышленности (в 2002 г. её вклад в форми-
рование ВДС был на 10,51% больше, чем у добывающей промышлен-
ности). Затем наблюдается постепенное падение удельного веса обра-
батывающей промышленности на фоне роста добывающей. В целом
же следует констатировать общее снижение удельного веса сферы про-
мышленности в ВДС. Если, например, её доля в 1990 и 1998 гг. состав-
ляла 37,74% и 29,02% соответственно, то данный показатель в 2015 г.
был равен уже 23,92%. Аналогичная ситуация сложилась и в сельском
хозяйстве, однако в этой отрасли падение не столь значительное.

В структуре отраслей непроизводственной сферы также отмече-
ны существенные изменения. Наиболее динамично развивающимся
её сектором является торговля (с начала 90-х по начало 2000-х гг. её
доля в ВДС возросла практически в 5 раз). В течение 2000-х гг. её доля
несколько сократилась (15,79% в 2015 г. против 22,88% в 2002 г.), но,
тем не менее, именно данная сфера занимает главенствующее положе-
ние в секторе услуг по её вкладу в ВДС.

Стоит отметить увеличение вклада в ВДС таких отраслей сферы
услуг, как финансовый сектор, операции с недвижимостью, государствен-
ное управление (особенно следует отметить рост сферы обеспечения
военной безопасности). За счёт данных отраслей как раз и произошло
значительное увеличение удельного веса сферы услуг. Тем не менее,
нельзя не отметить и наличие также негативных тенденций. Так, незна-
чительным является вклад в ВДС сфер здравоохранения (4,09% в 2015
г.), образования и науки, доля которых даже сокращается.

Для более полного анализа отраслевой структуры ВВП рассчита-
ем такой показатель, как квадратический коэффициент абсолютных
структурных сдвигов (КК

асс
). Данный показатель позволяет проанали-

зировать скорость изменения доли той или иной отрасли в ВВП. Для
осуществления сводной характеристики интенсивного структурных
сдвигов применим также квадратический коэффициент относитель-
ных структурных сдвигов (КК

осс
).

Результаты расчётов данных коэффициентов за рассматриваемый
период представим в виде таблицы 4.

Расчёты коэффициента абсолютных структурных сдвигов показы-
вают, что наименьшая интенсивность структурных сдвигов была отме-
чена в периоды 2006–2008 гг. и 2013–2015 гг., наибольшая же – в период
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Таблица 4
Показатели интенсивности и скорости

 структурных сдвигов в экономике РФ

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.

2009–2012 гг. Таким образом, интенсивность и скорость структурных
сдвигов оказалась минимальной в течение последних трёх лет.

Коэффициент относительных структурных сдвигов позволят оце-
нить, насколько пропорциональной и сбалансированной является
структура народного хозяйства, т.к. он измеряет равномерность изме-
нения удельных весов отраслей в динамике 9. На период 2009–2012 гг.
так же приходится наибольший «разброс» данного показателя.

Таким образом, можно отметить, что с началом рыночных ре-
форм произошли коренные изменения структуры народного хозяй-
ства, которая в дальнейшем стала проявлять тенденции к консерва-
ции сложившихся структурных диспропорций. По большей части
данные изменения носили негативный характер, создающий массу
угроз экономической безопасности государства. Снижающийся
удельный вес обрабатывающих производств поставил нашу страну в
зависимость от иностранных поставок машин, оборудования и комп-
лектующих. В условиях введения экономических санкций и отсутствия
перспектив их снятия в ближайшее время такое положение вещей ста-
вит под сомнение возможности для интенсивного роста российской
экономики. Её низкая диверсификация в силу преимущественно сы-
рьевой направленности понижает конкурентоспособность на миро-
вой арене. Структура валовой добавленной стоимости также косвенно
указывает на нерациональность структуры непроизводственной сфе-
ры народного хозяйства, т.к. такие жизненно важные отрасли, как
здравоохранение и образование, занимают незначительное место в
нём по объёму производимых услуг. Данные факторы являются край-
не опасными для экономической безопасности России, и требует
адекватных задачам обеспечения экономической безопасности госу-
дарства структурных преобразований.

 9 Осипов Б.А., Олейник Е.Б. Формирование системы мониторинга состояния и
эффективности лесного комплекса // Вестник ТГЭУ. – 2012. – № 2. – С. 32–41.

Кулик Ю. П.
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В происходящие экономические, финансовые, инновационные и
иные изменения состояния внешней деловой среды, влияющие на ус-
тойчивость банковского сектора финансовой системы региона ставят
перед институтами и организациями, обеспечивающими социально-
экономическое развитие субъекта федерации, задачу такого противо-
действия и нейтрализации негативных влияний факторов макросреды
посредством разработки и реализации комплексных организационно-
экономических, финансово-инновационных мер, которые обеспечива-
ли бы устойчивость функционирования банковского сектора региональ-
ной финансовой системы 1.

Влияние экономических и финансовых изменений состояния
внешней деловой среды на устойчивость деятельности банков прояв-
ляется в том, что снижение на этой основе равновесного состояния
банковского сектора, как наступившего последствия негативных влия-
ний макросреды, должно корреспондироваться с потенциальной воз-
можностью банковского сектора возвращаться в исходное или близкое
с ним состояние.

Наличие потенциала, определяющего возможность возвращать-
ся в равновесное состояние функционирования банковского сектора
финансовой системы субъекта федерации сохранять или повышать его
устойчивость, выступает доминантой эффективного функционирова-
ния и стремления банковской системы на рынке проявлять устойчи-
воспособность, выражаемую отсутствием отклонений от заданного ос-
новного параметра развития или совокупности параметров.

В то же время, реально складывающиеся отклонения от планиру-
емого уровня развития банковского сектора региональной финансо-
вой системы, зависящее от влияния факторов внешней и внутренней
сред, не должно превышать ее нормативного значения. В случае же
превышения отклонений от доминирующего (основного) параметра
(совокупности параметров) от нормативной (предельно допустимой)
величины банковская система (банковский сектор региона) теряет свою
устойчивость, но не устойчивоспособность.

Усиление, повышение устойчивоспособности банковской систе-
мы, на наш взгляд, возможно посредством принятия комплексных
организационно-экономических мер как по нейтрализации влияния
негативных факторов внешней деловой среды, так и по устранению

1 Дорждеев А.В. Региональные финансы: опыт, стратегии, перспективы: Моно-
графия / Дорждеев А.В., Завьялов Д.Ю., и д.р. – Москва: Издательство «Финан-
сы», 2008.
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недостатков в рамках функциональной деятельности конкретной бан-
ковской системы и в целом банковского сектора региональной финан-
совой системы 2.

Соблюдение устойчивоспособности банковской системы в усло-
виях нестабильного состояния внешней деловой среды и действую-
щих тенденций отсутствия должных тесных взаимосвязей между со-
ставляющими секторальной структуры социально-экономической
сферы субъекта федерации, на наш взгляд, должно обеспечиваться в
процессе стратегического планирования, основными технологически-
ми составляющими которого являются: стратегический анализ мак-
ро-, мезо- и микросред; последовательное и поэтапное осуществление
сформулированного перспективного видения развития объекта стра-
тегического планирования; осуществление экономических и соци-
альных положений миссии (предназначения) и стратегической цели
банковской системы (банковского сектора); обобщающая (базовая) и
функциональные стратегии банковского сектора 3.

Организационно-экономические условия для сохранения и повы-
шения устойчивости банковского сектора финансовой системы субъек-
та федерации посредством использования в банковской деятельности
такого организационного новшества, как стратегическое планирование
могут создаваться как за счет стратегического анализа влияния эконо-
мических, политических, правовых, технологических и социально-куль-
турных факторов внешней среды, по результатам которого менеджмент
банковского сектора формирует и реализует комплексные меры, целе-
вые программы по противодействию влиянию и нейтрализации нега-
тивных факторов внешней среды, воздействующих на деятельность бан-
ковских структур региональной финансовой системы, так и за счет
наполнения других технологических составляющих системы стратеги-
ческого планирования конкретными мерами, в соответствии с их целе-
вой направленностью на достижение планируемых экономических ре-
зультатов, а также в соответствии с функциональными назначениями
технологических элементов системы стратегического планирования 4.

 2 Миленков А.В. Формирование модели устойчивого развития финансовой систе-
мы региона // Журнал правовых и экономических исследований. Journal of legal
and economic studies. № 1. 2016. – С. 159–163.
 3 Куцури Г.Н. Текущее и стратегическое регулирование финансовой системы реги-
она // Вестник Северо-Осетинского государственного университета имени Коста
Левановича Хетагурова. – 2013.– № 4. – C. 424–428.
 4 Региональная банковская система: проблемы развития и взаимодействия с реаль-
ным сектором экономики / Под ред. Т.А. Световцевой: Монография. – Курск,
ЮЗГУ, 2010.

Миленков А. В.
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Однако для обеспечения процесса устойчивости банковского сек-
тора финансовой системы субъекта федерации наиболее важной со-
ставляющей, по нашему мнению, выступает стратегический анализ,
результатами которого являются не только установление многочис-
ленных факторов внешнего влияния на секторально-структурный со-
став финансовой системы региона, группирование факторов по основ-
ным направлениям влияния, но и определение состава факторов,
направленности и результативности их влияния на текущую деятель-
ность, средне-, долгосрочное развитие структурных составляющих бан-
ковского сектора.

Выступая в секторальной структуре финансовой системы субъек-
та федерации финансово-кредитным институтом, банк свое функцио-
нальное назначение и целевую направленность реализует в процессе
регулирования денежного оборота в сферах обмена. При этом обслу-
живание платежей ставит банк в тесную зависимость с деятельностью
как отдельных структурных составляющих, так и в целом всего регио-
нального хозяйственного комплекса 5.

В этой связи зависимость банковского сектора финансовой систе-
мы от экономических результатов деятельности хозяйственного комп-
лекса субъекта федерации – эндогенной составляющей социально-эко-
номической сферы региона, ставит его в положение экзогенной
структуры по отношению к банковскому сектору. При этом влияние
факторов, стабильных по экономическому, инновационному состоянию
мезо-, микросред, выражается действующей политической ориентаци-
ей на развитие экономических и финансовых отношений со странами –
участниками мирового рынка, регионами мира и непосредственно са-
мой национальной экономики, что, в свою очередь, отражается на ус-
тойчивости структурных составляющих банковского сектора.

К этому необходимо добавить и состав сгруппированных факто-
ров по таким направлениям влияния на составляющие банковского
сектора региональной финансовой системы, как: несбалансирован-
ность экономического развития; наличие высоких уровней инфляции,
бюджетного дефицита, взимания налогов не соответствующих возмож-
ностям предпринимательского сообщества; снижающаяся платежес-
пособность населения; высокий внешний долг и выплаты по его об-
служиванию.

5 Савдерова А.Ф. Формирование курса развития банковского сектора Российской
Федерации на основе оценки макроэкономических показателей его деятельности //
Вестник Чувашского университета. – 2014. – № 3. – С. 202–206.
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Учет влияния объединенных по направлениям влияния факторов мак-
росреды на устойчивость структурных составляющих банковского сек-
тора, на наш взгляд, возможен как на экспертном уровне при опреде-
лении сценариев развития мировой, национальной и региональной
экономик с наибольшей степенью вероятности осуществления опти-
мистического, консервативного или пессимистического варианта раз-
вития, корреспондирующегося, соответственно с высоким, умеренным
и низким уровнем устойчивого состояния банковского сектора, так и
при учете влияния факторов внешней среды на степень устойчивости
банковской системы посредством установления рисков по каждой из
групп внешних факторов соответствующей направленности 6.

Так, например, экономические риски, устанавливаемые на осно-
ве аналитических расчетов и вероятностных изменений экономичес-
кой среды в конкретном периоде и в неопределенном времени, могут
быть определены в процессе анализа изменений макроэкономичес-
ких показателей ретроспективного развития народного хозяйства, его
региональных хозяйственных комплексов.

Вместе с этим, следует учитывать и то, что экономические риски
зависят от:

· стабильного и упорядоченного взаимодействия институтов и
организаций федеральных и региональных финансовых сис-
тем, рационализации их институциональных и организаци-
онных структур;

· сложившегося уровня ресурсного потенциала, его качествен-
ных и количественных характеристик, определяющих способ-
ность национальной экономики, региональных хозяйственных
комплексов эффективно использовать материально-техничес-
кие, трудовые и природные ресурсы, выпускать конкурентос-
пособную продукцию, оказывать качественные услуги;

· сбалансированности располагаемых ресурсов, компетенций ме-
неджеров, интеллектуального капитала с планируемыми для
достижения экономическими результатами, динамикой роста
эффективности потребляемых видов ресурсов;

· поддержания соответствия декларативных формулировок целе-
вой ориентации на достижение планируемых темпов экономи-
ческого роста в процессе последовательно выполняемых этапов

6 Зверькова Т.Н. Региональные банки в системе финансового посредничества: мо-
нография. – Оренбург: Издательство «ООО «Агентство Пресса», 2014.
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экономического развития, соответствующих располагаемому
ресурсному и конкурентному потенциалу.

Указанные экономические риски, в зависимости от их степени,
влияют на: платежный оборот народного хозяйства, его регионов, из-
менения институциональной и организационных структур, федераль-
ной и региональной финансовой систем; принятие управленческих
решений по расширению, сжатию денежной массы, изменению мето-
дов регулирования валютного курса, границ бюджетного дефицита.

Влияние внутренних факторов на устойчивость структурных состав-
ляющих банковского сектора финансовой системы субъекта федерации
не должно ослаблять или искажать функциональное назначение бан-
ковской системы, обеспечивающей аккумуляцию свободных, временно
неиспользуемых финансовых средств, необходимых для деятельности
структурных составляющих регионального хозяйственного комплекса,
а также поддерживающей планируемый уровень денежного оборота 7.

Внутренними факторами влияния на устойчивость банков, как
секторальной составляющей региональной финансовой системы, вы-
ступают: изменение величины банковского капитала; уровень ликвид-
ности банковских активов; преобладание краткосрочных операций на
финансовом рынке; степень риска выдаваемых кредитов.

Учет влияния внутренних факторов на устойчивость банковского
сектора региональной финансовой системы также, как и влияние вне-
шних факторов, может быть выражен экспертными оценками высоко-
квалифицированных специалистов в данной области, а также метода-
ми, близкими к анализу кредитоспособности банков и определению
кредитных рисков.

Стратегический анализ влияния факторов внешней и внутренней
сред, выступающей начально-подготовительной технологической со-
ставляющей системы стратегического планирования обеспечения усло-
вий для сохранения и повышения устойчивости составляющих банков-
ского сектора финансовой системы субъекта федерации, своими
количественными и качественными результатами содействует менедж-
менту финансовой системы, ее банковского сектора и хозяйственного
комплекса социально-экономической сферы региона принимать реше-
ния обеспечивающие более высокий уровень взаимодействия банковс-
кого сектора и регионального хозяйственного комплекса, повышению
устойчивости структурных составляющих банковского сектора региона.

 7 Кроливецкая В.Э. Деньги как фактор экономического роста: теория и практика. –
СПб.: Алетейя, 2014.
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Стратегический анализ влияния изменяющихся факторов мак-
ро-, микросред на функционирование банковского сектора (класте-
ра), изменение его активов, экономических результатов деятельности
регионального хозяйственного комплекса, на наш взгляд, может быть
дополнен результатами корреляционно-регрессионного анализа ко-
личественного взаимодействия экономических и финансовых показа-
телей регионального хозяйственного комплекса и банковского секто-
ра (кластера) финансовой системы субъекта федерации.

Такими экономическими показателями для создания регресси-
онных уравнений могут выступать валовый региональный продукт, ха-
рактеризующий экономический результат деятельности хозяйствен-
ного комплекса, а также среднедушевые денежные доходы населения в
месяц, объемы реальных инвестиций, направляемых на обновление и
модернизацию основного капитала субъекта федерации. Основным
показателем, характеризующим взаимозависимость экономического
результата регионального хозяйственного комплекса и банковского
сектора, на наш взгляд, может быть представлен величиной банковс-
ких активов.

Наличие репрезентативных динамических рядов валового регио-
нального продукта, объемов инвестиций в основной капитал, средне-
душевых денежных доходов населения в месяц и величины активов
банковского сектора (кластера) таких административно-территориаль-
ных образований как город Москва и Санкт-Петербург за период 2007-
2014 годов позволили автору построить множественные прямолиней-
ные регрессионные уравнения с фактор-функцией (у

х
) – величиной

валового регионального продукта:

у
х1 

= 886,77 + 0,00144
х11

+ 0,00277
х12 

+ 0,12506
х13

,      (1)

          у
х1 

= –120,826 – 0,17538
х21 

+ 0,00021
х22 

+ 0,08658
х23

,      (2)

где у
х1

 и у
х2

 – соответственно, фактор-функции регрессионных уравне-
ний (1) и (2), выражаемые среднеарифметической величиной валового
регионального продукта городов Москва и Санкт-Петербург; х

11
, х

12
,

х
13

 и х
21

, х
22

, х
23

, это, соответственно, средние величины активов бан-
ковского кластера (млрд руб.), инвестиций в основной капитал (млрд
руб.), среднедушевых денежных доходов населения в месяц (руб.) го-
родов Москва и Санкт-Петербург.

Созданные регрессионные уравнения (1) и (2), согласно статис-
тической теории динамических рядов, являются устойчивыми, так как
множественные корреляционные коэффициенты R и R2, соответствен-
но, для регрессионных уравнений (1) и (2) равны: 0,958 и 0,918; 0,964
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и 0,929 при нормированных коэффициентах R2
1
 и R2

2
, соответственно,

равных 0,856 и 0,877. Высокая статистическая устойчивость данных
уравнений предоставляет возможность их использования в практи-
ческой деятельности регионального менеджмента в процессе опреде-
ления количественного взаимовлияния фактор-функций и факторов-
аргументов, включенных в построенные регрессионные модели
(уравнения).

Количественное влияние на фактор-функцию (среднюю величи-
ну валового регионального продукта) и ранжирование факторов-аргу-
ментов по силе влияния на функцию определяется на аналитической
основе по формуле:

y
x
 = (ai • xi • n

оi
) / y

x
 ,      (4)

где y
x
 – количественное изменение экономических показателей хо-

зяйственного комплекса и финансового сектора (кластера) региона; ai –
коэффициент i-го фактора-аргумента регрессионного уравнения; n

oi
 –

относительное (в процентах) изменение средней величины фактора-
аргумента; xi – среднеарифметическое значение i-го фактора-аргумента
регрессии; y

x
 – среднеарифметическое значение фактор-функции рег-

рессионного уравнения.
В соответствии с формулой (3), подставив в нее последовательно

среднеарифметические величины х
11

, х
12

, х
13

 и Ух
1
 при сохранении всех

остальных факторов-аргументов на среднеарифметическом уровне и
увеличении значения n

oi
 на 1%, получим:

(рост фактора х11): Ух1= (0,00144•37195,88•1)/9290,63 = 0,00576%,

(рост фактора х
12

): Ух
1
= (0,00277•1009638,63•1)/9290,63 = 0,301%,

(рост фактора х
13

): Ух
1
= (0,12506•44424,13•1)/9290,63 = 0,598%.

Количественные изменения фактор-функции Ух
1
 от последо-

вательного влияния каждого из факторов-аргументов регрессионного
уравнения Ух

1 
(региональный хозяйственный комплекс и банковский

кластер г. Москвы) при сохранении среднеарифметических значений
других факторов-аргументов на среднеарифметическом уровне, свиде-
тельствует о том, что в ранжированном порядке на валовый региональ-
ный продукт г. Москвы оказывает влияние среднедушевые денежные
доходы населения в течение месяца (0,598%) – первое место, объемы
инвестиций в основной капитал (0,301%) – второе место и минималь-
ное влияние на рост валового регионального продукта оказывает вели-
чина активов банковского кластера Москвы (0,00576%).
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Указанные ранжированные места влияния факторов-аргументов
регрессионного уравнения Ух

1
 предоставляет возможность менеджмен-

ту хозяйственного комплекса, банковского сектора (кластера) финан-
совой системы города Москвы принимать решения о повышении тем-
пов как экономического роста, так и устойчивости структурных
составляющих банковского сектора финансовой системы.

При подстановке количественных данных последовательно по
факторам-аргументам и фактор-функции регрессионного уравнения
Ух

2
 (Санкт-Петербург и его банковский сектор), сохраняя все осталь-

ные факторы-аргументы на среднеарифметическом уровне, получим:

(рост фактора х
21

 на 1%): Ух
2
=(-0,17538•1201,25•1)/1902,13 = -0,111%

(рост фактора х
22

 на 1%): Ух
2
=(0,0002•321884,38•1)/1902,13 = 0,034%

(рост фактора х
23

 на 1%): Ух
2
=(0,08658•25032,9•1)/1902,13 = 1,14%

Полученные данные последовательного влияния на фактор-фун-
кцию Ух

2
 (Санкт-Петербург и его банковский сектор) при изменении

на 1% среднечисленных значений факторов-аргументов х
21

, х
22

, х
23

, со-
храняя остальные факторы на среднеарифметическом уровне, свиде-
тельствуют о том, что на рост валового регионального продукта Санкт-
Петербурга в ранжированном порядке влияют среднедушевые доходы
населения в месяц (1,14%), объем инвестиций в основные фонды
(0,034%). А повышение на 1% активов банковского кластера Санкт-
Петербурга снижает объем валового регионального продукта на 0,111%.

 Указанные количественные влияния факторов-аргументов и фун-
кции хозяйственного комплекса анализируемого субъекта федерации
и банковского кластера с его активами влияния предоставляют воз-
можность менеджменту определять комплекс мер по: приведению ха-
рактеристик устойчивости банковского сектора финансовой системы
Санкт-Петербурга в соответствие с потенциальными возможностями
нивелировать и нейтрализовать негативные влияния на нее факторов
внешней и внутренней сред; повышению экономических результатов
деятельности хозяйственного комплекса.
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Приоритетом современной России являются вопросы развития
интеллектуального, человеческого потенциала, являющегося важней-
шим фактором развития здравоохранения, образования, культуры,
источником технологического обновления и экономического роста,
основой для создания и поддержания глобальной конкурентоспособ-
ности национальной инновационной экономики, фундаментом для
формирования эффективной социально-экономической и научно-тех-
нической политики российского государства.

Одной из глобальных тенденций развития современного россий-
ского рынка труда является несоответствие качества человеческого ка-
питала российских работников потребностям российского бизнеса. В
связи с этим, можно сказать о наличии структурного дисбаланса каче-
ства человеческого капитала российских работников и спросовых ха-
рактеристик, предъявляемых отечественным бизнесом к уровню про-
фессиональной подготовки работников.

Совокупный человеческий капитал имеет определенные коли-
чественные и качественные характеристики. Проведем анализ наибо-
лее важных из них.

Первой важнейшей характеристикой совокупного человеческого
капитала является численность населения Российской Федерации.
Официальная статистика показывает неуклонное сокращение данно-
го показателя. Так, по оценке Федеральной службы государственной
статистики, численность постоянного населения Российской Феде-
рации уменьшилась с 1998 г. по 2014 г. на 3,3 млн. человек.

Одной из самых острых демографических проблем социально-
экономического развития современной России остается высокий уро-
вень смертности населения, напрямую зависящий от социально-эко-
номического развития страны, благосостояния населения, развития
системы здравоохранения, доступности медицинской помощи и т.д.

Во-вторых, значимой характеристикой совокупного человечес-
кого капитала является распределение трудовых ресурсов по сферам
занятости, а также профессионально-квалификационная структура
рабочей силы.

Динамика численность экономически активного населения Рос-
сии отражена на рисунке 1.

Согласно демографическому прогнозу Федеральной службы го-
сударственной статистики до 2030 года (средний вариант прогноза) в
ближайшие 15 лет численность трудоспособного населения в России
снизится в 1,2 раза, что связано с выходом населения за пределы тру-
доспособного возраста и высокой смертностью населения. Молодежь,
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вступающая в трудоспособный возраст в 2006–2025 гг., возместит убыль
рабочей силы только наполовину. Благоприятная миграционная ситу-
ация позволит возместить еще 7–8% выбытия. Однако этого недоста-
точно для полного восстановления трудового потенциала.

В современной России остро встает проблема несоответствия
структуры профессионального образования актуальным и перспектив-
ным потребностям рынка труда по квалификационному уровню и по
профессиональной структуре 2.

Прогнозная оценка профессионально-квалификационной струк-
туры занятых по 9 укрупненным группам занятий на период до 2025
года, приведена в таблице 1.

В настоящее время ощущается недостаток квалифицированных
кадров по отдельным профессиям и специальностям. Так, согласно
прогнозной оценке профессионально-квалификационной структуры
населения, занятого в экономике, в период с 2002 г. по 2025 г. числен-
ность неквалифицированных рабочих сократится на 4,5%.

Дефицит кадров будет наблюдаться среди представителей таких
рабочих профессий, как: слесари-инструментальщики, станочники,

Рисунок 1. Динамика численность экономически активного населения

России, тыс. чел. 1

1 Российский статистический ежегодник – 2015. – Режим доступа: http://www.eg-
online.ru/article/193002/.
2 Бабич О.В. Оценка организационной структуры промышленного предприятия /
О.В. Бабич // Ученые записки РАП. – 2013. – №37. – С. 376–388.

Михалева О. М., Матюшкина И. А.
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наладчики и рабочие родственных профессий; рабочие по професси-
ям промышленности строительных материалов; монтажники и слеса-
ри санитарно-технического оборудования, слесари-трубопроводчики;
рабочие по профессиям транспорта.

Серьезных рисков в кадровом обеспечении следует ожидать в груп-
пе квалифицированных рабочих индустриальных отраслей, являющей-
ся одной из самых многочисленных групп, занятых в российской эко-
номике (16%).

Из приведенных в таблице 1 данных видно, что структура про-
фессионального образования в России смещена в пользу высшей шко-
лы. В России с начала 90-х гг. число вузов увеличилось более чем в 2
раза, а численность студентов – более чем в 2,3 раза. Доля лиц с выс-

Таблица 1

Прогнозная оценка профессионально-квалификационной структуры

занятых по 9 укрупненным группам занятий на период до 2025 г.3

3 Федорова Н. Трудовой, так сказать, потенциал... – Режим доступа: http://www.eg-
online.ru/article/193002/.
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шим профессиональным образованием и высшим уровнем квалифи-
кации среди занятого в экономике населения составила в 2014 г. 26,8%.

Однако потребности отечественных работодателей в специалис-
тах и бакалаврах с высшим образованием ниже, чем соответствующее
предложение на рынке труда. В то же времяв отечественной экономи-
ке структура среднего профессионального образования не отвечает
потребностям рынка труда, поэтому спрос на квалифицированных ра-
бочих и специалистов не может быть полностью удовлетворен.

В-третьих, определяющей характеристикой совокупного челове-
ческого капитала являются затраты государства на образование, куль-
туру, науку, здравоохранение.

В стратегии развития России до 2020 года заявлено, что переход на
инновационный путь развития связан, прежде всего, с масштабными
инвестициями в человеческий капитал. В консолидированном бюдже-
те России на 2014 г. расходы на образование составляли 20% от общей
суммы расходов на социально-культурные мероприятия, что на 10,2%
меньше чем в 2002 году. Доля расходов на здравоохранение в 2014 г.
составила 16,7% от общей суммы расходов на социально-культурные
мероприятия, что на 2% больше показателя 2002 года (рисунок 2).

Рисунок 2. Расходы консолидированного бюджета РФ на образование

и здравоохранение, млрд. руб.4

4 Российский статистический ежегодник – 2015. – Режим доступа: http://www.eg-
online.ru/article/193002/.

Михалева О. М., Матюшкина И. А.
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Таблица 2

Основные показатели развития отечественной науки 5

В таблице 2 представлены общие показатели развития отечествен-
ной науки.

Из приведенных в таблице 2 данных видно, что государственные
расходы на фундаментальные и прикладные исследования выросли за
анализируемый период в 3,8 и 7 ра, соответственно. Внутренние затра-
ты на исследования и разработки увеличились на 0,12 п.п. В целом фи-
нансирование науки в России, ее доля в ВВП, в бюджете и общих инве-
стициях остаются низкими по сравнению с мировыми значениями.

В-четвертых, важной характеристикой совокупного человеческо-
го капитала является численность персонала, занятого исследования-
ми и разработками, и эффективность результатов их деятельности 6.

Так, за анализируемый период численность персонала, занятого
исследованиями и разработками, уменьшилась на 80933 человека или
на 10%. Острой проблемой в отечественной науке остается старение
научных кадров. В настоящее время средний возраст исследователей
составляет 49 лет, кандидатов наук – 53 года, докторов наук – 62 года.

5 Михалева О.М., Матюшкина И.А. Сравнительный анализ развития науки в Рос-
сии и за рубежом // Современные научные исследования. Выпуск 1. – Концепт. –
2013. – ART 53482. – URL: http://e-koncept.ru/article/855/ – Гос. рег. Эл № ФС
77-49965. – ISSN 2304-120X.
6 Балабанова, А.В. Усиление социальной компоненты в механизме адаптации эко-
номики к фазам цикла /А.В. Балабанова, Е.Д. Усенко // Путеводитель предпри-
нимателя. – 2011. – № 12. – С. 48–60.
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К возрастной группе до 40 лет относятся менее 1/3 российских иссле-
дователей (31,8%), возраст каждого второго исследователя старше 50
лет, а каждого четвертого – старше 60 лет 7.

Анализ результативности исследований и разработок показал,
что в 2014 г. по сравнению с 2005 г. более чем в два раза увеличилось
количество разработанных передовых производственных технологий.

В последнее время в Российской Федерации проблеме повыше-
ния качества жизни российских граждан уделяется существенное вни-
мание со стороны государства. Сделаны конкретные первоочередные
шаги в сфере науки, образования, здравоохранения, жилищной поли-
тики, поскольку именно эти сферы являются определяющими в фор-
мировании качества жизни населения и человеческого капитала. От
состояния этих сфер зависит мотивация граждан России к инноваци-
онному поведению, в целом уровень развития человеческого капитала
и, как следствие, конкурентоспособность национальной экономики.
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The development of an action plan on restructuring

of accounts payable repair enterprise

This work is devoted to the analysis of payables by the repair company before the budget.
Produced financial analysis of a company and make recommendations for the elimination
of payables.

Keywords: accounts payable, tax payments, debt restructuring, solvency, assessment of the
degree of stability of the financial condition of the company, the financial crisis.

Проблема задолженности предприятий по платежам в бюджет зат-
рагивает интересы не только государства и органов местного самоуправ-
ления, но и организаций, предприятий, различных организационно-
правовых форм. Она заслуживает самого серьезного внимания, поскольку
долги перед государством достигли астрономических размеров, сопос-
тавимых с объемом поступления средств в бюджет. Положение усугуб-
ляется еще и тем, что, кроме задолженности предприятий перед мест-
ными и вышестоящими бюджетами, многие из них имеют долги друг
перед другом. В связи с текущими финансовыми кризисами, данная
проблема достигла пика актуальности, поскольку снизилась активность
банков по кредитованию финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятий. Вследствие этого погашение задолженности является одним
из основных резервов роста налоговых поступлений в бюджет. В широ-
ком смысле реструктуризация задолженности – это один из способов
урегулирования проблемы неплатежей в бюджетную систему и созда-
ния предпосылок для оздоровления экономической ситуации [1].

В данной работе рассматривается проведение реструктуризации
кредиторской задолженности ремонтного предприятия. Кредиторс-
кая задолженность составляет: 733 923(тыс. руб.); в том числе: постав-
щики и подрядчики: 450 641(тыс. руб.), задолженность перед персо-
налом организации: 118 969(тыс. руб.), задолженность перед
государственными внебюджетными фондами: 34 952 (тыс. руб.), за-
долженность по налогам и сборам: 118 661(тыс. руб.), прочие кредито-
ры: 10 700(тыс. руб.).

В данной ситуации осуществление реструктуризации задолжен-
ности, обеспечивающей своевременное и полное поступление в бюд-
жетную систему начисляемых текущих налоговых платежей, а также
гарантированное ежегодное пополнение бюджетов всех уровней на сум-
му задолженности, финансово целесообразны как городу, так и госу-
дарству.
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Не менее выгодна реструктуризация и самому предприятию. За
годы финансового кризиса серьезно ухудшилось финансовое состояние
большого числа российских предприятий. Разбалансированность рас-
четно-платежной системы, наряду с другими негативными явлениями,
привела к накоплению предприятиями больших объемов задолженно-
сти, в структуре которой значительную часть составляют обязательства
перед бюджетной системой. Наличие кредиторской задолженности яв-
ляется фактором недостаточной финансовой устойчивости предприя-
тий, их инвестиционной непривлекательности. Для разработки мероп-
риятий по реструктуризации кредиторской задолженности, необходимо
произвести оценку степени устойчивости финансового состояния [2]
предприятия и определить потребность предприятия в денежных сред-
ствах (Таблица 1).

Таблица 1
Агрегированный баланс предприятия, тыс. руб.

1. Произведем соотношения:

Z = Z
1
 + Z

2 
+ Z

3
 = 173 798 + 22 712 + 21 869 = 218 379;

r
a
 = r

a1
 + r

a2
 = 444 205+1 009 299 = 1 453 504;

d = d
1
+d

2
 = 0;

R
a
 = r

a
+ d = 1453504;
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И
с
 = И

с
 
1
+ И

с
 
2
 = 1078937+25 =1078962.

2. Определяем тип финансовой ситуации.
Наличие собственных средств для формирования запасов и затрат:

Е
с
 = (И

с
 – F ) – Z = (1 078 937 – 581 301) – 218 379 = 279 257 > 0.

Наличие собственных средств и долгосрочных источников для
формирования запасов и затрат:

Е
Т
 = (И

с 
– F ) + К

Т
 – Z = 279257+ 230114= 509371 > 0.

Наличие общих источников для формирования запасов и затрат:

Е  = (И
с 
– F ) + К

Т
 + К

t
 – Z = 509 371 + 210 185 = 719 556 > 0.

Вывод: имеет место абсолютная устойчивость финансового со-
стояния.

3. Определяем потребности предприятия в денежных средствах.
Чистый работающий капитал предприятия:

Е
Т
 = (Z + R

a
) – (К

t
 + R

p
) = (218 379 + 1 453 504) – (210 185+733 923)=

= 1671883 – 944108 = 727775.
Операционные текущие финансовые потребности:

    ТФП
оп

 = Z + r
a1

 – R
p
 = 218379 + 444 205 – 733 923 = –71 339.

Внеоперационные (внереализационные) текущие финансовые
потребности:

ТФП
внеоп

 = d
2
 + r

a2
 – К

t
 = 0 + 1 009 299 – 210 185 = 799 114.

Суммарные текущие финансовые потребности:

ТФП = ТФП
оп

 + ТФП
внеоп

 = –71 339 + 799114 = 727 775.

Потенциальный дефицит денежных средств:

Е
Т
 – ТФП

оп
 = 727 775 + 71339 = 799114.

Реальный излишек денежных средств с учетом краткосрочных
финансовых вложений и краткосрочного кредита:

Е
Т
 – ТФП = 799 114 – 727 775 = 71 339.

Вывод: финансовых средств достаточно для обеспечения основ-
ной деятельности предприятия, потенциальный дефицит денежных
средств отсутствует: имеется профицит 799 114 тыс. руб.). Кроме того,
с учетом внереализационной деятельности предприятия имеет место
излишек денежных средств (71 339 тыс. руб.).

Далее необходимо произвести диагностику финансовой устой-
чивости и платежеспособности предприятия с использованием фи-
нансовых коэффициентов:

Никитина О. А.,  Слободяник Т. М., Мелихова Ю. М.
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1. Оценка финансовой устойчивости.
Коэффициент автономии (нормативное значение 0,7):

.

Целесообразно увеличение собственных средств предприятия.
Финансовая независимость предприятия низка.

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (нор-
мативное значение 0,7):

.

Имеет место избыток заемных средств по отношению к собствен-
ным, запас финансовой устойчивости предприятия недостаточен.

Коэффициент мобильности (нормативное значение 0,2…0,5).

.

Мобильность положительна. Достаточно собственных источни-
ков финансирования.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными сред-
ствами (минимальное значение 0,1).

.

Оборотные средства обеспечены собственными средствами.
2. Оценка ликвидности.
Коэффициент абсолютной ликвидности (предельное значение

0,2…0,25):

.

Абсолютная ликвидность отсутствует.
Общий коэффициент покрытия (минимальное нормативное зна-

чение равно 2):

.

Необходимо уменьшить краткосрочную банковскую задолжен-
ность.

Вывод: Для увеличения запаса финансовой устойчивости реко-
мендуется произвести снижение кредиторской задолженности. Сни-
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жение кредиторской задолженности должна происходить после про-
ведения необходимых мероприятий и разработки плана-графика по-
гашения задолженности.

1. Сумму кредиторской задолженности можно уменьшить за счет
поступления средств за счет погашения дебиторской задолженности.

Дебиторская задолженность составляет 444205(тыс. руб.).
Кредиторская задолженность – дебиторская задолженность =

733923 – 444205=289718 тыс. руб. – оставшаяся часть кредиторской
задолженности.

2. Согласно федеральному Закону от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энер-
госбережении и повышении энергетической эффективности и о внесе-
нии изменений в законодательные акты РФ», при проведении мероп-
риятий по энергосбережению на предприятии экономия энергоресурсов
составит 3%. Оставшуюся сумму кредиторской задолженности можно
погасить за счет экономии и сокращения затрат на топливо, расходов на
энергию (электрическую, тепловую), расходов на воду:

- расходы предприятия на приобретение топлива – 966 033,7
тыс. руб., с учетом экономии – 937 052,69 тыс. руб.; в результа-
те экономии высвободившаяся сумма средств составит
28981,01тыс. руб.;

- расходы предприятия на энергию (в том числе электрическую,
тепловую)

- 229 354,4 тыс. руб., с учетом экономии – 222 473,77 тыс. руб.;
высвободившаяся сумма средств составит 6880,63 тыс. руб.;

- расходы предприятия на воду – 8091,4 тыс. руб., с учетом эко-
номии 7848,66 тыс. руб.; высвободившаяся сумма средств со-
ставит 242,74 тыс. руб.

- всего высвободившихся в результате экономии средств для по-
гашения кредиторской задолженности – 36104,38 тыс. руб.

Оставшаяся часть кредиторской задолженности после проведения
мероприятий по экономии энергоресурсов и ликвидации дебиторской
задолженности составит 253 613,62 тыс. руб. Средства для погашения
кредиторской задолженности можно получить посредством ликвида-
ции остатков товаров для перепродажи (84 537,873 тыс. руб.), ликвида-
ции на складе сырья, материалов, покупных полуфабрикатов и комп-
лектующих изделий, приобретенных для производства и перепродажи
(140896,46 тыс. руб.), остатков на складе топлива (28 179,29 тыс. руб.).

Погашение кредиторской задолженности целесообразно произ-
водить в течение 12-ти месяцев (Таблица 2), т.к. абсолютная ликвид-
ность отсутствует и существует краткосрочная банковская задолженность.

Никитина О. А.,  Слободяник Т. М., Мелихова Ю. М.
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Таким образом, уменьшив кредиторскую задолженность, пред-
приятие снизит задолженность перед бюджетами всех уровней и госу-
дарственными внебюджетными фондами социального страхования, что
позволит ему стать конкурентоспособным.
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Термин «временная компетентность» был введен в понятийный
аппарат психологической науки Э. Шостромом, в понимании которо-
го она выступала специфическим механизмом саморегуляции, направ-
ленным в будущее и оказывающим субъекту помощь в планировании,
или личностной чертой, определяющейся высоким уровнем самосоз-
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нания и критического отношения к себе 1. Впоследствии данный кон-
структ претерпел множество трансформаций, однако процесс его уточ-
нения и конкретизации продолжается до сих пор.

С одной стороны, сейчас принято относить этот конструкт к кон-
цептуальным мета-компетентностным способностям, предполагающим
высокую долю ответственности за самостоятельную организацию рабо-
ты и «learning to learn» 2. Другой подход сосредоточен на выражении во
взаимодействии со временем общей компетентности, представленной
в единстве когнитивной, аффективной и волевой сфер 3. Еще один взгляд
на проблему подразумевает включенность временной компетентности
как отдельной составляющей в коммуникативную компетентность про-
фессионала, которая, в свою очередь, рядоположена со специальной
(профессионально-предметной), социально-психологической и мето-
дической 4.

Конкретные определения временной компетентности апеллиру-
ют практически ко всем перечисленным аспектам. На первый план
выходит как способность адекватно оценивать единицы времени, стро-
ить временные лимиты общения, понимать временной контекст взаи-
модействия 5, так и расставлять приоритеты в плане личных целей,
согласовывать их с другими людьми, проявлять волю и самоконтроль,
планировать время в письменном виде и адекватно распределять его
между работой и отдыхом 6.

Учитывая острую дискуссионность содержания терминов «ком-
петентность» и «компетенция», приходится специально отметить, что
последний сейчас фактически занял место родового сверхпонятия,
которое обозначает одновременно и ЗУНы (знания, умения, навыки),
и способности, и свойства характера, и мотивационные черты лично-

 1 Shostrom, E. Personal orientation inventory. – 2012. – San Diegо. – CA: Edits.
 2 Енькова Е.П. Временная компетентность у студентов вуза // Вектор науки Тольят-
тинского государственного университета. Серия: Педагогика, психология. – 2011. –
№ 2. – С. 85–87.
3 Афанасьева Т.П., Немова Н.В. Профессиональное развитие кадров муниципаль-
ной системы образования // Под ред. Н.В. Немовой. – М., 2004.
4 Токарева О.О. Временная компетентность как составляющая профессиональной
компетентности будущего бакалавра гуманитарных специальностей // Сборники
конференций НИЦ Социосфера. – 2012. – № 1. – С. 121–136.
5 Болотова А.К. Психология организации времени: учебное пособие для студентов
вузов, обучающихся по направлению и специальности «Психология» // Гос. ун-т
«Высш. шк. Экономики». – М.: Аспект Пресс, 2006.
6 Калинин С.И. Тайм-менеджмент: практикум по управлению временем. – СПб.:
Речь, 2006.
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сти, важные для определенного вида деятельности (ПВК – професси-
онально-важные качества). Та реальность, которая стоит за обоими
этими понятиями, позволяет различать работников по уровню мас-
терства, поэтому можно вполне справедливо утверждать, что удовлет-
ворительный уровень выполнения задач и общее соответствие задан-
ному стандарту обеспечивается наличием компетенций, в то время
как лучшие (или «превосходные») достижения являются выражением
компетентности как субъектной – в противоположность позицион-
ной – характеристики.

Какие ПВК востребованы в предпринимательстве? Согласно ре-
зультатам многочисленных исследований, это высокая мотивация до-
стижения (Д. МакКлелланд), внутренний локус контроля (Д. Мил-
лер), склонность к умеренному риску (Р. Брокхаус), амбициозность,
самостоятельность и стремление к финансовой независимости (А.Л.
Журавлев, В.П. Позняков). Если же говорить о ЗУН, то предпринима-
телю необходимы деловая смекалка и юридические знания, наличие
которых наравне с иными собственно индивидуально-психологичес-
кими особенностями оказывается устойчиво связано с успешностью в
предпринимательстве 7.

С точки зрения исследователей в области психологии предпри-
нимательства, этот тип деятельности характеризуется, в первую оче-
редь, постоянным превращением новых идей и изобретений в успеш-
ные инновации, необходимостью нарушения равновесного состояния
в экономике за счет разрешения ее многочисленных противоречий,
ведением жесткой конкурентной борьбы и поиском новых возможно-
стей получить прибыль (по Й. Шумпетеру, Ф. фон Хайеку и П. Друке-
ру). Здесь психологические особенности тесно соседствуют с эконо-
мическим измерением и являются фактически неотделимыми от него.

Временная компетентность в целом может считаться понятием
высокого уровня обобщения по отношению к другим понятиям, свя-
занным с успешной временной организацией предпринимательской и
иных видов профессиональной деятельности. Судить о ее наличии можно
по результатам труда – эффективному и своевременному решению со-
ответствующих задач, имея при этом возможность отделить ее от не-
компетентности и сверхкомпетентности в соответствии с требования-
ми, которые предъявляются к предпринимателю в части, например,
соблюдения сроков, скорости работы или дальности планирования.

7 Алтухов В.В. Поддержка самозанятости: как оценить потенциал предпринимате-
ля? // Служба занятости. – 2012. – № 4. – С. 64–69.

Портнова Д. С.
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В общей психологии существует несколько универсальных типо-
логий людей, описывающих особенности их взаимодействия со вре-
менем, которые могут быть экстраполированы практически на любую
разновидность их активности – как деловой, так и неделовой. Напри-
мер, Б.И. Цуканов характеризует так называемые t-типы (тау-типы) в
качестве психологических констант, влияющих на темпоральное вос-
приятие действительности: это «спешащий», «точный», «медлитель-
ный» и «равновесный» типы, прямо зависящие от темперамента и
физиологических особенностей субъекта 8. Его предшественник Д.Г.
Элькин в рамках собственной типологии на схожих основаниях выде-
лял лишь два вида людей: тех, для которых время течет медленно, и
тех, для кого время течет быстро, то есть систематически переоценива-
ющих и недооценивающих некоторые интервалы времени с помощью
тех или иных органов чувств 9.

Близко к ним примыкает и типология В.И. Ковалева, в работах ко-
торого отмечено, что регуляция времени осуществляется неодинаково в
зависимости от параметров активности субъекта и способов ее реализа-
ции (то есть тоже, в сущности, его темпераментальных характеристик), и
может быть подразделена на такие типы, как «стихийно-обыденный»,
«функционально-действенный», «созерцательно-пролонгированный» и
«созидательно-преобразующий». Они отличаются по степени зависимо-
сти от событий и обстоятельств жизни, избирательности в отношении
них, пассивности или активности в организации времени жизни 10.

Очевидно, что представленные типы указывают на расширительное
толкование временной компетентности и уводят ее за рамки предприни-
мательской и даже собственно профессиональной деятельности (как и
соображений о ее успешности), позволяя говорить об индивидуальных
особенностях временной организации в контексте всей жизни человека.
Это весьма характерно для большинства теоретических моделей, относи-
мых к концепциям временной компетентности, и может считаться маги-
стральной линией для многих исследований в данном русле.

Что касается собственно профессиональной деятельности, то при
опоре на временные факторы различных ее видов, а также на режимы
ее выполнения Л.Ю. Кублицкене выделила шесть более или менее адап-
тивных типа организации времени, среди которых «оптимальный»,

8 Цуканов Б.И. Время в психике человека. – Одесса: АстроПринт, 2000.
9 Элькин Д.Г. Восприятие времени. – М.: АПН РСФСР, 1962.
10 Ковалев В.И. Особенности личностной организации времени жизни // Гумани-
стические проблемы психологической теории. – М., 1995.
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«спокойный» и «исполнительный» представляют полюс позитивных
и относительно успешных, а «дефицитный», «тревожный» и «неопти-
мальный» связаны с многочисленными трудностями и конфликтами в
переживании времени 11.

Единственная целостная структурно-функциональная модель
временной компетентности на данный момент представлена в работах
О.В. Кузьминой, где обоснованы уровни ее проявления (осознание и
практическая организация), структурные компоненты (ценностно-
смысловой, мотивационный, познавательный, операционально-тех-
нологический и рефлексивный), показатели сформированности и кри-
терии их оценки. В ходе исследований автором выделены четыре
группы людей, различающихся по уровню осознания необходимости
организации времени и мотивационной направленности на выполне-
ние работы к сроку 12.

Примечательно также, что компоненты временной компетентнос-
ти, описываемые в терминах наблюдаемого поведения, практически
отсутствуют в общедоступных библиотеках (или словарях) компетен-
ций, используемых в практике оценки персонала по всему миру с целью
прогноза потенциальной успешности кандидатов в различных видах
профессиональной деятельности – в том числе и в предприниматель-
стве. Исключение составляет лишь компетенция Инициатива (другие
названия – Склонность к действию, Решительность, Стратегическая
ориентация на будущее, Использование возможностей, Проактивность),
основная шкала которой «описывает временные интервалы, начиная от
завершения решений, принятых в прошлом (настойчивость или целеу-
стремленность), и заканчивая теперешними действиями в отношении
проблем или возможностей, которые не будут полностью реализованы
в ближайшие годы» 13.

Авторы подчеркивают, что Инициатива не предполагает забла-
говременного планирования повседневных дел, зато затрагивает раз-
мышления о будущем, представляющие собой не только и не столько
поверхностное признание грядущих проблем или возможностей, но и
знаменующие готовность предпринимать соответствующие действия.

 11 Кублицкене Л. Ю. Организация времени личностью как показатель ее активно-
сти // Гуманистические проблемы психологической теории. – М.: Наука, 1995.
12 Кузьмина О.В. Структурно-функциональная модель временной компетентнос-
ти личности // В мире научных открытий. – 2011. – № 9.3. – С. 977–993.
13 Спенсер Л.М., Спенсер С.М. Компетенции на работе / Пер. с англ. – М: HIPPO,
2005. – С. 31.

Портнова Д. С.
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Уровни шкалы (поведенческие индикаторы) варьируют от «Дума-
ет только о прошлом» и «Обращается к текущим возможностям или
проблемам» до «Действует заблаговременно на срок до 2 месяцев/от 3
до 12 месяцев/1–2 года/2–5 лет/5–10 лет/более 10 лет». Постулируется,
что лучшие сотрудники оперируют более протяженными временными
отрезками, нежели их менее успешные коллеги на аналогичных пози-
циях. Одновременно Инициатива поддерживает проявление множества
других компетенций, уже не связанных с временной организацией дея-
тельности напрямую – в числе них находятся такие компетенции, как
Ориентация на достижение, Воздействие и Оказание влияния, Пост-
роение отношений, Техническая экспертиза, Ориентация на обслужи-
вание клиентов, Развитие других и Командное лидерство.

Указание на оперирование длительными временными интерва-
лами в рамках компетенции Инициатива у Л.М. Спенсера и С.М.
Спенсера демонстрирует замечательное сходство с концепцией вре-
менных горизонтов Э. Жака 14. Согласно наблюдениям последнего,
так называемый «дискреционный временной горизонт» отличается от
человека к человеку (или от субъекта труда к субъекту труда) и характе-
ризует максимально возможную длительность задачи, с которой тот в
состоянии справиться эффективно. Одновременно каждой задаче, ре-
шаемой в профессиональном контексте, соответствует индивидуаль-
ная длительность решения: от нескольких секунд, если речь идет о
работе на конвейере и о выполнении простых алгоритмизированных
действий, до нескольких месяцев или даже лет, если говорить о труде
руководителей среднего и высшего звена, а также предпринимателей.
Это соответствует политике большинства компаний, планирующих
свою деятельность на квартал, на полгода, на 1 год, на 3 года и так
далее, причем каждый из указанных временных интервалов подразу-
мевает достижение неодинаковых – хотя бы по формулировке, но и по
содержанию тоже – целей.

По Э. Жаку, «дискреционный временной горизонт» почти не
поддается упражнению или тренировке, поэтому в ходе профессио-
нальной деятельности меняется лишь незначительно – в заданном
диапазоне значений. Идеальная ситуация – как для сотрудников, так
и для организации – складывается в том случае, если каждый из работ-
ников находится на должности с тем временным горизонтом, который
является для него субъективно наиболее комфортным. На уровне ги-

 14 Jaques, E. Requisite Organisation. A Total System for Effective Managerial Organization
and Managerial Leadership for the 21st Century. Cason Hall & Co, 1988.
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потезы можно предположить, что предприниматели изначально (на
старте предпринимательской карьеры) обладают более протяженны-
ми временными горизонтами, нежели те, кто так никогда и не вовле-
кается в предпринимательскую деятельность. Однако это предполо-
жение, безусловно, нуждается в эмпирической проверке и не претендует
на истинность даже ad hoc.

Вообще, когда речь идет о «времени лидера», востребованными
оказываются также и представления о «темпоральном интеллекте» 15.
Это понятие характеризуется высокой степенью абстрактности нарав-
не с представлениями о временной компетентности, представляет со-
бой целостную модель, применяется в отношении корпоративных
лидеров и призвано объединить те аспекты временной организации,
которые более всего связаны с менеджментом, при этом к труду испол-
нителей концепция темпорального интеллекта оказывается фактичес-
ки неприложима. Данная модель включает в себя такие компоненты,
как, например, «координация», «темпоральная глубина», «прерыва-
ния в процессе работы», «временные буферы», «распределение време-
ни», «качество в ущерб скорости», «качество в сочетании со скорос-
тью», «временные границы между работой и нерабочими делами»,
«автономность», «безвременность». Предполагается, что в работе ру-
ководителя (лидера) все они представлены обособленно и наполнены
неким специфическим содержанием на уровне реально осуществляе-
мой им деятельности.

Прикладные разработки в области организационного и индиви-
дуального тайм-менеджмента задают особое поле для анализа указан-
ных проблем. Наличие или отсутствие временной компетентности
может определяться в том числе через эффективность совладания с
дезорганизаторами времени (или «хронофагами») 16. Вообще же прак-
тика тайм-менеджмента содержит целый спектр универсальных прин-
ципов и рекомендаций относительно обретения статуса компетент-
ного во времени человека. Повсеместно акцентируется значимость
измеримости поставленных целей, то есть возможности их перевода в
конкретные численные показатели. Большое уважение завоевал эко-
номический принцип В. Парето, согласно которому 80% затраченно-

 15 Doyle, A. Temporal Intelligence in Leadership: The Conceptualisation and Evaluation
of Temporal Individual Differences among Leaders. – 2012. – PhD thesis, University of
Worcester.
16 Резник С.Д., Соколов С.Н., Бондаренко В.В. Персональный менеджмент. Тес-
ты и конкретные ситуации. – М.: Инфра-М, 2003.

Портнова Д. С.
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го времени обеспечивают 20% результата, а 20% затраченных усилий
организуют 80% успеха.

К нему тесно примыкают принципы приоритетности Д. Эйзен-
хауэра, согласно которым, во-первых, все задачи могут быть подразде-
лены на срочные и важные, имеющие различный удельный вес с точки
зрения «стоимости» результата, во-вторых, должны рассматриваться в
соответствующих координатах и занимать различное время на реше-
ние в течение дня. «Анализ АБВ» предполагает присвоение каждой
задаче определенного ранга (срочной и важной, срочной и неважной и
т.д.) и рефлексию необходимости внести в ее решение некоторый «вре-
менной вклад»; этот список может быть продолжен 17.

Таким образом, временная компетентность и различные ее ком-
поненты, рассмотренные с позиций современных психологических кон-
цепций (как отечественных, так и зарубежных), позволяют говорить о
наличии большого количества факторов, связанных с временной орга-
низацией профессиональной деятельности, которые по праву могут счи-
таться связанными (или, в ряде случаев, полагаться таковыми на уровне
рабочих гипотез) с успешностью в предпринимательстве и иных видах
профессиональной деятельности.
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legislative nature, budgetary planning and performance monitoring of use of budgetary
funds which need to be solved. In these conditions to actually plan some ways of development
of the mechanism of control in the financial and budget sphere.
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Современная нестабильная ситуация, сложившаяся в финансово-
бюджетной сфере страны, является результатом системных недостатков
законодательного регулирования, бюджетного планирования и конт-
роля эффективности использования бюджетных средств. Среди пере-
численных механизмов управления государственными финансами, осо-
бое место принадлежит ВГФК, традиционные методы проведения
которого, недостаточно эффективны и результативны, о чем свидетель-
ствует низкая финансовая дисциплина и уровень ответственности рас-
порядителей и получателей бюджетных средств, что, бесспорно, усили-
вает синергетический эффект незаконного и неэффективного
использования бюджетных средств.

Данное утверждение подтверждается информацией о результатах
деятельности ГАДБ и ГРБС, осуществляемого мониторинга качества
финансового менеджмента у них, проводимого, в соответствии с при-
казом Минфина РФ от 13 апреля 2009 г. № 34н «Об организации мо-
ниторинга качества финансового менеджмента осуществляемого глав-
ными администраторами средств федерального бюджета», отчетов
Росфинадзора и Счетной палаты РФ об основных результатах деятель-
ности за 2012–2014 гг. и прочей информации, раскрывающей суще-
ствующие проблемы управления государственными финансами, зак-
лючающиеся, прежде всего, в неэффективном использовании
бюджетных средств ГРБС и недостаточной действенности существую-
щего механизма финансового контроля 1.

Информация систематизирована нами по ГАДБ и ГРБС, суще-
ствующим проблемам и причинам их возникновения, представлена и
синтезирована в таблице 2 2.

По данным таблицы 1 можно сделать вывод о том, что сводный
показатель оценки качества финансового менеджмента у большинства
ГАДБ и ГРБС выше 50%, хотя у 11 из них он снизился в 2014 году по
сравнению с 2013 годом, в основном, в результате низкого уровня ис-

 1 В частности, материалы статьи Рафаэля Фахрутдинова «Ведомство представило
бюллетень о расходовании бюджетных средств за 2014 год», опубликованной на
сайте газеты «Известия» 25 июня 2015 года.
2 Составлено автором.
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Таблица 1

Анализ показателей оценки качества финансового менеджмента и

внутреннего финансового контроля у ГАДБ и ГРБС за 2013–2014 гг.

полнения бюджета по расходам (у 70 ГАДБ и ГРБС он не достигает
50%, а у многих колеблется в пределах 20–30%), о чем достаточно
красноречиво свидетельствуют данные, приведенные в приложениях
2 и 3, характеризующие результаты проверок исполнения бюджетной
дисциплины у основных ГАДБ и ГРБС.

Сравнительно высокий уровень показателя среднесрочного фи-
нансового планирования у половины ГАДБ и ГРБС, что связано, прежде
всего, с ужесточением требований к данному направлению их деятель-
ности после озвучения Бюджетного послания Президента РФ Феде-
ральному собранию от 13.06.2013 «О бюджетной политике в 2014–
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2016 годах», в котором было отмечено, что «…в 2014–2015 годах дол-
жен быть завершен переход к программно-целевым методам стратеги-
ческого и бюджетного планирования и, что основным инструментом
достижения целей государственной политики должны стать государ-
ственные программы, требования к которым будут вытекать из доку-
ментов стратегического планирования, а механизмы и объемы их фи-
нансового обеспечения устанавливаться в долгосрочной бюджетной
стратегии, трехлетних бюджетах» и принятия «Программы повыше-
ния эффективности управления общественными (государственными
и муниципальными) финансами на период до 2018 года», утвержден-
ного Распоряжением Правительства РФ от 30.12.2013 № 2593-р 3.

Показатели, характеризующие уровень исполнения судебных
актов, организации бюджетного учета и бюджетной отчетности и ис-
полнения бюджета по доходам у почти половины ГАДБ и ГРБС, пре-
вышают уровень 50% и показывают положительную тенденцию в 2014
году, по сравнению с 2013 годом. Тем не менее, остается значительная
доля ГАДБ и ГРБС, соответственно 13, 16 и 20 из 85, у которых данные
показатели значительно ниже 50%, что абсолютно неприемлемо для
таких направлений деятельности, по которым, по определению, они
не должны быть ниже 100%. Любое отклонение от данного параметра
свидетельствует о низкой правовой, исполнительной и финансовой
дисциплине.

Кадровый потенциал финансово-экономических и контрольных
служб ГАДБ и ГРБС также характеризуется недостаточным уровнем
развития, так как только у чуть более половины из них, данный пока-
затель превышает 50%. При таком низком уровне обеспечения высо-
коквалифицированными кадрами нет оснований полагать, что осталь-
ные показатели будут выполнены на должном уровне, так как решение
организационных, правовых и методических проблем, непосредствен-
но зависит от уровня подготовки, ответственности и профессионализ-
ма руководителей и специалистов соответствующих служб, которые
призваны осуществлять и контролировать исполнение бюджетной
дисциплины.

В части контроля и аудита, существуют особые проблемы, не-
смотря на ужесточение требований к организации ВГФК у ГАДБ и

3 Бюджетное послание Президента РФ Федеральному собранию от 13.06.2013 «О
бюджетной политике в 2014–2016 годах» и «Программа повышения эффективно-
сти управления общественными (государственными и муниципальными) финан-
сами на период до 2018 года», утвержденная Распоряжением Правительства РФ от
30.12.2013 № 2593-р // СПС «КонсультантПлюс».

Русавская А. В., Воронченко Т. П.
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ГРБС, особенно, после вступления в силу Федерального закона от
05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров,
работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»
и Постановления Правительства Российской Федерации от 17 марта
2014 г. № 193, утвердившего «Правила осуществления главными рас-
порядителями (распорядителями) средств федерального бюджета, глав-
ными администраторами (администраторами) доходов федерального
бюджета, главными администраторами (администраторами) источни-
ков финансирования дефицита федерального бюджета внутреннего
финансового контроля и внутреннего финансового аудита».

Таким образом, информация, содержащаяся в таблице 1, нагляд-
но свидетельствует о наличии многочисленных проблем в исследуе-
мой сфере и обосновывает необходимость развития, не только форм и
методов осуществления ВГФК, но и методики оценки эффективности
его механизма, в качестве основы совершенствования финансово-бюд-
жетного механизма страны в целом.

Анализ состояния и результатов проведения ВГФК бюджетных
средств, свидетельствует о значительных пробелах именно в системе
ВГФК, поскольку размер финансовых возмещений утраченных ресур-
сов по результатам контрольных мероприятий является несопостави-
мым с размером причиненных финансовых убытков государству.

Рост удельного веса объектов контроля, у которых выявлены фи-
нансовые нарушения в части использования бюджетных средств, в об-
щем количестве проверенных ГАДБ и ГРБС, их территориальных ор-
ганов и подведомственных организаций и учреждений, выступающих
в роли получателей бюджетных средств, значительное увеличение числа
нарушений и объема неэффективно использованных государственных
средств, низкое качество финансового планирования и низкий уро-
вень финансовой дисциплины, подтвержденные результатами мони-
торинга финансового менеджмента определяют потребность в совер-
шенствовании методики оценки эффективности механизма ВГФК.

Для обеспечения наилучшего эффекта от мероприятий ВГФК в
части использования бюджетных средств и успешного функциониро-
вания механизма ВГФК, необходимо развить методику расчета его
эффективности, путем сопоставления затрат на осуществление конт-
рольных мероприятий и эффекта от их реализации. В бюджетной сфе-
ре такую оценку сложно осуществить, так как, кроме финансовых, дол-
жны быть приняты во внимание нефинансовые факторы, часто
неподдающиеся стоимостному измерению, например, качество жиз-
ни, образования, медицинского обслуживания и др.
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С точки зрения общей теории эффективности, часто для оценки
эффективности использования бюджетных средств, применяют метод
сравнения результатов при условии проведения контрольных мероприя-
тий и без их проведения. Такой метод применим, в основном, для финан-
сового контроля с априорной оценкой эффективности мероприятия.

На практике чаще применяются сравнения затрат на проведение
контрольных мероприятий с полученным экономическим, соци-
альным и организационным эффектом, при условии наличия стоимо-
стных показателей за рассматриваемый период.

Метод сравнения позволяет оценить фактические и плановые
значения контрольных мероприятий, фактические значения показа-
телей за несколько периодов, по разным объектам и предметам конт-
роля, как в одной стране, так и между разными странами.

В то же время, для оценки механизма ВГФК более предпочти-
тельны критерии эффективности, вычисление которых не требует ин-
формации о сроке реализации мероприятия, так как чаще всего, субъект
контроля не обладает полной информацией о стоимостных показате-
лях эффективности и факторах, оказывающих на них влияние.

В этих же целях, могут применяться методы экспертных оценок,
посредством которых оценивается влияние фактического результата
от проведения контрольных процедур на достижение запланирован-
ных целей и математического моделирования, при котором, допуска-
ется, что не все компоненты модели должны иметь количественную и/
или стоимостную оценку. В этом случае, допускается профессиональ-
ное суждение проверяющего, к уровню профессионализма которого,
предъявляются особые требования 4.

Анализ современных методик оценки эффективности механиз-
ма ВГФК, показывает, что главной проблемой его функционирова-
ния, является несогласованность нормативно-правового, организаци-
онного и методического обеспечения. Эффективность зависит не
только от внешних и внутренних факторов конкретной компании, но
и определяется задачами, поставленными перед руководителями этой
компании в условиях кризиса 5.  Основой любой методики оценки

4 Голосов О.В., Гутцайт Е.М. Аудит: концепция, проблемы, стандарты, контроль,
эффективность, кризис. – М.: Бухгалтерский учет, 2005. – С. 364–401, 410–431;
Гутцайт Е.М. Эффективность в финансовом контроле: методы оценки // Аудитор-
ские ведомости. – 2009. – № 4.
5 Репкина О.Б., Коновалова Д.О. Инструментарий антикризисного  регулирования
в оценке финансовой устойчивости предприятия // Путеводитель предпринимате-
ля. Научно-практическое издание: Сб. науч. трудов. Вып. ХХV/ Под научной ред.
Л. А. Булочниковой. – М.: Агентство печати “Наука и образование”, 2015. – С. 345.
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эффективности, в том числе, механизма внутреннего государственно-
го финансового контроля, является система критериев и показателей
их оценки и процедуры их обоснования. Выявление и систематизация
показателей эффективности, установление их взаимосвязи и взаимо-
зависимости зависит от цели контроля и уровня расчета эффективно-
сти, обозначенного нами, как:

- макроэффективность;
- мезоэффективность;
- микроэффективность.

Макроэффективность представляет, как сумму экономического
социального и организационного эффектов, полученных от проведе-
ния ГФК.

Экономический эффект проявляется преимущественно в приня-
тии мер по возврату в государственный или местный бюджет средств,
использованных не по целевому назначению, в результате чего улучша-
ется деятельность субъектов проверки, особенно в отношении эконо-
мии бюджетных и внебюджетных средств. Социальный эффект прояв-
ляется в применении соответствующих санкционных мер, например,
увольнения, привлечения к уголовной ответственности, к лицам, допу-
стившим нарушения. Организационный эффект проявляется в улучше-
нии структуры органа государственного контроля разного уровня, вслед-
ствие чего повышается оперативность и эффективность управления.

Учитывая значительные методические и практические трудно-
сти реализации методики в целом, предлагаем применить упрощен-
ную формулу макроэкономической эффективности и рассчитать толь-
ко показатель экономического эффекта:

Э
ЭФ

 = С
В
 / Е

Ф 
,

где: Э
ЭФ

 – экономический эффект (федеральный); С
В
 – средства, воз-

вращенные в бюджет; Е
Ф

 – объем выделенных бюджетных средств на
федеральном уровне.

Соответственно, мезоэффективность деятельности органа ВГФК
рассчитывается по следующей формуле:

ЭЭР = СВ / ЕР ,

где: Э
ЭР

 – экономический эффект (региональный); Е
Р
 – объем выде-

ленных бюджетных средств регионального уровня.
В таком случае, микроэффективность, то есть эффективность ме-

ханизма ВГФК на уровне ГРБС, рассчитывается по формуле:

Э
ЭГРБС

 = С
В
 / Е

ГРБС 
,

(1)

(2)

(3)
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где: Э
ЭГРБС

 – экономический эффект (на уровне ГРБС); Е
ГРБС 

– объем
выделенных бюджетных средств/соответствующим распорядителем.

Изученные разнообразные методики ВГФК и алгоритмы их прак-
тической реализации, подтвердили наше мнение о том, что для полно-
ценной оценки эффективности механизма ВГФК, необходимо исполь-
зовать, как показатели эффективности, так и критерии, способствующие
оценке и систематизации первых. При этом, в качестве показателей,
следует рассматривать систематизированные по определенным призна-
кам, данные, позволяющие оценить определенные аспекты происходя-
щих процессов и явлений и функционирования систем и механизмов, в
частности, механизма ВГФК, а критерии как признаки и/или их сово-
купность, предоставляющие возможность оценить и интерпретировать
рассчитанные показатели.

В большинстве рассмотренных нами методик оценки эффектив-
ности процессов, явлений систем и механизмов, критериями эффек-
тивности выступают результативность, действенность и экономич-
ность. Целесообразность выделения указанных критериев для оценки
эффективности механизма ВГФК очевидна, так как, в частности, не-
возможно высказать мнение об итогах контроля без выявления и ана-
лиза полученных результатов и их влияния на характер деятельности
объекта контроля, что может быть достигнуто, на базе критерия ре-
зультативности. Оценка результативности ВГФК в целях управления
контрольной деятельностью необходим, поскольку его эффективность
предусматривает достижение не любого результата, а только того, ко-
торый является целью контроля.

При этом результаты ВГФК будут неточными, если игнориро-
вать затраты, сопровождающие его проведение, включая: количество
лиц, которые принимают непосредственно участие в проверках, про-
должительность проверок, расходы, связанные с выездом на место,
осуществлением контрольных процедур, обработкой информации, ее
обобщением, оформлением и представлением результатов проверки,
а также контролем исполнения предписаний и рекомендаций.

Затраты на проведение контроля должны соизмеряться с его ре-
зультатами. Уровень эффективности ВГФК тем выше, чем меньше уси-
лий и ресурсов затрачивается на достижение поставленной цели. В
этой связи, еще одним важным критерием эффективности финансо-
вого контроля является его экономичность.

От критерия результативности неотделим критерий действенно-
сти, определяющий положительный результат, с помощью которого
финансовый контроль влияет на содержание и качество деятельности

Русавская А. В., Воронченко Т. П.
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субъекта и объекта контроля. В данном контексте, можно рассматри-
вать и динамичность контроля, которую, по нашему мнению, следует
отнести не к критериям оценки эффективности ВГФК, а к принципам
данного процесса, поскольку для выявления тенденций и обеспече-
ния признака всесторонности исследования, все показатели необхо-
димо анализировать в динамике.

К принципам осуществления оценки эффективности финансо-
вого контроля, по нашему мнению, можно отнести также целесооб-
разность, уровень риска, простоту, оптимальность и целевую направ-
ленность. Ориентируясь на данные принципы, можно разработать
эффективную систему показателей, совокупность которых будет спо-
собствовать всестороннему анализу объекта финансового контроля.
Что касается таких принципов эффективности, как стратегическая
направленность, соответствие делу, адресность, затраты на контроль,
то они как раз касаются ВГФК.

Некоторые из перечисленных критериев имеют одинаковую смыс-
ловую нагрузку. В частности, критерий «ориентация на результат», по
сути, соответствует критерию результативность а критерий «затраты на
контроль» – критерию экономности. Считаем, что критерии оценки
эффективности: результативность, действенность и экономичность и
принципы, на которых они основываются, составляют единую систему
и, независимо от иерархического уровня, цель деятельности контроли-
рующего органа и его структур, остается одинаковой.

Рассмотренные критерии эффективности механизма ВГФК по-
зволяют судить о нем только в общей форме. Более конкретно оценить
практические результаты функционирования механизма ВГФК помо-
жет использование устойчивых измерителей данных критериев – по-
казателей, с помощью которых можно раскрыть внутреннее содержа-
ние контрольной работы, выделить составные части, из которых
состоит полученный результат и оценить качество внутреннего фи-
нансового контроля.

О реформировании государственного контроля говорится давно
и на всех уровнях государственной власти. Внедрение проектного под-
хода к решению государственных задач, в том числе в банковской сфе-
ре, предлагал провести еще в 2015 г. президент Сбербанка РФ Греф Г.,
считая важным создание обособленного от правительства центра ре-
форм. Имеется в виду создание центра реформ в России на основе
опыта создания центра реформ Pemandu в 2009 г. в Малайзии. Мала-
зийский опыт пяти лет эффективно отразился на бюджете страны:
бюджетные доходы удвоились, а ВВП на душу населения увеличился
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на 37%, что выше, чем в России. Смысл реформирования госуправле-
ния в данном случае заключается в повышении эффективности мини-
стерств по 5–7 КРТ 6  и координации ими небольшого количества при-
оритетных проектов. Кроме того, требует сокращения само количество
министерств и чиновников. Многие экономисты считают, что за госу-
дарством необходимо оставить только контроль за судебной системой,
конкуренцией и социальной сферой. В свою очередь, создание комис-
сии по совершенствованию системы госуправления (центра реформ)
позволит координировать стратегические параметры социально-эко-
номического развития России, утверждать и контролировать КРТ, ре-
формировать систему министерств, активизировать инструменты, за-
ложенные в федеральных целевых программах.

Особого правового урегулирования требует вопрос организации
контрольно-надзорной деятельности предпринимателей. По данным
Минэкономразвития, на 2016 г. больше всего проверок у МЧС –
126 978, Роспотребнадзора – 67 739, Россельхознадзора – 41 942, Рос-
труда – 20 044. Между тем правильнее было оценивать эффективность
каждого органа и исходя из этого сокращать количество проверок. В
поправках к закону «О защите прав юрлиц при осуществлении госкон-
троля» уже содержатся такие предложения, как применение рискори-
ентированных подходов, проведение предварительных проверок, за-
мена штрафов предупреждением и т.д.

Мы считаем, что важно не избавиться от проверок, а исключить
дублирование функций контролирующими органами. Кроме того,
проверяющим надо сосредоточиться на эффективности расходования
бюджетных средств, правильности проведения конкурсов и тендеров,
создавая равные условия для претендентов. Такой контроль даст эко-
номию бюджетных средств и уменьшит налоговое давление на пред-
принимателей. Все это свидетельствует о необходимости формирова-
ния единой концепции развития контрольно-надзорной деятельности
и создания эффективного механизма государственного контроля в
финансовой сфере.
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Экономическое значение применяемых механизмов

по стимулированию развития

предпринимательских структур в системе НИОКР

В данной статье рассматривается экономическое значение применяемых меха-
низмов по стимулированию развития предпринимательских структур в системе
НИОКР. Приводится анализ инновационной активности предпринимательских
структур, рассматриваются проблемы ограничивающие процесс внедрения ин-
новаций. Представляется сравнительный анализ результативности прямого и
косвенного стимулирования развития предпринимательских структур в систе-
ме НИОКР.

Ключевые слова: предпринимательские структуры, НИОКР, инновации, прямое
и косвенное стимулирование, развитие, риски, инвестиции.

Ryzhkov A. О.

applicant, Russian academy of entrepreneurship

The economic value used to stimulate

the development of enterprise structures

in the R & D system mechanisms

This article examines the economic value used to stimulate the development of enterprise
structures in the R & D system mechanisms. The analysis of innovative activity of enterprise
structures, deals with the problems limiting the process of innovation. It is a comparative
analysis of the impact of the direct and indirect stimulation of development of enterprise
structures in the R & D system.

Keywords: business organizations, research and development, innovation, direct and
indirect stimulation, development risks, investment.

Несмотря на официальное заявление поддержки инновацион-
ной деятельности, как на федеральном уровне, так и на уровне субъек-
тов РФ, многие эксперты в настоящее время отмечают низкий уровень
развития в сфере инновации.
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Проанализируем, насколько эти утверждения являются коррект-
ными.

В исследовании, которое проводилось при Аналитическом цен-
тре Правительства РФ во 2-м квартале 2015 года большая часть экспер-
тов дали среднюю и низкую оценку уровня инновационной активнос-
ти, в различных областях экономической деятельности. Результаты
получились следующие: в строительстве, доля таких ответов составила
64%, промышленное производство, сфера услуг и транспорт состави-
ли 66%, 67% и 69%, малый бизнес 70%.

При этом в сельском хозяйстве также преобладают негативные
оценки. В Северо-Западном и Дальневосточном федеральных округах
не одним экспертом не было отмечено высокой инновационной ак-
тивности в сельскохозяйственных организациях региона, а в других
округах часть таких оценок была от 3 до 13% 1.

Лишь треть респондентов, представители крупного бизнеса 15%
и представители среднего и малого бизнеса, отметили высокий уро-
вень спроса на новые технологии и продукты.

При этом респонденты справедливо отмечают, что среди мер,
которые необходимы для возобновления инновационной деятельнос-
ти по различным направлениям, главным «рычагом» является подго-
товка эффективного инновационного менеджмента. Только средства-
ми эффективного менеджмента можно организовать производство
новых технологий и продуктов, невостребованных на данный момент.

По результатам проведенного анализа данных описанного выше
опроса авторы делают следующие выводы, для инновационной сферы
на данном этапе характерны:

- довольно благоприятные условия, которые сложились для вне-
дрения инноваций в строительстве и промышленном произ-
водстве;

- достаточно низкий уровень инновационной активности, выз-
ванный нехваткой собственных денежных средств, моральным
и физическим износом оборудования, а также ограничением в
бюджетном финансировании инновационных проектов.

- недостаточный уровень развития инфраструктуры поддержки
исследований и разработок.

- существенное разделение показателей инновационной актив-
ности в регионах.

1 Концепция Государственной Инновационной Политики Российской Федерации
на 2002–2004 годы // Инновации. – 2002. – № 1.
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В апреле–мае 2015 года был проведен анализ деловой активности
промышленных организаций. В данном анализе участвовало около 800
руководителей данных организаций. Результаты опроса показали, в пер-
вом полугодии 2015 года инновационные мероприятия проводили 57%
предприятий. При этом критерий, используемый в исследовании, ме-
роприятий отнесения их к инновационному типу не раскрывается 2.

Исследование показало, что наименьшая активность осуществ-
ления инновационной деятельности была выявлена на небольших
предприятиях с численностью сотрудников до 100 человек, при этом
лишь 7% организаций внедряли инновации.

По данным исследования распределение затрат на инновацион-
ную деятельность происходило следующим образом:

1. Правовая защита НИОКР и НИОКР – 10%
2. Маркетинговые инновации – 19%
3. Освоение и внедрение нововведений – 25%
4. Приобретение оборудования для обновления технологическо-

го производства – 46%
Условия, создающие ограничение для процесса внедрение инно-

ваций:
1. Неприемлемость условий кредитования, отсутствие собствен-

ной экспериментальной и научно-технической базы, недостаточность
сведений о потребности рынка в инновационных продуктах, сложнос-
ти в получении кредитов – 10%.

2. Пробелы в нормативно-правовой базе инновационной деятель-
ности – 16%.

3. Нехватка квалифицированных кадров – 17%.
4. Большая налоговая нагрузка – 22%.
5. Высокие экономические риски – 27%.
6. Продолжительный период окупаемости инвестированных

средств – 36%.
7. Недостаточность собственного финансирования – 48%.
В течение последних нескольких лет в Российской Федерации

отмечено увеличение темпов роста инновационной активности, но
это остается пока недостаточным. Таким примером может служить
промышленность, с 2008 по 2015 годы отмечают увеличение удельно-
го веса инновационной продукции в общем объеме производства с
4,2% до 5,5%, объема экспортируемой продукции – с 6,9% до 7,9%.

2 Основы инновационного менеджмента // Под ред. Завлина П.Н., Казанцева
А.К., Миндели Л.Э. – М.: «Экономика», 2006. – С. 22.

Рыжков А. О.
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Доля организаций реализующих разработки и внедряющих новые либо
значительно усовершенствованные продукты, технологические про-
цессов или способы производства (инновационно-активных органи-
заций), составила 10,8%.

Зона ответственности по поддержке и развитию инновационной
сферы делят между собой два органа исполнительной власти – Фед.
агентство по науке и Минэкономразвитие РФ 3.

За последние несколько лет численность служащих в Фед. агент-
стве по науке, как орган исполнительной власти, который несет ответ-
ственность за инновационное развитие страны, на период 2014–2015
года практически не изменилось. К концу 2015 года численность слу-
жащих составила 184 человека. Численность служащих в Министер-
стве экономического развития, одной из функций которого является
разработка и реализация инновационной политики страны, так же
осталась неизменной.

В Российской Федерации на конец 2015 года численность заре-
гистрированных юридических лиц составила около 4,5 миллионов при
этом только 3957 занимаются исследованиями и разработками.

Так, количество научно-исследовательских организаций соста-
вило – 2036, научно – исследовательских, проектно-конструкторских
подразделений в организациях – 265, опытных заводов – 60, высших
учебных заведений – 500, проектных и проектно – изыскательских
предприятий – 49, конструкторских бюро – 479, а также прочих уч-
реждений осуществляющих исследования и разработки – 550.

Необходимо отметить, что впервые с начала наблюдений с 1995
года, можно наблюдать положительную динамику в увеличении коли-
чества организаций, занимающихся исследованиями и разработками.

При этом численность, занятого исследованиями и разработка-
ми, персонала неумолимо падает и на конец 2015 года составила 801135
человек.

В финансировании науки наблюдаются тенденции роста. В 2008
году финансирование науки составляло 17 396,4 млн. руб., а в 2015
выросло до 132 703, млн. руб.

Так же необходимо отметить, что более точное отражение изме-
нения политики государства, является объем финансирования науки
в процентах от ВВП. Так рост экономики обычно вызывает увеличение

3 Рыжков А.О. Инновационное развитие бизнеса путем налогового стимулирова-
ния / А.О. Рыжков // Современные проблемы функционирования предпринима-
тельских структур в условиях перехода экономики на инновационный путь разви-
тия. – Воронеж: 2013. – С. 290–294.
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доходов бюджета, и вместе с ним увеличиваются и абсолютные вели-
чины различных статей расходов 4.

В последнее время государственная политика, в большей степе-
ни, направлена на поддержку частных научных предприятий. Формы
такой поддержки выражаются: в обеспечение софинансирования, на-
прямую или полностью финансируемые из государственного федераль-
ного бюджета специальные программы, созданные Министерством
образования и науки, и налоговые льготы в части их дальнейшего фун-
кционирования.

В настоящее время действуют программы, с помощью которых
малые и средние предприятия могут реализовывать свои научные про-
екты, для развития которых нет возможности привлечь традиционные
источники финансирования.

Большое значение в части развития инновационной деятельнос-
ти в РФ заложено в Федеральном законе «Об особых экономических
зонах», в котором предусмотрено создание технико-внедренческих и
промышленно-производственных зон.

Также огромный потенциал, направленный на развитие иннова-
ционной деятельности в РФ заложен в такой форме инфраструктуры,
как наукограды.

В настоящее время действующие такие программы, как «Старт»
и «Темп», предоставляют возможность малым организациям реализо-
вывать свои научные разработки, для которых привлечение традици-
онных источников финансирования не представляется возможным.

В данный момент времени индустрия венчурного капитала в Рос-
сийской Федерации является не развитой и все равно на 99% состоит
из иностранного капитала. Автор считает такое положение связано с
нехваткой специальных нормативных актов на федеральном уровне
применительно к функционированию венчурных фондов в России.

Как показывает практика, венчурные фонды вынуждены функ-
ционировать как паевые инвестиционные фонды, либо иные не со-
всем отражающие суть их операций формы. Следствием всего этого
является появление трудностей юридической и налоговой трактовки
контрактов с венчурным капиталом в Российской Федерации.

Для достижения развития рынка венчурного капитала в России
государству необходимо суммировать риски венчурных предпринима-

4 Рыжков А.О. Анализ налогового обеспечения инвестиционной активности со-
временного предприятия / А.О. Рыжков, Т.Л. Безрукова // Глобальный научный
потенциал. – 2014. – №7 (41) – С. 143–146.

Рыжков А. О.
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телей через механизм предоставления льгот на рынке кредитных ре-
сурсов, а так же через уменьшение налоговой нагрузки инновацион-
ным компаниям и венчурным организациям.

Так же предоставляются налоговые преференции по налогу на при-
быль организации, страховым взносам, региональным и местным налогам.

Исходя из этого, необходимо определить действия государства
направленные на поддержку инновационных предприятий, целесо-
образные в настоящее время (рисунок 1).

Следовательно, применение косвенного стимулирования, по
мнению автора, является полноценным и широко применяемым ин-
струментом экономического развития в части стимулирования инно-
вационных предпринимательских структур.

Так как механизмы косвенного стимулирования позволяют за-
действовать все предприятия в системе НИОКР, не взирая от места
расположения, и активности участия в целевых – программах предос-
тавляемых государством. Помимо всего прочего, активное примене-
ние системы косвенного стимулирования создает равные условия для
развития предпринимательских структур в системе НИОКР и полно-
стью устраняет такое понятие как «коррупция», поскольку в данной
системе невозможно осуществить целенаправленное финансирование
определенной компании за счет средств государственного бюджета.
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 Актуальность данной темы состоит в том, что в условиях рыноч-
ной экономики учредители коммерческих предприятий весьма озабо-
чены ликвидностью баланса и платежеспособностью предприятия: эти
показатели непосредственно связанны с финансовой устойчивостью
организации. В условиях кризисов, которые не редки в России, каж-
дое предприятие хочет иметь некий порог безопасности, чтобы не ра-
зориться.

 Для анализа ликвидности и платежеспособности на отдельном
предприятии необходимо иметь ориентиры (средние значения), с ко-
торыми можно было бы сопоставить свои показатели. Как известно,
относительно безопасные значения ликвидности были выведены аме-
риканскими исследователями в прошлом столетии. Однако экономика
России имеет свои специфические особенности. Поэтому было необхо-
димым провести расчеты среднеотраслевых показателей ликвидности и
платежеспособности на примере отрасли «Добыча камня для памятни-
ков и строительства».

 В статье дана краткая характеристика отрасли, определения лик-
видности и платежеспособности, методика расчета показателей, а также
представлены результаты проведенного исследования по отрасли в
целом, по федеральным округам, по г. Москве и по основным сегмен-
там сосредоточения отрасли.

 Очень часто в экономической литературе ликвидность баланса
выступает синонимом платежеспособности организации. Однако это
не так. Оборотные активы предприятия подразделяются по степени
ликвидности, а именно:

1. Высоколиквидные активы – это денежные средства, денежные
эквиваленты.

2. Быстро реализуемые – это краткосрочная (менее 12 месяцев)
дебиторская задолженность, реализуемые ценные бумаги;

3. Менее ликвидные активы – это запасы готовой продукции,
незавершенного производства, материалов.

 Проблема в том, что краткосрочная дебиторская задолженность
не всегда погашается в срок. А запасы зачастую продаются дешевле в
связи с возможной необходимостью их срочной реализации. Таким
образом, ликвидность баланса – это наличие средств у предприятия
для погашения краткосрочных обязательств. Платежеспособность
предприятия означает фактическую возможность организации пога-
сить свои краткосрочные обязательства в срок, исходя из реальных
денежных потоков.
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 В литературе встречаются различные методики исчисления ко-
эффициентов ликвидности и платежеспособности. Приведем ту из них,
по которой было проведено отраслевое исследование 1.

 Показатели ликвидности:

1.    (1)

где     Коэф. АЛ – коэффициент абсолютной ликвидности;
ДС – денежные средства;
ДЭ – денежные эквиваленты;
КО – краткосрочные обязательства.

2.      (2)

где     Коэф. ОЛ – коэффициент операционной ликвидности;
КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность;
РЦБ – реализуемые ценные бумаги.

3.  (3)

где    Коэф. П – коэффициент покрытия оборотными активами крат-
косрочных обязательств;

З – запасы.

Показатель платежеспособности:

     (4)

где     ЧДПОД – чистые денежные потоки от операционной деятельности;
РВИД – регулярно возобновляемые источники дохода (напри-

мер, депозиты)).
 Ввиду ограниченности информации (полной отчетности), имев-

шейся в распоряжении в СПАРКе (системе профессионального ана-
лиза рынков и компаний), были сделаны следующие допущения – не
учитывались реализуемые ценные бумаги, регулярно возобновляемые
источники дохода (например, депозиты). При расчете средних значе-
ний показателей платежеспособности не учитывались отрицательные
показатели.

Коэф. АЛ =
ДС + ДЭ

КО

ДС + ДЭ + КДЗ + РЦБ
KО

Коэф. ОЛ = ,

,

ДС + ДЭ + КДЗ + РЦБ +З
KОКоэф. П = ,

ЧДПОД+ РВИД
KО

Коэф. Пл. = ,

 1 Анализ финансовой отчетности: учебное пособие / Коллектив авторов; под общ.
ред. В.И. Бариленко. – 4-е изд., перераб. – М.: КНОРУС, 2014. – 240 с. – (Бака-
лавриат).

Сидорова С. А.
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 Для того чтобы верно интерпретировать рассчитанные средне-
отраслевые показатели ликвидности балансов и платежеспособности
предприятий, необходимо выявить специфические особенности, ко-
торые присущи отрасли «Добыча камня для памятников и строитель-
ства». Для этого отразим занимаемое место в структуре ОКВЭД и да-
дим краткую характеристику данной отрасли.

- Раздел С – Добыча полезных ископаемых
- Подраздел СВ – Добыча полезных ископаемых, кроме топлив-

но энергетических
- 14 – Добыча прочих полезных ископаемых
- 14.1 – Разработка каменных карьеров
- 14.11 – Добыча камня для памятников и строительства 2.
 Отрасль «Добыча камня для памятников и строительства» вклю-

чает в себя добычу открытым способом, первичную обработку, распи-
ловку, дробление и измельчение мрамора, гранита, песчаника и друго-
го камня для строительства, внутренней и внешней облицовки зданий
и сооружений, изготовления художественных, декоративных и хозяй-
ственных изделий 2.

 Приведем для сравнения показатели, рекомендуемые американ-
скими исследователями (1), и среднеотраслевые показатели отрасли:
«Добыча камня для памятников и строительства», выведенные расчет-
ным путем (2):

 2 Общероссийские классификаторы – http://klassifikators.ru/okved/14.11.

 Таблица 1

Общие и среднеотраслевые показатели ликвидности баланса

и платежеспособности предприятия

Сравнивая данные, можно говорить о том, что отрасль: «Добыча
камня для памятников и строительства» в целом испытывает трудно-
сти с покрытием краткосрочных обязательств за счет дебиторской за-
долженности: на это указывает значение коэффициента операцион-
ной ликвидности. Кроме того, в отрасли недостаточно запасов, чтобы
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в случае ликвидации покрыть краткосрочные обязательства – об этом
свидетельствует значение коэффициента покрытия.

Рассмотрим коэффициенты ликвидности и платежеспособности
сегментов сосредоточения отрасли (см. табл. № 2).

Ликвидность балансов так же, как и платежеспособность пред-
приятий основных сегментов сосредоточения отрасли находится на
низком уровне. Покрытие краткосрочных обязательств возможно че-
рез 3 года. Это значит, что операционная деятельность осуществляет-
ся неэффективно, поскольку краткосрочные обязательства фактичес-
ки становятся долгосрочными.

Таблица 2

Основные сегменты сосредоточения отрасли

Рассмотрим коэффициенты ликвидности и платежеспособности
федеральных округов (см. табл. № 3).

 Таблица 3

Федеральные округа

Сидорова С. А.
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При рассмотрении данных по округам видна следующая ситуа-
ция. Ликвидность балансов на допустимом уровне в большинстве ок-
ругов кроме трех: в Уральском, Северо-Кавказском и Крымском. Дан-
ные округа смогут покрыть свои краткосрочные обязательства только
через 5 лет. Это значит, что предприятия этих округов вынуждены про-
сить отсрочку платежа или брать платежные кредиты. Иное положе-
ние сложилось с платежеспособностью предприятий: только в трех
округах (Дальневосточном, Сибирском, Приволжском) она находится
на высоком уровне, т. е. больше 1,0, что означает возможность погаше-
ния обязательств даже при снижении финансовых потоков от 20 до
50% (см. табл. № 3).

Более подробно рассмотрим Центральный федеральный округ.
Исходя из рассчитанных данных, можно говорить о ликвидности ба-
лансов, однако низкий показатель платежеспособности предприятий
данного округа может свидетельствовать о высокой величине просро-
ченной дебиторской задолженности, что говорит о массовом сосредо-
точении недобросовестных покупателей и заказчиков, и (или) о недо-
стоверности отчетности. Для сравнения в г. Москве сложилась та же
ситуация – ликвидность балансов составляет 1,51, а платежеспособность
предприятий – 0,08. Для примера приведем реально существующее
предприятие «Х», которое зарегистрировано в Центральном федераль-
ном округе в г. Москве. Значения показателей ликвидности баланса и
платежеспособности предприятия представлены в таблице № 4.

Отдельное предприятие «Х» оправдывает достоверность показа-
теля операционной ликвидности балансов Центрального федераль-
ного округа и г. Москвы – достаточно на высоком уровне. В данном
случае, данный факт имеет место ввиду избытка денежных средств,
которые могли бы приносить дополнительный доход. Однако в дан-
ном случае финансовые ресурсы идут на покрытие убытков от опера-
ционной деятельности – о такой необходимости свидетельствует от-
рицательный показатель платежеспособности. Также денежные
средства частично обесцениваются.

Практически все приведенные среднеотраслевые показатели аб-
солютной ликвидности укладываются в рамки рекомендованных. Од-

Продолжение таблицы 3
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Таблица 4

Предприятие «Х»

нако на практике гораздо большее значение имеют показатели плате-
жеспособности, так как денежные средства – наиболее подвижный
вид актива, и ситуация меняется ежедневно. Что касается коэффици-
ента платежеспособности, то одно и то же значение может быть при-
емлемым для одной организации, и совсем неудовлетворительным для
другой – в зависимости от того, какие предприятие имеет риски сни-
жения платежеспособности.

В заключение следует отметить, что рассчитанные показатели яв-
ляются условными. Необходимо принимать в расчет и другие факторы,
которые могут свидетельствовать об ухудшении позиций отдельного
предприятия. Однако, в качестве одного из методов анализа, сравнение
полученных значений определенной организации со среднеотраслевы-
ми может быть эффективно реализовано.
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Использование нейронных сетей для улучшения

торговых систем, основанных на техническом анализе

Данная статья рассматривается как набор решений по улучшению стандарт-
ного технического индикатора CCI c использованием нейронных сетей. Усовер-
шенствование основано на использовании нейронных сетей прямого распростра-
нения для расчёта CCI более точным методом, который мы назвали nCCI.
Этот новый инструмент будет использоваться в двух ситуациях. Во-первых,
это позволит прогнозировать рынок, в нашем случае фьючерса на индекс РТС.
Во-вторых, он будет прогнозировать ценность одной компании, которая вклю-
чена в расчёт этого индекса. В результаты мы получим индикатор, который
сможет спрогнозировать как себя поведет фьючерс на индекс РТС, так и от-
дельных акций которые входят в расчёт данного фьючерса.
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Use of neural networks for improvement

of the trade systems based on the technical analysis

This article is considered as a set of decisions on improvement of the standard technical
indicator CCI by use of neural networks. Enhancement is based on use of neural networks
of direct distribution for calculation by the CCI more exact method which we called nCCI.
This new tool will be used in two situations. First, it will allow to predict the market, in our
case of the future for the RTS Index. Secondly, he will predict the value of one company
which is included in calculation of this index. In results we will receive the indicator which
will be able to predict as the future for the RTS Index, and separate shares which enter
calculation of this future will behave.
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Введение

На данный момент наблюдается растущий интерес к торговым
системам, помогающим принимать торговые решения. Прогнозирова-
ние движения цен на рынках ценных бумаг является одной из главных
задач для инвесторов, предпринимателей, брокеров и спекулянтов.
Срочный рынок считается весьма сложной и динамической системой с
сильной зашумленностью, нестационарными и хаотическими рядами
данных, в следствии чего их сложно прогнозировать. Однако, несмотря
на свою волатильность, цены не являются абсолютно случайными, вме-
сто этого они нелинейны и динамичны, а также весьма сложны и неста-
бильны. Движение цен на рынке складывается из двух факторов, детер-
минации (постепенного изменения соотношения между продавцами и
покупателями) и случайности (неожиданных событий).

Несмотря на сложность, прогнозирование рынка ценных бумаг
является горячей темой для исследования, так как в случае успеха можно
получить большое вознаграждение. Таким образом, очевидно, что про-
гнозирование рынка ценных бумаг является давней мечтой инвесто-
ров и спекулянтов.

Однако, несмотря на сложность прогнозирования рынка, из-за
большого количества факторов, таких как макроэкономические пока-
затели или множество различных технических индикаторов, было до-
казано, что возможно получить прогноз по движению цены в течение
определенного времени опираясь, в том числе на технический анализ.

Данная статья, посвящена усовершенствованной версии индика-
тора CCI, этот индикатор довольно распространён для прогнозирова-
ния движения цена, как у спекулянтов, так и у инвесторов. В данной
работе предлагается его улучшенная версия с использованием ней-
ронных сетей, названная мной nCCI.

Ядро системы

Основная идея в данной статье базируется в создании торговой
системы основанной на фундаментальном и техническом анализе. Если
быть точным, то на одном из наиболее используемых технических
индикаторов CCI. Как говорилось ранее, CCI – это осциллирующий
индикатор, который помогает определить, когда актив является пере-
купленным или перепроданным, данный осциллятор помогает заме-
тить ослабление или конец тренда и изменение его направления. Раз-
работал Индекс товарного канала(CCI), Дональд Ламберт, изначально
цель данного технического индикатора была в том, чтобы обнаружить
циклы роста и падения на графиках изменчивых сырьевых инструмен-
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тов. Но впоследствии, технические аналитики обнаружили, что при-
менять данный индикатор можно не только с сырьем, а с практически
любым финансовым инструментом, сейчас его используют с разными
целями, главная из которых – обнаружение периодов перекупленнос-
ти и перепроданности.

Для того чтобы рассчитать значение CCI на последний период,
необходимо сделать следующее:

1. Для каждого из последних N периодов, считаем типичную це-
ну(ТЦ), по формуле: ТЦ = (МАКС + МИН + ЗАКР) / 3.

2. Считаем простую скользящую среднюю периода N этих ТЦ
данная величина называется SMATP 1.

3 Считаем Абсолютное Отклонение(AO): считаем частное, где
делитель – n, а делимое – сумма модулей разниц между SMATP и ти-
пичной ценой каждого периода.

4. Cчитаем CCI по формуле CCI = (ТЦ · SMATP) /(Конст · АО),
где Конст – константа 0,015, заданная автором индекса.

Нейросетевой модуль. Нейросетевой модуль отвечает за расчёт
значений CCI, чтобы решить, когда инвестор должен инвестировать в
определенные компании, входящие в индекс. На рисунке 1 показана
общая архитектура системы.

1 SMATP (simple moving average of typical price) – простая скользящая средняя от
типичной цены.
 2 Рисунок разработан автором.

Рисунок 1. Общая архитектура системы 2

Используемый тип нейронной сети при улучшении технического
индикатора, это сети прямого распространения. Обобщенные сети пря-
мого распространения являются частным случаем многослойных пер-
септронов, такие сети могут перепрыгивать через несколько слоев. В



157

теории, MLP 3  может решить любую проблему, на практике же результа-
ты еще лучше. Преимущество обобщённой сети заключается в ее спо-
собности оценивать результат, минуя слои. Результатом является то, что
обучение из слоев, которые находятся ближе выходу, становится гораздо
более эффективным. На рисунке 2 показана структура такой сети.

Рисунок 2. Структура сети 4

 3 MLP(Multilayer Perceptron) – многослойный персептрон.
 4 Рисунок разработан автором.
 5 Рисунок разработан автором.

Таблица 1 5

Входные параметры

С более коротким периодом, индикатор CCI эффективен для
краткосрочной торговли и скальпинга, по умолчанию во многих плат-
формах у данного индикатора период равен 14, данные настройки не-
плохи для торговли среднесрочной торговли, в нашем варианте ис-
пользования период будет равен 30, для расчёта долгосрочных
движений индекса.

Скрябин Е. А.

Входные значения сети представлены в таблице 1.
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 Одной из наиболее важных характеристик персептроной сети –
это количество нейронов в скрытом слое. Если используется недоста-
точное количество нейронов, то сеть будет не в состоянии моделиро-
вать сложные данные и результат будет недостоверен.

Торговая система. Задача торговой системы анализ результатов
нейросетевого модуля, он принимает значения цены индекса и делает
запрос к нейронной сети. Важно подчеркнуть, что в этом случае пред-
сказания системы влияют на фьючерс индекса РТС, а не конкретной
компании в нем. Эвристический модуль будет ответственен за про-
гноз непосредственно по компаниям. Анализ сделанный торговой
системой довольно простой, она принимает значение, указанное ней-
ронной сети (CCI) и сравнивает его с двумя крайними значениями.

Модуль управления данными. Модуль управления данными, это
часть системы, отвечающая за получения данных, необходимых для
работы с системой. В нашем варианте входных наборов данных всего 2.
Первый набор нам необходим, когда надо предсказать цену фьючерса
на индекс РТС. Второй набор данных необходим, когда необходимо
прогнозировать значения цены конкретной компании, входящей в
индекс. Значения, необходимые для системы, если прогнозируем толь-
ко цену на фьючерс РТС, данные берутся с Финам.

- Открытие, закрытие, максимум, минимум.
- Дата
Значения, необходимые для системы, если прогнозируем только

цены на конкретные компании, входящие в индекс, данные берутся с
Московской биржи и Финам.

- Открытие, закрытие, максимум, минимум.
- Дата
- Стоимость компании
Эвристический модуль. Эвристический модуль, отвечает за обра-

ботку различных формул, используемые для генерации оптимальных
значений для индикатора CCI. Формула оптимального CCI, с исполь-
зование эвристической формулы:

CCI = C1 + C2 * РТС + С3,

где     РТС – текущее рыночное значение цены на фьючерс РТС
С1 – корректирующий параметр, равный – 206.110373
С2 – корректирующий параметр, равный 0.0213265
С3 – корректирующий параметр, равный 0.9947712
Данная формула была получена, использую статистические ме-

тоды, применяемые для переменных, если быть точным, то линейную
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регрессию, для соотнесения значений CCI с ценой закрытия фьючер-
са на индекс РТС.

Оптимальный CCI с использованием памяти
Формула для расчета эвристической модели следующая:

CCIToday = C1 + (C2 * vMT) + C3,

CCIdayMarket = C1 + (C2 * vMY) + C3,

restCCI = cciToday – cciYdayMarket,

Темпы роста компании = (vCT – vCY) / vCY,

Темпы роста рынка = (vMT – vMY) / vMY,

CCI = cciYday +(restCCI * ),

где:   vMT – текущее рыночное значение
vMY – вчерашнее закрытие рынка
vCT – текущая рыночная цена компании входящая в индекс
vCY – вчерашняя рыночная цена компании на закрытие торгов
cciYday – вчерашнее значение индикатора CCI на момент закры-

тия рынка
С1 – корректирующий параметр, равный – 206.110373
С2 – корректирующий параметр, равный 0.0213265
С3 – корректирующий параметр, равный 0.9947712
Если значение cciYday пусто, то значение рассчитывается из сле-

дующей формулы:

cciYday = C1 + (C2 * vMY) +C3

Оптимальный CCI без использования памяти
Формула для расчета эвристической модели следующая:

ссiToday = C1 + (C2 * vMT) + C3,

cciYday = C1 + (C2 * vMY) + C3,

restCCI = cciToday – cciYdaY,

Темпы роста компании = (vCT – vCY) / vCY,

Темпы роста рынка= (vMT – vMY) / vMY,

CCI = cciYday +(restCCI * ),

где:   vMT – текущее рыночное значение
vMY – вчерашнее закрытие рынка
vCT – текущая рыночная цена компании входящая в индекс
vCY – вчерашняя рыночная цена компании на закрытие торгов

Скрябин Е. А.
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С1 – корректирующий параметр, равный – 206.110373
С2 – корректирующий параметр, равный 0.0213265
С3 – корректирующий параметр, равный 0.9947712
Формула основана на линейной регрессии. Эта регрессия принима-

ет значения CCI, в зависимости от закрытия по фьючерсу на индекс РТС.
Целью данной эвристической модели является то, что она может

быть применена для расчёта любой компании входящей в индекс РТС.
Для того чтобы сделать это возможным, коэффициент коррекции при-
меняются к значению CCI, за день до закрытия. Расчёт CCI по фью-
черсу на индекс РТС, начинается за предыдущий день, чтобы полу-
чить результаты за сегодняшний.

Формула для расчета коэффициента для цены компании, входя-
щей в индекс:

   .

В любом случае, расчет CCI для конкретного дня, будет начи-
наться с текущего дня, так как он не сохраняется в памяти.

Оценка системы

Цель состоит в том, чтобы выяснить достоверность nCCI. В таб-
лице 2 в процентом соотношении и по количеству дней для торговли
приведены результаты использования индикатора nCCI, данная вер-
сия индикатора CCI усовершенствована с использованием нейрон-
ной сети, по сравнению с простым техническим индикатором CCI с
периодом 14. На примере прогнозирования цены как фьючерса на
индекс РТС, так и отдельных компаний, входящих в его расчет. Испы-
тание показало, что nCCI, является лучшим средством для прогнози-
рования, чем обычный технический индикатор. Итоговые результаты
тестирования представлены в таблице 2.

Таблица 2 6

Входные параметры

6 Рисунок разработан автором.

(                                  )
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Выводы

 В данной статье описывается исследовательский проект о гене-
рации значений CCI, способных генерировать автоматические или
полуавтоматические сигналы, чтобы прогнозировать цену фьючерса
на индекс РТС и отдельных компаний, входящих в него. В данной
работе, основная работа основана на эвристическом анализе и некото-
рых поправочных коэффициентов для того, чтобы иметь возможность
генерировать хорошие результаты для торговли компаниями входя-
щих в индекс РТС. Генерирование nCCI, с использованием нейрон-
ных сетей, тестировали с использованием двух вариантов при расчёте:
использование памяти, а также без использования. Оба подхода были
изучены и разобраны, сделан окончательный вывод, в том, что ис-
пользование CCI, без памяти является более лучшим вариантом.

 А также, что нейронные сети при грамотном использовании яв-
ляются очень эффективным и многогранным инструментом, который
можно применить, в том числе и для улучшения технических индика-
торов.
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инновационной инфраструктуры региона

В условиях функционирования современной экономики главной движущей силой,
которая формирует условия для развития организаций, является инновацион-
ная инфраструктура региона. Инновационная инфраструктура создает благо-
приятные условия для функционирования организаций, которые действуют на
территории региона. Уровень развития инновационной инфраструктуры регио-
на определяет уровень его инновационного потенциала.
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innovative infrastructure creates favorable conditions for functioning of the organizations
which operate on the territory of the region. The level of development of innovative
infrastructure of the region determines the level of his innovative potential.

Keywords: innovative infrastructure, innovative potential, innovation, potential.

Эффективно действующая инновационная инфраструктура явля-
ется важным фактором, за счет которого осуществляется адаптация эко-
номики к постоянным изменениям и ее продуцированию, основанном
на многообразии, комплексном и долговременном взаимодействии
инновационной сферы с рынком и обществом. Инновационная инфра-
структура является одним из факторов развития экономики и роста бла-
госостояния населения. В современных условиях развитие экономики
страны обеспечивается за счет развития отдельных ее субъектов. В свою
очередь, уровень развития региона оказывает влияние и в тоже время
является важным условием эффективного функционирования органи-
заций, находящихся на его территории.

В соответствии со ст. 2 Федерального закона от 23.08.1996 № 127-
ФЗ «О науке и государственной научной политике», «инновационная
инфраструктура – это совокупность организаций, способствующих
реализации инновационных проектов, включая предоставление уп-
равленческих, материально-технических, финансовых, информацион-
ных, кадровых, консультационных и организационных услуг» 1.

Таким образом, развитие региона зависит от его инновационной
среды, условий, которые созданы для эффективной инновационной
деятельности.

Элементы инновационной инфраструктуры представлены на ри-
сунке 1.

1 Федеральный закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «О науке и
государственной научно-технической политике».

Рисунок 1. Элементы инновационной инфраструктуры

Производственно-технологическая инфраструктура зачастую
включает в себя центры трансфера технологий, инновационно-техно-
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логические центры и технопарки, технологические кластеры и терри-
тории освоения высоких технологий.

Финансовая инфраструктура состоит из венчурных фондов, орга-
низаций стартового финансирования, гарантийных и страховых фон-
дов, механизмов финансирования.

Кадровая инфраструктура включает в себя консультационную и
методическую поддержку специалистов, а также подготовку и пере-
подготовку специалистов.

Информационная инфраструктура зачастую представлена госу-
дарственной системой научно-технической информации и региональ-
ные информационными системами.

Сбытовая инфраструктура включает в себя специализированные
посреднические организации, внешнеторговые объединения, выстав-
ки, ярмарки и т.д.

Эффективность инновационной инфраструктуры формируется за
счет инновационного потенциала региона. Также инновационная кон-
курентоспособность региона оценивается уровнем инновационного
потенциала региона, который зависит от уровня инновационного раз-
вития и инновационной восприимчивости хозяйствующих субъектов,
расположенных на его территории, созданной инновационной инфра-
структуры и существующих возможностей инновационного развития.

Термин «инновационный потенциал» состоит из совокупности
терминов «инновация» и «потенциал».

Стоит отметить, что несмотря на то, что термин «инновация»
был введен еще в начале ХХ века, четкого определения термина среди
ученых не существует.

Так, П. Друкер считает, что «инновации возникают в ответ на
потребности рынка и клиента либо в результате работы исследовате-
лей, мыслителей и специалистов-практиков в ходе совершенствова-
ния навыков и знаний в учебных аудиториях и исследовательских ла-
бораториях»  2.

Однако Р.А. Фатхутдинов под «инновацией» понимает «конеч-
ный результат внедрения новшества с целью изменения объекта уп-
равления и получения экономического, социального, экологическо-
го, научно-технического или другого вида эффекта» 3.

2 Практика менеджмента / Питер Друкер; пер. с англ. И. Веригина. – М., 2015. –
C. 47.
3 Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент: Учеб для вузов. 6-е изд. – СПб:
Питер, 2011. – C. 16.
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В первом случае инновация рассматривается как процесс, а во
втором случае – с точки зрения результата.

Термин же «потенциал» в Большом толковом словаре русского
языка Кузнецова С.А. представлен как «степень мощности в каком-
либо отношении, совокупность всех средств, возможностей, необхо-
димых для чего-либо» 4.

Таким образом, «инновационный потенциал – это совокупность
ресурсов экономической системы, которые могут быть мобилизованы
для достижения целей инновационной деятельности» 5.

В свою очередь, «инновационный потенциал региона» можно
определить, как совокупность эффективных возможностей организа-
ций, расположенных на территории региона и формирующих поло-
жительную динамику состояния региона с учетом факторов внешней
и внутренней среды.

Инновационный потенциал состоит из следующих элементов
(рисунок 2).

4 Большой толковый словарь русского языка / Сост. и гл. ред. С.А. Кузнецов. –
СПб.: «Норинт», 2000. – C. 941.
5 Инновационный менеджмент: учебник для бакалавров / А.В. Тебекин. – 2-е
изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2014. – C. 81.

Рисунок 2. Элементы инновационного потенциала

У каждого субъекта отдельные элементы развиты в разной степе-
ни, что и формирует индивидуальный инновационный потенциал
субъекта. Реализация инновационного потенциала региона зависит
от его элементов и влияния на них условий для развития и мотивации
к инновационной деятельности.

Выделяют следующие методики определения инновационного
потенциала региона.

1. Метод бальной оценки инновационного потенциала региона.
Он заключается в определении экспертами весомости показателей
оценки инновационного потенциала региона, который сводится к
вычислению интегрального показателя.

Сморудова О. В., Федотенков Д. Г.



166

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

2. Метод матричной оценки инновационного потенциала регио-
на. Данный метод сводится к построению матрицы межотраслевой
оценки инновационного потенциала на основе показателей иннова-
ционного потенциала. На основе чего вычисляется коэффициент
инновационного потенциала региона.

В основном к переменным относятся:
- финансирование НИОКР;
- налоговые льготы на НИКР;
- инвестиции в НИОКР;
- уровень образования;
- технические навыки трудовых ресурсов;
- качество трудовых ресурсов;
- рост занятости;
- производительность труда;
- эксперт высоких технологий;
- экономический рост.
3. Методика оценки инновационного потенциала региона на ос-

нове ресурсных и результативных элементов. Данная методика основана
на оценке ресурсной составляющей и результативной составляющей,
как главный индикатор эффективности инновационной деятельности.
Выбирается система показателей и определяются их пограничные со-
стояния. На основе анализа отклонения фактических значений показа-
телей от нормативных определяется уровень инновационного потен-
циала региона.

4. Метод оценки инновационного потенциала региона на основе
сравнительной рейтинговой оценки. Данная методика позволяет оп-
ределить к какому типу кластеров (от кластеров с высоким уровнем
инновационного потенциала до кластеров с низким уровнем иннова-
ционного потенциала) принадлежит анализируемый регион. На его
основе вычисляется рейтинговое значение результативных показате-
лей инновационного потенциала.

На основании рейтинга инновационных регионов 2015 года, состав-
ленного Ассоциацией инновационных регионов России, к группе силь-
ных инноваторов относятся 11 регионов страны, среди которых г. Москва,
г.  Санкт-Петербург и республика Татарстан. К слабым инноваторам так-
же относятся 11 регионов, среди которых Ненецкий автономный округ,
республика Ингушетия и Чеченская республика. Остальные регионы рас-
пределены по таким группам, как среднесильные инноваторы, средние
инноваторы и среднеслабые инноваторы.
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Эффективное применение инновационного потенциала региона
будет способствовать осуществлению положительных преобразований
в регионе, которые приведут к росту доли в валовом региональном про-
дукте отраслей экономики, сферы организационных, технических и
других услуг инновационной направленности. Это также увеличит
шансы региона на выведение его экономики на новый уровень, обес-
печит конкурентоспособность выпускаемых товаров и предоставляе-
мых услуг на внутреннем рынке и будет способствовать выводу на вне-
шний рынок.

Используемые источники

1. Федеральный закон от 23.08.1996 № 127-ФЗ (ред. от 13.07.2015) «О
науке и государственной научно-технической политике».

2. Большой толковый словарь русского языка / Сост. и гл. ред. С.А.
Кузнецов. – СПб.: «Норинт», 2000. – 1536 с.

3. Грищенков А.И, Федотенков Д.Г., Прокудин М.Ю.Особенности
инновационно-логистического управления развитием экономики
региона // Вестник Брянского государственного университета. –
2014. – № 3.

4. Инновационный менеджмент: учебник для бакалавров / А.В. Тебе-
кин. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2014. – 481 с.

5. Практика менеджмента / Питер Друкер; пер. с англ. И. Веригина. –
М., 2015. – 416 с.

6. Сморудова О.В. Оценка инновационного потенциала организации//
Всероссийская научно-практическая конференция «Формирование
инновационного общества как фактор инновационного развития эко-
номики РФ». – 2012. – C. 117–120.

7. Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент: Учеб для вузов. 6-е
изд. – СПб: Питер, 2011. – 448 с.

8. Федотенков Д. Г. Инновационная логистика как один из ключей в
развитии экономики // Молодой ученый. – 2014. – № 4. – С.
623–627.

9. Федотенков Д.Г., Падалко А.А. Инвестиционно-инновационный
потенциал как основа развития экономики региона // Молодой
ученый. – 2014. – № 3. – С. 565–572.

Сморудова О. В., Федотенков Д. Г.



168

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXXI

Сухорукова М. Г.

аспирант,
ФГОБУ ВПО «Финансовый университет

при Правительстве Российской Федерации»,
кафедра «Анализ рисков и экономическая безопасность»

e-mail: larile@mail.ru

Критерии и показатели устойчивости

предприятий фармацевтической отрасли

Статья посвящена рассмотрению основных критериев устойчивости фарма-
цевтических предприятий и фармацевтической отрасли в целом, на основании
которых разработана системы ключевых социально-экономических показате-
лей деятельности предприятий фармацевтической отрасли. Данная система
содержит оценку устойчивости фармацевтических предприятий и отрасли в
целом, позволяет осуществлять мониторинг деятельности предприятий с уче-
том изменения социально-экономической ситуации в стране.

Ключевые слова: импортозамещение, фальсифицированное лекарственное сред-
ство, уровень осведомленности и медицинской грамотности населения, коэффи-
циент покрытия, E-channel.

Sukhorukova M. G.

Postgraduate student,
FGOBU VPO «Financial University

under the Government of the Russian Federation»,
chair «Risk analysis and economic security»

Criteria and indicators of company’s sustainability

in the pharmacy

This article is dedicated to the analysis of the key criteria of pharmaceutical company’s
sustainability and the pharmaceutical industry in general. On the basis of this criteria, the
system of key socio-economic indicators of company’s activity has been developed. This
system provides an assessment of the pharmaceutical company’s sustainability and the
industry in general, allows to monitor the corporate activities according to variation of the
socio-economic situation in the country.

Keywords: import substitution, adulterated drug, awareness and health literacy of the
population, service coverage ratio, E-channel.



169

Актуальность выбранной темы обусловлена необходимостью ус-
коренного развития фармацевтической промышленности в целях дос-
тижения необходимых объемов и качества отечественной лекарствен-
ной продукции в соответствии с международными стандартами и
программой импортозамещения.

Необходимость глубокого исследования данной темы вызвана
целым рядом сложившихся проблем и противоречий в процессе раз-
вития и качественного насыщения отечественного фармацевтическо-
го рынка. В основе сложившихся в настоящее время противоречий
лежат проблемы неразвитости и несбалансированности формируемо-
го открытого российского рынка фармацевтической продукции в ус-
ловиях усиления кризисных тенденций и навязанных внешнеэконо-
мических ограничений (санкций). Крупномасштабный приток
многообразной иностранной фармацевтической продукции в услови-
ях нестабильного рынка и волатильности валютных курсов спровоци-
ровал резкое падение объемов национального производства, следстви-
ем которого стало массовое банкротство российских фармацевтических
предприятий. Тем самым был спровоцирован резкий ценовой рост на
лекарственные препараты, существенно отразившийся на снижении
потребностей и качестве жизнеобеспечения значительных слоев насе-
ления. Указанные проблемы были усложнены активно проявившими-
ся в этот период криминальными тенденциями проникновения на
российский рынок возрастающих объёмов фальсифицированных ле-
карственных препаратов, что также сказалось на безопасности и каче-
стве жизни граждан России.

Сформированная в целях ликвидации указанных проблем про-
грамма импортозамещения предполагает глубокую реструктуризацию
и модернизацию отечественной фармацевтической отрасли в целях вос-
производства доступных и качественных лекарственных препаратов. Эта
задача, в свою очередь, определила необходимость формирования оцен-
ки и устранения экономических рисков и создания механизмов повы-
шения устойчивости и конкурентоспособности отечественных предпри-
ятий в процессах производства и полномасштабного обеспечения
доступных и качественных лекарственных препаратов. Такая задача дол-
жна быть решена на основе разработки и внедрения инновационных
технологий, процессных и продуктовых инноваций в фармацевтичес-
кой отрасли, что будет способствовать повышению безопасности и ка-
чества жизнеобеспечения граждан РФ.

Недостаточная научная разработанность проблем управления
устойчивым развитием фармацевтической отрасли приводит к тому,
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что на практике оно нередко осуществляется интуитивно, не система-
тически, без должного обоснования и оценки управляющих парамет-
ров и не приводит к достижению ожидаемой результативности про-
цесса управления и обеспечению постоянства процесса прогрессивных
изменений отрасли.

В силу этого разработка механизмов развития и повышения ус-
тойчивости предприятий фармацевтической отрасли, с учетом фор-
мирования и модернизации системы её экономической безопаснос-
ти, представляет собой актуальную теоретическую и практическую
задачу, имеющую большое социально-экономическое народнохозяй-
ственное значение.

Формирование механизмов повышения устойчивости фармацев-
тической отрасли необходимо начать с определения теоретико-методо-
логических основ устойчивого развития отрасли. В частности, важным
является уточнение понятия «устойчивость» отрасли и раскрытие его
специфики применительно к российскому фармацевтическому рынку.

В классических моделях экономики устойчивость рассматрива-
ется, прежде всего, как статичная категория 1  и ассоциируется с устой-
чивым равновесием и стабильностью, тем самым подтверждая прин-
цип системности.

В трудах отечественных ученых устойчивость экономической си-
стемы становится важнейшим фактором ее динамики и развития.
Принцип синергии 2  понятия устойчивости показал, что устойчивость
является необходимым условием прогнозируемости и планомерности
развития экономического объекта, а, следовательно, и возможности
управления им.

Важным моментом на пути к раскрытию понятия «устойчивость»
является теория инноваций, позволяющая объяснить, что именно ин-
новации, с одной стороны, являются причиной скачка социально-эко-
номической системы от одного качественного состояния к другому, –
а с другой стороны, препятствуют разрушению системы, повышая ее
устойчивость 3. Таким образом, через введение фактора инновации в
определенной степени преодолевается дуальность категории устой-
чивости.

 1 Шумпетер, Й. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и де-
мократия / Й. Шумпетер. – М.: Эксмо, 2007.
 2 Белоцерковский, О. М. Экономическая синергетика: вопросы устойчивости / О.
М. Белоцерковский, Г. П. Быстрай, В. Р. Цибыльский. – Новосибирск: Наука, 2006.
 3 Тумина, Т. А. Инновационное развитие – основа экономического роста: Моно-
графия / Т. А. Тумина. – СПб.: Химиздат; Белгород: БелГТУ, 2008.
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Обеспечение устойчивого развития фармацевтической отрасли
означает в этом случае, прежде всего, достижение лидирующих пози-
ций на мировом рынке фармацевтической продукции, что требует
постоянного внедрения инноваций и повышения инновационного
потенциала отрасли.

Исходя из сущности и особенностей понятия «устойчивость», как
организационно-экономической и финансовой категории, устойчивость
фармацевтических предприятий, прежде всего, характеризуется жизне-
способностью отрасли и возможностью удовлетворения потребностей
населения посредством соответствия критериям устойчивости.

С учетом вышеизложенного, были выявлены ключевые критерии
и факторы, позитивно отражающие народнохозяйственную значимость
фармацевтический предприятий и отрасли в целом, которые пред-
ставлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Критерии и факторы устойчивости предприятий

фармацевтической отрасли

Источник: составлено автором.

Учитывая выявленные критерии и факторы устойчивости, «ус-
тойчивость фармацевтической отрасли» определяется как уровень жизне-
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способности отрасли, достигаемый посредством соответствия крите-
риям устойчивости в условиях динамических изменений внутренней
и внешней среды для достижения своей главной цели – обеспечения
национальных интересов государства и положительного влияния на
укрепление здоровья нации.

Как можно заметить, одним из важных критериев устойчивости
предприятий фармацевтической отрасли является уровень коррупции,
определяемый долей фальсифицированных лекарственных средств. В
связи с этим важно определить значения понятия «фальсифициро-
ванное лекарственное средство». Понятие «фальсифицированное ле-
карственное средство» законодательно не закреплено, несмотря на то,
что оно является доминирующим и неотъемлемым в рамках процесса
соответствия критериям устойчивости фармацевтических предприя-
тий и отрасли в целом.

«Фальсифицированное лекарственное средство» определяется
как продукция, реализуемая под видом известных потребителям тор-
говых марок лекарственных средств, которая:

· вводит потребителя в заблуждение относительно ее качества и
потребительских свойств;

· содержит заведомо неполную информацию в инструкции по
применению данного препарата;

· наносит ущерб добросовестному производителю либо потре-
бителям лекарственного средства.

Понятие «фальсифицированное лекарственное средство» и объем
фальсицицированных лекарственных средств тесно связано с поняти-
ем «уровень осведомленности и медицинской грамотности населения»
и находится в обратно пропорциональной зависимости с ним.

 «Уровень осведомленности и медицинской грамотности населе-
ния» формулируется, как возможность пациента в полном объеме, в
кратчайшие сроки и с минимальными затратами ресурсов получить не-
обходимую ему медицинскую консультацию по препарату и сопутству-
ющему ему заболеванию. Также отсюда следует показатель «коэффици-
ент покрытия» общий и региональный, характеризующийся долей
населения, обладающего соответствующим уровнем осведомленности.

Оценка эффективности функционирования предприятий фарма-
цевтической отрасли проводится в целях определения результативнос-
ти управленческой деятельности, уровня достижения целевых показа-
телей, а также для установления конкурентных позиций предприятия,
выбора целесообразных видов деятельности, способов производства и
дистрибьюции предоставления медицинских услуг, обеспечивающих
спрос со стороны потребителей.
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На основе ключевых критериев устойчивости предприятий фар-
мацевтической отрасли были выявлены и сгруппированы ключевые
индикаторы устойчивости предприятий фармацевтической отрасли,
представленные в таблице 1.

Таблица 1

Показатели устойчивости предприятий фармацевтической отрасли

Источник: составлено автором.
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Важным показателем устойчивости является уровень медицинс-
кой грамотности населения. В настоящее время актуальным средством
коммуникации с потребителями является система электронного взаи-
модействия с потребителем E-Channel в целях повышения медицинс-
кой грамотности населения, представленная в таблице 2.

Таблица 2

Взаимодействие с внешней средой через систему E-channel

Посредством разных типов электронных коммуникаций дости-
гается соответствующий уровень осведомленности и медицинской гра-
мотности целевых пациентов, что, в свою очередь, ведет к повышению
уровня вовлеченности и лояльности клиентов, увеличению охвата це-
левых территорий и клиентов, а также снижению издержек для пред-
приятий за счет E-Channel.

В результате проведенной работы, при рассмотрении социально-
экономической сущности устойчивости фармацевтической отрасли
была выявлена значимость категорий «доля фальсифицированных пре-

Источник: составлено автором.
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паратов», «уровень осведомленности и медицинской грамотности на-
селения». Выделенные элементы формирования указанных категорий
позволяют наиболее четко отразить, на основе каких характеристик
следует строить анализ при оценке их уровня.

Проведен комплексный анализ рисков предприятий российско-
го фармацевтического рынка и предложены методы минимизации этих
рисков. Предложена система ключевых индикаторов устойчивости
предприятий фармацевтической отрасли, которые позволяю оценить
деятельность предприятия и регулировать его устойчивость.
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Крупнейшие страховые компании мира

и их международная деятельность

В статье рассматриваются крупнейшие в мире страховые компании по объему
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Не смотря на то, что страховой рынок формируется не первое
столетие, возможности для развития в данной сфере присутствуют в
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большинстве стран, более того, существует возможность выхода инос-
транных компаний на рынки развитых стран 1.

Рассмотрим страновую принадлежность крупнейших в мире ком-
паний по объему совокупного дохода и по рыночной капитализации,
занимающихся страховой деятельностью (таблица 1), а также их спо-
собы выхода на иностранные рынки.

1 Куропаткина О.С. Финансово-экономические факторы конкурентоспособнос-
ти страховых организаций в условиях вступления России в ВТО. Автореф. дис…
канд. экон. наук. – М., 2012. – 25 с.

Таблица 1

Ключевые показатели крупнейших страховых компаний мира
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Отметим, что лидеры отрасли мирового рынка страхования по
наибольшему доходу и с наибольшей капитализацией далеко не все-
гда совпадают. Так, 4 из 10 компаний в каждой категории не входят в
ТОП по другому показателю.

Продолжение таблицы 1

Источник: составлено автором по данным Insurance Information Institute и отчетам
компаний за 2015 год.

Хабаров А. А.
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Среди приведенных лидирующих по совокупному доходу компа-
ний действуют в пределах одной страны Japan Post Holdings 2  и China
Life Insurance 3, а среди лидеров по капитализации – UNITED HEALTH
GROUP. Отметим, что две из трех компаний функционируют в сфере
медицинского страхования, имеющего четко выраженную нацио-
нальную специфику, особенно в части медицинского страхования, свя-
занную с государственной поддержкой. Поэтому, расширение таких
компаний заграницу не эффективно. В частности, UNITED HEALTH
GROUP понесло существенные убытки при создании и ведении дея-
тельности в Англии, и вынуждена была уйти с рынка 4. Тем не менее, эти
компании входят в крупнейшие компании мира по уровню дохода или
рыночной капитализации.

В случае, США и Китая, данный факт имеет очевидные предпо-
сылки развитости рынков и численности населения. Японская же ком-
пания Japan Post Holdings занимается в большей степени страхованием
грузоперевозок и почтовых отправлений. Таким образом, успешность
этой компании во многом объясняется значительным японским экс-
портом. Более того, японский страховой рынок является одним из наи-
более развитых в различных сегментах страхования 5.

Характеризуя развитие международной деятельности остальных
компаний, необходимо отметить, что они имеют существенные раз-
личия как по географии расширения своей деятельности, так и по
стратегии.

Лидер отрасли – Berkshire Hathaway Assurance 6. Эта компания
имеет множественные подконтрольные компании в различных сферах
производства, а также многочисленные непрофильные активы, к при-
меру, компанию Duracell, обеспечивая страхование бизнеса своих до-
черних компаний по всему миру. Непосредственно, в сегменте страхо-
вания компания открывает свои представительства по всему миру,

2 Официальный сайт Japan Post Holdings [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
https://www.japanpost.jp/en/ (Дата обращения 10.03.15).
3 Официальный сайт China Life Insurance [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
https://www.chinalife.com.cn/publish/yw/index.html (Дата обращения 10.03.15).
4 Официальный сайт UNITED HEALTH GROUP [Электронный ресурс]. – Режим
доступа: http://www.unitedhealthgroup.com/ (Дата обращения 09.03.15).
5 Тыжинова Н. А. Основные тенденции развития страхования жизни в Японии //
Известия ИГЭА. 2011. №4. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-tendentsii-
razvitiya-strahovaniya-zhizni-v-yaponii (дата обращения: 12.03.2016).
6 Официальный сайт Berkshire Hathaway Assurance [Электронный ресурс]. – Ре-
жим доступа: http://www.berkshirehathaway.com/ (Дата обращения 09.03.15).
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одновременно покупая крупные независимые компании на иностран-
ных рынках(GEICO, General Re, NRG) или выкупает их у конкурентов
(например, Dutch life Reinsurance Company у ING Group). Отметим,
что масштаб данной корпорации позволяет ей страховать государствен-
ные займы на уровне муниципалитетов и штатов.

Французская страховая компания AXA 7  расширяет свою между-
народную деятельность за счет приобретения существенных пакетов
акций иностранных компаний на развивающихся азиатских рынках
(например, Китайской Tian Ping, 50%, Колумбийской Colpatria Seguros,
51%), обеспечивающих ей контроль над приобретаемыми компания-
ми. Данная компания ведет свою деятельность в странах ЕС, США,
Канаде, Мексике, Австралии, Китае, Турции, в активно развивающих-
ся странах Азии, Индия, Саудовская Аравия и некоторых странах Аф-
рики. Важно отметить, что компания, входя на рынок региона (напри-
мер, в страны Азии или Африки) не развивает свою деятельность во
всех странах, а выбирает наиболее перспективные и развивает свою
деятельность в них.

Крупнейшая страховая компания Германии, Allianz 8  ведет свою
деятельность более, чем в 70 странах мира. При этом, большая часть ее
операций проходит в Германии, Австралии, Бельгии, Болгарии, Ко-
лумбии, Канаде, Индии, Индонезии, Италии, Пакистане, Словакии,
Великобритании и США. На современном этапе развития компания
расширяет свою зарубежную филиальную сеть и открывает дочерние
компании. При этом, компания сегментирует рынок и выводит на
иностранные рынки различные нишевые компании, например, в сфе-
ре страхования жизни, используя зонтичный бренд. В результате, стра-
тегия для выхода на рынок каждой отдельно взятой страны индивиду-
альна. Отметим, что в ЕС компания в большей степени открывает
представительства и филиалы, в то время как в странах с менее разви-
тым рынком страховой деятельности – создает дочерние компании
или приобретает локальные. В частности, компания выкупила в 2001–
2008 годах практически 100% акций российской страховой компании
РОСНО и переименовав компанию в «Альянс» в 2011 году.

Отметим, что Allianz изначально специализировалась на страхо-
вании грузов, в том числе на морских грузоперевозках. В результате,

 7 Официальный сайт AXA [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
www.axa.com/ (Дата обращения 06.03.15).
 8 Официальный сайт Allianz [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://
www.allianz.com/en/ (Дата обращения 05.03.15).

Хабаров А. А.
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она существенно расширяла географию своей деятельности за счет сво-
их деятельности своих клиентов, учитывая специфику страхования
грузов, описанную выше. Кроме того, важную роль в развитии компа-
нии сыграло создание Евросоюза и расширение социально-экономи-
ческих взаимоотношений между странами-участницами.

Второй немецкой страховой компанией среди крупнейших в мире
является Munich Re 9. Данная компания специализируется на пере-
страховочной деятельности и является одним из мировых лидеров в
данной области. С ней сотрудничают более 5 тыс. различных страхо-
вых компаний в 160 странах мира, а в сфере частного страхования у
компании более 49 млн. клиентов. Компания расширяет свое присут-
ствие на иностранных рынках (помимо договоров перестрахования) за
счет создания дочерних компаний: Munich Reinsurance America,
American Modern Insurance Group, Inc. Munich Re создала (как дочер-
нюю компанию) первую в России компанию по перестрахованию жиз-
ни, однако ушла с рынка в 2011 году, уступив эту нишу SCOR. На дан-
ный момент компания имеет в России дочернюю компанию ERGO,
занимающуюся основными видами страхования. Не смотря на расши-
рение сети дочерних организаций, многие стратегические решения и
бизнес-схемы разрабатываются в головной компании в Германии.

Таким образом, страховые компании Германии при развитии
международной деятельности, опираются на стратегию сегментации,
выводя на различные иностранные рынки, компании, ориентирую-
щиеся на отдельные группы потребителей и предоставляющие конк-
ретные услуги (например, перестрахование жизни). При этом, разви-
тие компаний происходит за счет оборотных средств и высоких
доходов, а не за счет первоначальных вливаний за счет уставного капи-
тала. В дальнейшем, интегрируя предоставляемые в конкретной стра-
не услуги в одной компании или в группе компаний. При этом, на
первом этапе они не пользуются брендом материнской компании,
используя его уже для стабильных, успешных компаний, для усиления
рыночных позиций, а не для выхода на рынок.

Еще одной крупной европейской страховой компанией является
итальянская Assicurazioni Generali 10. В 2010 году эта компания была
второй в мире по уровню дохода. Она ведет свою деятельность в боль-

 9 Официальный сайт Munich Re [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.munichre.com/en/homepage/index.html (Дата обращения 05.03.15).
10 Официальный сайт Assicurazioni Generali [Электронный ресурс]. – Режим дос-
тупа: https://www.generali.it/generaliit/home.do (Дата обращения 05.03.15).
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шинстве развитых стран, в частности в странах ЕС, США, Канаде. Тем
не менее, в настоящее время, компания постепенно продает свои инос-
транные активы. Дочерняя компания BMA’s life insurance была продана
Королевскому Банку Канады, US reinsurance – SCOR. В России компа-
ния владеет 40% акций ИНГОССТРАХ, однако нельзя сказать, что у
иностранного инвестора нет разногласий с российским руководством.

Крупнейшая британская страховая компания Prudential plc 11.
Также ведет свою международную деятельность в США, странах ЕС и
странах Азии. При этом, для каждой страны или группы стран компа-
ния создает дочернюю компанию. Так, компания открыла National
Life Insurance Co., работающую в США, Prudential Cop. Asia Prudential
UK – работающую в странах Азии и M&G – в странах Евросоюза.
Таким образом, она не пользуется зонтичным брендом, давая отсылку
к основной компании только на азиатском рынке.

Еще одна британская компания, входящая в ТОП 10 крупнейших
компаний мира – Legal & General Group 12. Она ведет свою деятель-
ность в Великобритании, Германии, Франции, Голландии, США, Егип-
те, странах Персидского залива и Индии. В отличие от Prudential plc,
компания развивает свою иностранную деятельность через развитие
компаний и объединений, предоставляющих полный спектр финан-
совых услуг, в странах присутствия посредством расширения сети фи-
лиалов и представительств. Кроме того, она обслуживает операции
своих клиентов, в том числе, по международным договорам, включая
страхование грузоперевозок и инвестиционную деятельность, что так-
же увеличивает ее присутствие на мировом страховом рынке.

Завершающей наше рассмотрение европейской страховой ком-
панией, входящей в ТОП 10 крупнейших компаний мира, является
нидерландская ING Group 13. Эта компания работает в 40 странах мира,
включая страны ЕС, США, Австралию, Мексику, Китай, Россию, Япо-
нию, Бразилию и Аргентину, однако не работает в Канаде. Во многом
ее стратегия выхода на иностранные рынки схожа со стратегией не-
мецких компаний, в частности Allianz. Так, ING Group создает от-
дельные дочерние компании и филиалы, занимающиеся отдельным

11 Официальный сайт Prudential plc [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:/
/www.prudential.co.uk/ (Дата обращения 05.03.15).
12 Официальный сайт Legal & General Group [Электронный ресурс]. – Режим
доступа: http://www.legalandgeneralgroup.com/ (Дата обращения 05.03.15).
13 Официальный сайт ING Group [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:/
/www.ing.com/en.htm (Дата обращения 05.03.15).
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видом услуг, например: недвижимость в Бельгии, Германии; страхова-
ние жизни в ЕС и т.д. При этом, кампания использует в Европе зон-
тичный бренд.

Переходя к китайским крупнейшим страховым компаниям, осу-
ществляющим международную деятельность, начнем рассмотрение с
компании Ping An Insurance 14, лидера китайского рынка в области об-
щего (не медицинского) страхования. Данная компания имеет аген-
тов или представительства более, чем 150 странах мира. Компания
предоставляет обширный спектр услуг для частных лиц и корпора-
ций. Она расширяет свое влияние за рубежом, помимо непосредствен-
ного развития сети филиалов и представительств, за счет своих клиен-
тов и их международных операций.

Вторая крупнейшая китайская страховая компания, работающая
на иностранных рынках – AIA Group 15  – располагается Гонконге. Ком-
пания работает в 17 странах тихоокеанского региона: Гонконге, Синга-
пуре, Таиланде, Кореи, Китае, Малайзии, Индонезии, Австралии,
Новой Зеландии, Филиппинах, Тайване, Брунее, Макао, Индии, Мьян-
ме, на Шри Ланке. Развивает свое присутствие в тихоокеанском реги-
оне, за счет расширения сети филиалов и представительств. Суще-
ственную роль в деятельности AIA Group играют финансовые услуги и
страхование финансовых операций.

Завершающей наше рассмотрение крупнейших страховых компа-
ний в мире является компания American International Group (AIG) 16,
представленная более, чем в 130 странах мира. Эта компания является
крупнейшей страховой компанией в США в сфере промышленного и
коммерческого страхования. Компания развивает присутствие на инос-
транных рынках посредством обслуживания операций своих нацио-
нальных клиентов заграницей, страхуя в том числе их иностранных кон-
трагентов, и открывает свои офисы и представительства для обеспечения
их операций в большинстве стран мира.

Таким образом, можно выделить несколько основных способов
выхода страховых компаний на иностранные рынки:

• открытие филиалов и представительств своей компании загра-
ницей;

14 Официальный сайт Ping An Insurance [Электронный ресурс]. – Режим доступа:
https://www.pingan.com/about/en/insurance.jsp (Дата обращения 05.03.15).
15 Официальный сайт AIA Group [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://
www.aia.com/en/index.html (Дата обращения 03.03.15).
16 Официальный сайт American International Group (AIG) [Электронный ресурс]. –
Режим доступа: https://www.aig.ru/ (Дата обращения 05.03.15).
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• создание дочерних компаний, работающих на рынках отдель-
ных стран или регионов;

• покупка части акций или полный выкуп страховых компаний
уже функционирующих на рынках других стран. Причем по-
купка может осуществляться как у основателей компании, так
и у крупного международного конкурента;

• обслуживание экономических операций своих национальных
клиентов заграницей.

Отдельной разновидностью обслуживания операций клиентов
заграницей необходимо выделить деятельность куртье, активно раз-
витую во Франции, США и Англии. Куртье считают необходимыми
«следовать за своими клиентами за границу, где увеличивается подвер-
женность риску из-за смены места пребывания» 17. Это заставляет их
формировать международные страховые отношения. К крупнейшим
куртье Франции относятся Cesar et Jutheau, Gars&Savoye, Le Blanc & de
Nicolay, США – Mars & McLennan, Англии – Willis Corron 18.

Отметим, что теория производственных кластеров М. Портера
справедлива для мирового страхового рынка, так как большая часть
крупнейших мировых компаний являются американскими, немецки-
ми или китайскими 19. Количество крупнейших компаний из других
стран мира существенно меньше.

Важную роль в развитии американских, английских и китайских
международных страховых компаний играет развитие непосредствен-
ной сети филиалов и представительств по всему миру, в том числе для
обслуживания международных экономических операций и страхова-
ния жизни и здоровья заграницей клиентов из своей страны. Немец-
кие компании имеют фундаментально отличающуюся стратегию, ос-
нованную на сегментировании иностранного рынка и вывода нишевых
компаний, специализирующихся на одном или нескольких видах стра-
хования (при выходе на рынки развивающихся стран). При этом ком-
пании могут как основать дочернюю иностранную компанию, так и
выкупить уже существующую. В дальнейшем, в случае, если компания

17 Кочетков А. А. Страховой рынок Франции // Вестник Финансового универси-
тета. – 2004. – № 3. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/strahovoy-rynok-frantsii
(дата обращения: 18.03.2016).
18 Кучерова Н. В. Тенденции развития рынка страховых услуг на современном
этапе // Вестник ОГУ. – 2010. – № 2. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/tendentsii-
razvitiya-rynka-strahovyh-uslug-na-sovremennom-etape (дата обращения: 18.03.2016).
19 Тарасенко В. Территориальные кластеры: Семь инструментов управления. – М.:
Альпина Паблишер, 2015. – 201 с.
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успешно расширяет свою деятельность, могут быть расширены виды
оказываемых услуг страхования или же компания может быть пере-
именована в соответствии с материнской. Отдельно необходимо отме-
тить, что немецкие компании используют свой основной бренд для
развития дочерних компаний только в том случае, если компания уже
успешно функционирует на иностранном рынке, для увеличения доли
рынка, а не для выхода на него. В странах ЕС немецкие компании
также открывают нишевые подразделения, однако могут использовать
материнский бренд с начала их функционирования.
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Трансформация отечественной экономики от административно-
командной к рыночным принципам хозяйствования выявила необхо-
димость кардинальных изменений в банковской системе. Основной за-
дачей проводимых преобразований стало обеспечение адекватности
деятельности банков, соответствующей рыночным отношениям, т. е.
становление предпринимательской деятельности банков 1.

1 Азнабаева Г.Х., Ираева Н.Г., Калимуллина Э.Р. Маркетинг в банковской деятель-
ности // Сборник научных трудов Международной заочной научно-практичес-
кой конференции «Наука сегодня: теория и практика». Уфимский государствен-
ный университет экономики и сервиса. – 2015. – С. 8–11.
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В первую очередь, развитие банковского предпринимательства обус-
ловлено его отсутствием в административно-командной экономике как
такового.Основой банковской деятельности, в то время, являлись распо-
ряжения и директивы, не учитывавшие потребности самих банков и их
клиентов. Современное положение дел рыночной экономики подразу-
мевает взаимодействие всех субъектов экономики 2, что обуславливает
необходимость проведения исследованийв области банковского предпри-
нимательства, разработке актуальных подходов и механизмов формиро-
вания политики коммерческих банков во взаимоотношениях с населени-
ем, а также активной практической деятельности в этом направлении.

Прежде чем перейти к рассмотрению понятия процесса банков-
ского предпринимательства, определим, что же подразумевается под
понятием«предпринимательство» врамках банковской деятельности.
Итак, «предпринимательство», с точки зрения развития банковской
деятельности, подразумевает создание инноваций в области произ-
водства и реализации услуг, основанных на интеллектуальной деятель-
ности человека, направленных на достижение экономического успеха
банка и ведущих к освоению новых рынков 3.

Согласно Й. Шумпетеру, развитие с применением процесса пред-
принимательства означает качественноеизменение деятельности с
использованием абсолютно новых комбинаций факторов производ-
стванововведений 4. Если предпринимательская деятельность в орга-
низации реализуется беспрерывно, то можно объединить два указан-
ных процесса в один процесс предпринимательского развития.

Следовательно, предпринимательское развитие банка представ-
ляет собой качественное трансформирование его деятельности с ис-
пользованием новых комбинаций факторов оказания услуг, таких как:
разработки актуальных категорий услуг; применения современных тех-
нологий; использования новой организации процесса оказания услуг;
открытия и заполнения новых рыночных ниш; повышения конкурен-
тоспособности 5.

 2 Петрова А.Д., Блаженкова Н.М. Соглашения ВТО как механизм воздействия на
конкурентоспособность предпринимательских структур. Ученые записки Россий-
ской Академии предпринимательства. – 2014. – № 41. – С. 256–262.
 3 Бирюкова Е.Ю. Сущность и перспективы банковского предпринимательства/
Омский научный вестник. – 2010. – № 2-86. – С. 90–92.
 4 Шумпетер Й. Теория экономического развития / Пер. с англ. – М. Прогресс,
1982. – C. 169–170. – С. 190.
 5 Мильнер Б.З. Государственная поддержка предпринимательства: концепция,
формы, методы // Общество и экономика. – 2004. – № 17. – С. 118–174.
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Именно поэтому, первостепенные задачи развития предприни-
мательства в банковском секторе заключаются в переходе от стихий-
ных стратегий управления к экономически обоснованным, активном
использовании маркетинговых исследований, анализе конъюнктуры
спроса споследующим совершенствованием принципов и организа-
ционно-методических аспектов развития предпринимательской дея-
тельности банков.

Также, существенным для развития предпринимательской деятель-
ности банка,в современных условиях, становится качество видеть перс-
пективу и понимать состояние рынка услуг, его настоящие и будущие
потребности 6. Неоспорим и тот факт, чтодля успешной деятельности
одного этого понимания мало. Необходимо обладать рядом определён-
ных управленческих навыков и умений, в частности, своевременно кор-
ректировать вектор применения управления маркетингом банковских
услуг с изменением предпочтений потенциальных клиентов 7.

В своей книге «Маркетинг в банке» Спицын И.О.8 рассматривает
подход «4Р», как основной для формирования системы управления
маркетингом банковских услуг.Согласно данному подходу, факторы
достижения успеха в области маркетинга можно подразделить на че-
тыре группы: место, товар, цена, продвижение. Название модели «4Р»
обусловлено тем фактом, что названия всех групп факторов на англий-
ском языке начинаются с буквы «Р».

1. Место (Place) – система и среда распределения, которую изби-
рает банк для доведения своих услуг до потребителя. Самой существен-
ной работой на этом этапе является сегментация рынка, нахождение
свободных, наиболее перспективных рыночных ниш дли развития бан-
ковской деятельности.

2. Товар (Product) – ассортимент банковских услуг, максимально
полный и удобный с позиции удовлетворения потребностей клиен-
тов. На данном этапе повышенное внимание уделяетсяпостоянному

 6 Хисаева А.И., Петрова А.Д. Управление конкурентоспособностью предпринима-
тельских структур в современных условиях. Экономика и управление: научно-
практический журнал. – 2015. – № 5 (127). – С. 52–55.
 7 Ираева Н.Г., Калимуллина Э.Р., Азнабаева Г.Х., Шарипова В.В. Финансовый ме-
неджмент на предприятии и объекты управления. В сборнике: Перспективы и
закономерности модернизации современного общества: новый взгляд (экономи-
ческие, социальные, философские, политические, правовые общенаучные аспек-
ты) Материалы международной научно-практической конференции. 2014. – С.
199–202.
 8 Спицын И.О. Маркетинг в банке. – М.: Инфра-М, 2005. – C. 354.
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развитию банковских услуг, как с позиции их количества, так и с точки
зрения качества.

3. Цена (Price) – общая ценовая политика банка, а также цены на
отдельные услуги банка. В современных рыночных условиях психологи-
ческой составляющей в ценообразовании уделяют особое внимание.

4. Продвижение (Promotion) – объединение как средств рекла-
мы, так и средств продвижения услуг банка, создание оптимального
имиджа банка.

С позиций системы «4Р» для достижения успеха на рынке банку
необходимо, чтобы определённый ассортимент услуг оказался пред-
ставлен на целевом сегменте рынка по оптимальной цене с необходи-
мым уровнем рекламной поддержки.

В настоящее время к системе «4Р» часто добавляют новые группы
параметров, таких, например, как:

- люди (people) – это люди, сотрудники банка, которые непос-
редственно связаны с разработкой и реализацией банковских
услуг потребителям, а также все остальные сотрудники, осуще-
ствляющие поддержку работы банка по линии маркетинга;

- обстановка (physicalpremises) – то окружение, среда, которая
создаётся для клиента, – важное звено общего продукта, пред-
лагаемого потребителю.

Модель «4Р» состоит из трех уровней и может быть применена
любым производителем, в том числе и банком. Первый уровень – по-
купатели, клиенты. Увеличение их числа является целью любого бан-
ка и маркетинга в целом. Банк существует тогда, когда его продукция и
услуги находят своего потребителя, который готов заплатить за них
деньги. Второй уровень – совокупность ресурсов и затрат, показателей
результативности деятельности и деловой активности банка. Для ана-
лиза на каждом уровне необходимо строить модели и путем различ-
ных экономико-математических и статистических методов направлять
развитие банка и осуществлять контроль. Третий уровень – внешние
факторы, которые банк изменить и контролировать не может, к ним
он должен адаптироваться в процессе своей деятельности.

Применяя данный подход управления маркетингом в коммер-
ческом банке в части выбора главных элементов системы стратегичес-
кого планирования деятельности банка можно значительно повысить
уровень развития его предпринимательской деятельности 9.

9 Ираева Н.Г., Калимуллина Э.Р., Шарипова В.В., Азнабаева Г.Х. Экономические
аспекты регулирования инвестиций в РФ // Российское предпринимательство. –
2014. – № 12 (258). –С. 24–33.
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Таким образом, резюмируя тенденции развития предпринима-
тельства в сфере банковских услуг автор приходит к выводу, что сегодня
маркетинг становится одной из важнейших концепций управления
банком. Применение маркетинговых подходов нацелено на повыше-
ние эффективности системы управления, составление долгосрочных и
краткосрочных программ развития, разработку актуальных банковс-
ких продуктов, стремительное реагирование на изменения, происхо-
дящие на рынке банковских услуг, создание преимуществ в конкурен-
тной борьбе.

Результатом реализации маркетинга в банковской сфере станет
наличие эффективной системы управления, способнойсвоевременно
изменяясь адаптироваться к воздействию внешних факторов и разви-
вать бизнес в соответствии с конъюнктурой рынка.Развитие банковско-
го предпринимательства необходимый процесс для развития экономи-
ки страны в целом. Поэтому необходимо модернизировать банковскую
систему путём внедрения новых передовых технологий отечественной и
зарубежной практики для создания научно обоснованных положений
для определения развития банковского предпринимательства.
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the economy of the country were analyzed. The most violent, geographically, tourist
passenger traffic were educed. The negative effects of aviation disasters over the Sinai on
the tourism industry and the economy of Egypt as a whole were determined. A program to
improve the safety of stay of tourists in the country was suggested.
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Туризм в Египте существует с древних времен. Более двух тысяче-
летий назад греки и римляне приезжали сюда посмотреть на древние
египетские храмы и гробницы. В наши дни около двух миллионов ту-
ристов ежегодно приезжают в Египет, чтобы увидеть такие чудеса све-
та, как сфинкс, пирамиды фараонов и другие исторические памятни-
ки. Иностранный туризм приносит стране огромный доход.

Развитию туризма в Египте способствовало его географическое
положение и стремительные исторические события. Исторические
периоды и цивилизации сменяли друг друга, оставляя за собой прису-
щие только им культурные слои, архитектуру, традиции.

«Египтомания» захлестнула мировую общественность еще в се-
редине XIX в., когда множество археологов и просто искателей при-
ключений отправлялись на поиски своих открытий. Именно в этот
период времени были сделаны многие археологические открытия 1.

Правительство Египта много вложило сил и средств в развитие
туристической отрасли. Особенно это заметно по развитой дорожной
и транспортной инфраструктуре, строительству отелей и объектов здра-
воохранения, реставрации культурных и исторических памятников и
достопримечательностей, обеспечению безопасности пребывания ту-
ристов в стране.

История организованного туризма в Египте насчитывает уже бо-
лее 130 лет. За это время он прошел непростой путь становления и
развития от первых эпизодических путешествий иностранцев до со-
временной индустрии туристического обслуживания. Сегодня туризм
лидирует в рейтинге ведущих отраслей экономики страны. Тем не ме-
нее, несмотря на заметные успехи Египта в организации и развития
туристической отрасли, существует объективная необходимость изу-
чения опыта организации и функционирования аналогичных отрас-
лей в других туристических дестинациях как египетскими учеными,
так и специалистами-практиками.

1 Балашова Оксана Александровна. Роль туризма в экономике Египта // Вестник
Кемеровского государственного университета культуры и искусств . – 2011. – Вып.
№ 14.
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В систему современного туризма входят транспортное и гостинич-
ное обслуживание, компании, организующие путешествия, а также про-
изводители сувенирной продукции и торговые предприятия, их реали-
зующие. Динамизм египетской туристической индустрии основывается,
прежде всего, на солидной нормативно-правовой базе (законы о дея-
тельности туристических компаний, отелей, гидов-экскурсоводов, ин-
вестировании, подготовке кадров, регулировании деятельности на ту-
ристическом рынке, ограничении негативных воздействий туризма и
защите морали общества и т.д.). Это позволяет осуществлять эффектив-
ное регулирование отрасли и проводить гибкую государственную поли-
тику в этой сфере. Нормативные документы совершенствуются, чтобы
соответствовать новым потребностям туристов и новым направлениям
деятельности, при этом не дезорганизуя работу действующего бизнеса.
Например, спрос на услуги плавучих гостиниц, рост популярности под-
водного туризма диктуют необходимость принятия новых законов, ко-
торые будут регламентировать эти виды туристической деятельности.

Разработан проект развития подводного туризма, который пре-
дусматривает проведение работ по исследованию, охране и демонст-
рации культурных памятников, затонувших у побережья Средиземно-
го моря в районе Александрии. Ожидается значительное увеличение
притока туристов на этот известный средиземноморский курорт. Для
этого будут построены новые дайвинг-центры 2.

Изучению развития международного туризма посвящены рабо-
ты многих российских авторов: Вавиловой Е.В., Воскресенского В.Ю.,
Здорова А.Б., Зорина И.В., Каверина Т.П., Квартального В.А. Специ-
альным видам туризма посвящены научные труды Бабкина А.В., Дра-
чевой Е.Л., Самойленко А.А. и других. В работах Заян Джалана, Кро-
това А.П., Крылова Д. И., Сапунова А.Н. рассматриваются вопросы
развития культуры и туризма Египта.

Цель статьи – анализ современного состояния и перспектив вос-
становления туристической привлекательности Египта.

Международный туризм в настоящее время является одной из наи-
более динамично развивающихся отраслей внешнеэкономической дея-
тельности. Неуклонный рост влияния туризма как на мировую эконо-
мику в целом, так и на экономику отдельных стран и регионов – одна из
наиболее значительных, постоянных и долгосрочных тенденций, кото-
рая сопутствует формированию и развитию мирового хозяйства.

2 Country Rank 2013: Countries and Areas Ranked by Population. U.S. Department of
Commerce – URL: Census.gov.
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Становится очевидным превращение туризма в крупную самосто-
ятельную отрасль национальной экономики, деятельность которой на-
правлена на удовлетворение специфических потребностей населения.
Многообразие этих потребностей удовлетворяется не только туристи-
ческими предприятиями, но и предприятиями других отраслей, что
обусловливает значение туризма как одного из факторов мультиплика-
тивного воздействия на развитие экономики 3. Кроме того, туризм яв-
ляется одним из двигателей мировых интеграционных процессов.

Существует ряд факторов, определяющих развитие туризма в Егип-
те, правильное использование которых приведет к долговременному
успеху. Сложный симбиоз природно-климатических, экологических,
культурно-исторических, финансово-экономических, социально-демог-
рафических, политико-правовых, технологических, материально-техни-
ческих, информационных, психологических и других должны быть уч-
тены и скоординированы по своему положительному воздействию на
потребителей.

Основные факторы, определяющие современное состояние и ка-
чество оказываемых туристических услуг связаны с:

- постоянным совершенствованием туристических продуктов;
- развитием агентской сети;
- повышением квалификации кадров;
- применением новых маркетинговых стратегий 4.

Этому способствуют чёткая определённость туристического за-
конодательства, а также поддержка туристической отрасли со стороны
государства и общества в целом. Только в таких условиях возможно
устойчивое и эффективное развитие как туристической индустрии,
так и экономики в целом.

На рубеже XX–XXI веков государственная экономическая поли-
тика Египта была направлена на решение трех основных задач:

1. Строительство инфраструктуры, прежде всего, дорог, комму-
никаций, аэропортов, гостиниц.

2. Проведение экономической реформы, главным результатом
которой стало сокращение инфляции – с 23% до 6%.

3. Приватизация государственной собственности, что привело к
тому, что частный сектор в туристическом бизнесе сегодня составляет
100%.

3 Camcgic Papers. The Political Economy of Reform in Egypt: Understanding the Role of
Institutions. Carnegie Endowment for International Peace. – October 2011. – № 5. – 32 p.
4 Daniel J. Stynes Economic Impacts of Tourism. – 19 p.
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Государственное планирование и регулирование туристической
деятельности осуществляется с учетом предложений частного сектора 5.

В 2014 г. Египет посетило 3,9 млн. иностранных туристов (24 млн.
ночевок), в том числе 130 тыс. туристов из стран СНГ. Доход от турис-
тической деятельности составил 6 млрд. долл. США, в том числе 3,9 –
от иностранного туризма. Туризм обеспечил 5% национального дохо-
да страны, а доля Египта в мировом доходе от туристической деятель-
ности составила 0,5%.

По данным Центрального банка Египта, среднесуточные расходы
иностранного туриста в стране составляют 135 долл. (туристы из СНГ
тратят 109 долл.). В 2015 г. ожидался рост этого показателя до 140 долл.

Еще в недавнем прошлом более 1 млн. граждан Египта выезжали
в другие страны с целью туризма. Вместе с тем наличие значительных
туристических и рекреационных ресурсов на внутреннем рынке склоня-
ет большинство населения Египта отдать предпочтение отдыху на на-
циональных курортах и туристических центрах. Это подтверждается и
цифрами – в 2014 г. 13 млн. египтян воспользовались услугами нацио-
нальных туристических фирм, а их среднесуточные расходы составля-
ли от 35 до 70 долл.

Общая площадь гостиничных номеров Египта составляет 1 млн.
м2, что считается недостаточным, с учётом потенциального роста тури-
стических потоков. К началу 2010 г. количество туристических катего-
рийных гостиниц в Египте превысило 800, в которых 75 тыс. номеров и
150 тыс. койко-мест. В это число входило 211 плавучих отелей (10,5 тыс.
номеров и более 21 тыс. койко-мест). В стадии строительства находи-
лось еще 214 гостиниц на 36 тыс. номеров, способных принять почти 73
тыс. чел., и 27 плавучих отелей с 1,5 тыс. номеров и почти 3 тысячами
койко-мест 6. Несмотря на такие темпы развития гостиничной базы,
этого недостаточно.

Наряду с традиционным познавательным туризмом на туристичес-
ком рынке Египта активно развиваются и широко представлены на рын-
ке новые виды туристических продуктов: развлекательный, экологичес-
кий (в стране создано 14 заповедников), экзотический, подводный,
приключенческий (сафари, «Ралли фараонов») туризм, рыболовство, ле-

5 Internet on the Nile: Egypt Case Study. – International Telecommunication Union. –
March 2010. – 60 p.
6 Egypt and the Global Economic Crisis: A Preliminary Assessment of Macroeconomic
Impact and Response / Volume II: Annexes. – June 16. 2009. – 71. – p. 4. Egypt Tax
Guide. – 2010. – 9 p.
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чение и оздоровление в новых туристических центрах Красного и Среди-
земного морей. Прибрежная зона Египта составляет 6000 км, и 85% оте-
лей курортной зоны – 5-тизвездочные гостиницы). При этом, классифи-
кация и сертификация гостиниц проводится в соответствии с
международной системой, но учитывает запросы клиентов из арабских
стран. Категорийный сертификат выдается Министерством туризма Егип-
та, который назначает генерального директора и руководство отеля.

Большой популярностью пользуются круизы по Нилу. Широкое
распространение получил конгрессный туризм, для развития которо-
го созданы все необходимые условия, в частности, построен крупней-
ший на Ближнем Востоке Конгресс-центр.

Государством осуществляется благоприятная политика по сти-
мулированию деятельности туристических предприятий через при-
менение льгот. Вновь создаваемые туристические предприятия осво-
бождается от налогов на срок от 5 до 10 лет. Предприятия платят только
налог с чистой прибыли, который является гибким – от 30 до 48% (в
случае, если прибыль составляет 250 млн. долл. и более). Государством
не выделяются кредиты на деятельность туристического предприя-
тия, но финансируется строительство туристических объектов, гости-
ниц и т.д.

Государством созданы льготные условия для инвесторов, вклады-
вающих деньги в развитие новых туристических районов: 1 м2 земли
стоит 1 долл. Инвестор вносит 20%, стоимости, а оставшиеся средства
уплачиваются через 8–10 лет после получения земли. Он также на 10
лет освобождается от уплаты налогов, но должен осуществить запла-
нированную застройку земельного участка в течение 3 лет.

Хозяйствующие субъекты не имеют ограничений на трансфер
валюты. Все это способствует тому, что инвесторы не только возводят
туристические объекты, но и занимаются развитием туристической
инфраструктуры: строят дороги, электростанции и станции по очист-
ке воды, а также отвечают за соблюдение экологических требований. В
случае если иностранный инвестор решает вернуться в свою страну,
ему возвращаются вложенные деньги 7. Несмотря на политику стиму-
лирования иностранных инвестиций в туристическую отрасль стра-
ны, последнее время наблюдается тенденция к сокращению числен-
ности иностранных специалистов, работающих в туристической
отрасли Египта: сейчас они привлекаются преимущественно для ока-

 7 Sahar Tohamy and Adrian Swinscoe The Economic Impact of Tourism in Egypt / The
EgyptianCenter for Economic Studies // Working Paper. – No. 40. – June 2011. – P. 39.
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зания консультативной помощи. Проводится планомерная политика
по подготовке собственных специалистов туристической отрасли.

Государством осуществляется протекционистская политика по
стимулированию развития внутреннего туризма как главного сектора
в структуре туристического рынка, целью которой является достиже-
ние оптимального соотношения внутреннего и международного ту-
ризма 9:1. Приоритетно развиваются семейный, индивидуальный,
местный (в пределах места жительства) и профсоюзный туризм. На-
пример, у арабских туристов большой популярностью пользуется се-
мейный туризм. Стандартной считается семья с численностью детей
больше трех. В этой связи несколько отличается планировка номеров
для таких семей, отличающих от европейских (наличие в номерах ванн
вместо душа, квартирная планировка номеров и т.д.). Цены на турис-
тическое обслуживание (размещение, питание, транспорт, билеты в
музеи и т.д.) для граждан Египта на 50% ниже, чем для иностранцев.
Обычно около 20% гостиничного фонда занимают внутренние турис-
ты, хотя значительное их число размещается также в квартирах 8.

Реставрация и содержание историко-культурных памятников осу-
ществляется за счет государства из средств, полученных от деятельно-
сти музеев. Эти вопросы находятся в ведении Совета по древностям,
подчиненного Министерству культуры Египта.

Применяется гибкая система скидок и для иностранных турис-
тов: на групповое путешествие (минимальная численность группы – 6
человек), путешествие чартерными рейсами и т.п. Такая политика по-
чти уравнивает стоимость туристического обслуживания для граждан
и нерезидентов Египта, а порой устанавливается ниже, чем стоимость
индивидуального обслуживания египтян.

Значительное внимание уделяется маркетингу как важной состав-
ляющей развития туристической отрасли. Для обеспечения эффек-
тивности продвижения египетского туристического продукта на ми-
ровом туристическом рынке открыто 15 зарубежных туристических
представительств, которые являются государственными структурами.
В 2014 г. Египет потратил 42 млн. долл. на проведение туристической
рекламы и маркетинга за рубежом (1 млн. долл. – на рекламу в странах
СНГ), из которых 7 млн. – доля частного сектора, 35 млн. выделено
государством. Ежегодно Египет участвует в 115 туристических выстав-
ках и ярмарках (международных, региональных, национальных и т.д.).

8 The Economic Impact of Tourism in Egypt / Policy Viewpoint / The Egyptian Center for
Economic Studies // Working Paper. – June 2011. – No. 5. – P. 4.
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Заслуживают внимания такие формы рекламно-информационной
деятельности, приобретающие все большую популярность и дающие
большую результативность, как организация во время туристических
ярмарок «Египетских ночей» – фольклорного шоу с презентацией на-
циональных блюд для туроператоров и журналистов 9.

Стабильному развитию туризма в Египте в значительной степе-
ни способствует активное международное сотрудничество на государ-
ственном и негосударственном уровнях, участие во многих междуна-
родных туристических организациях и ассоциациях. В Египте действует
Туристическая полиция, которая осуществляет комплексный контроль
за соблюдением действующего законодательства предприятиями и
работниками отрасли, проверяет наличие у них лицензий и обеспечи-
вает защиту и безопасность туристов. Деятельность гидов-экскурсово-
дов регламентируется специальным законом. Контроль за деятельно-
стью гидов-экскурсоводов осуществляет Министерство туризма
совместно с Туристической полицией.

С целью формирования благоприятного туристического клима-
та и международного имиджа страны, привлечения большего потока
туристов большое внимание уделяется воспитанию у местного населе-
ния «туристического сознания», толерантного и гостеприимного от-
ношения к гостям, ответственности за безопасность туристов. Эта ра-
бота проводится на государственном уровне: существует специальная
телевизионная программа, проводятся разъяснительные лекции, ра-
диопередачи, выпускаются информационные издания 10.

Однако, несмотря на активные усилия правительства Египта в
области развития туристической индустрии и повышения безопасно-
сти туристов, 31 октября 2015 г. произошла катастрофа российского
лайнера A321 над Синайским полуостровом, которую признали тер-
рористическим актом, что привело к прекращению авиационных рей-
сов из России в Египет.

Египет был самым популярным туристическим направлением для
россиян. По данным Росстата, за первую половину 2015 года в Египте
побывало около 1 млн. российских туристов. По сравнению с аналогич-
ным периодом 2014 года поток туристов из России за рубеж (на фоне
экономического кризиса) снизился примерно на треть, в то время как
на египетском направлении снижение было меньше – около 13%.

9 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2012. World Economic Forum.
10 Background Note: Egypt // United States Department of State Bureau of Near Eastern
Affairs. – November 2010. – 10.

Хожемпо В. В., Селим Мухаммед Салах Эл Дин
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По данным Ростуризма, с начала 2015 года в Египте побывали
более 2 млн. граждан России. После крушения A321 спрос на это на-
правление резко сократился, однако туроператоры ожидали, что он
восстановится к Новому году (рис. 1).

Рисунок 1. Пассажиропоток из России в Египет (2008–2014 гг.)

Источник: ТКП, данные Московского аэропорта Домодедово

В 2014 году, по данным Министерства туризма Египта, россияне
в сутки тратили от $50 до $55. По итогам года Россия оказалась стра-
ной, туристы из которой принесли Египту наибольший доход – около
$2,5 млрд.

По данным египетской статистики, на середину 2015 года росси-
яне составили почти 70% туристов, прибывших из Восточной Европы
(статистика относит россиян к этому региону), они также заняли в
этой категории первое место по длительности пребывания на отдыхе.
В первые месяцы 2015 года Египет даже освободил россиян от сбора за
оформление виз ($25), чтобы стимулировать приток туристов.

После прекращения полетов российских авиаперевозчиков в Еги-
пет представители Российского союза туриндустрии заявили, что опе-
раторы будут вынуждены вернуть клиентам деньги за путевки. Такой
сценарий может привести к банкротству многих компаний. По дан-
ным Египетской федерации туристических палат, на новогодние праз-
дники туры в Египте забронировали около 250 тысяч россиян.

Для восстановления туристических потоков из-за рубежа, и преж-
де всего из России, правительству Египта необходимо принять сроч-
ные меры по обеспечению безопасности туристов. Для этого необхо-
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димо разработать единую комплексную программу по обеспечению
безопасности иностранных туристов, начиная с момента пересечения
ими государственной границы, если не с момента оформления въезд-
ных виз.

Программа безопасности туризма должна включать следующие
мероприятия:

- создание информационных пунктов в местах въезда иностран-
ных туристов в аэропортах, морских терминалах и других по-
граничных пунктах для предоставления им консультационной
и другой помощи. Часть этой работы будет возложена на по-
сольства и дипломатические представительства Египта в зару-
бежных странах, откуда идет основной поток прибывающих
туристов, в том числе в России;

- организация издания под эгидой Министерства туризма госу-
дарственных информационных материалов по Египту, соци-
ально-культурным и национальным особенностям его населе-
ния. В этих публикациях будут названы места повышенной
криминогенной обстановки в ряде туристических центров,
обзоры практики действий местных преступных элементов в
отношении иностранцев;

- принятие законодательных и других нормативных актов по уси-
лению мер наказания за обман туристов водителями такси,
служащими отелей, ресторанов, магазинов и других предпри-
ятий сферы обслуживания;

- создание Центра информации и мобильной полицейской служ-
бы г.Каира для оказания срочной помощи туристам. При въез-
де в страну каждому туристу необходимо вручать информлист
с координатами и телефонами этого центра (персонал центра
свободно владеет семью иностранными языками (английским,
французским, немецким, итальянским, шведским и японским,
русским).

К основным мероприятиям также можно отнести необходимость
повышения требований по надежности и безопасности эксплуатации
автотранспорта, используемого местными турфирмами, а также со-
хранности имущества туристов в гостиницах.

Отдельный план безопасности надо составить для международ-
ных аэропортов Египта как крупнейших элементов инфраструктуры
туризма, которые обслуживают более 20 млн. пассажиров в год.

Создание подобных программ обеспечения безопасности туриз-
ма характерно для многих стран.

Хожемпо В. В., Селим Мухаммед Салах Эл Дин
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Ускорению возобновления в полном объеме авиационного сооб-
щения между Россией и Египтом способствовало бы и создание со-
вместных служб по регистрации пассажиров и контролю багажа в аэро-
портах, устранение возможности доступа посторонних лиц к багажу и
авиалайнерам после регистрации на рейсы. Возможно, следует рас-
смотреть и вопрос создания совместной авиакомпании, осуществляю-
щей рейсы между двумя странами. Предлагаемые меры содействовали
бы восстановлению и укреплению взаимного доверия, расширению и
развитию контактов всех заинтересованных сторон во благо своих стран
и граждан.
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Рынок образовательных услуг – это особый рынок, на котором
взаимодействуют спрос на образовательные услуги со стороны основ-
ных хозяйствующих субъектов: отдельных личностей, домохозяйств,
предприятий и организаций, государства; а предложение представле-
но различными образовательными учреждениями. Кроме производи-
телей и потребителей образовательных услуг в состав участников ры-
ночных отношений входят широкие круги посредников, включая
службы занятости, биржи труда, органы регистрации, лицензирова-
ния и аккредитации образовательных учреждений, образовательные
фонды, ассоциации образовательных учреждений и предприятий, спе-
циализированные образовательные центры и др. Эти субъекты содей-
ствуют эффективному продвижению образовательных услуг на рынке
и могут выполнять такие функции, как информирование, консульти-
рование, участие в организации сбыта образовательных услуг и ресур-
сной поддержки образования.

Количество государственных высших учебных заведений с 1992
до 1997 гг. увеличилось с 535 до 573, а в существующих открывались
дополнительные направления подготовки. Недостаток бюджетного
финансирования отчасти компенсировалась наличием внебюджетных
мест. Но в целом, как и в общеобразовательных учреждениях, наблю-
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далась нехватка работников 1.  Необходимо отметить, что это в первую
очередь относится к городам-миллионщикам. В более мелких горо-
дах, а тем более в селах, ситуация была гораздо хуже. Отток рабочей
силы в крупные города после распада СССР затронул также и сферу
образования, критическая нехватка учителей в селах (из 68 тыс. школ
в стране сельские школы в 2000 г. составляли две трети всех школ) и
крупных городах сохранялась до последних пор.

По результатам опроса общественного мнения, проведенного
Российским независимым институтом социальных и национальных
проблем, в декабре 1996 г. ситуацию в образовании как кризисную или
катастрофическую оценивали 82,8% опрошенных 2.

В 2000-х государство приступило к модернизации системы обра-
зования, существенно увеличив финансирование (в 2001 г. статья рас-
ходов бюджета на образование обогнала даже расходы на оборону),
что, тем не менее, почти не сказалось на заработной плате учителей. А
высшие учебные заведения продолжали наращивать количество вне-
бюджетных мест. В 1999 г. студентов на платной форме обучения было
46%, а в 2001 – уже 53%. Ситуация с недостатком кадров в высших
учебных заведениях стабилизировалась 3.

Но с 2004 г. правительство РФ решило подойти к проблеме с дру-
гой стороны. Финансирование снова было урезано в пользу следую-
щей стратегии. Политика «оптимизации» и «слияний» школ началась
как раз с сельских школ. С 2004 по 2014 гг. было закрыто 10 тыс. сель-
ских школ 4, после чего подобная практика была перенесена и на го-
родские школы, и на вузы. По сути эти «слияния» заключались в зак-
рытии учреждений и переводе всех учеников из них в одно. Резко
увеличилась наполняемость классов при сокращении количества учи-
телей. Можно сделать вывод, что при тех же расходах из бюджета на
образование правительство увеличило заработные платы. В октябре
2015 г. мэр г. Москвы Сергей Собянин объявил, что «средняя заработ-
ная плата учителя выросла на 80% – до 70 тысяч рублей в месяц» 5.  Но
с 1995 по 2006 гг. процент экономически активного населения, задей-

1 http://ecsocman.hse.ru/data/236/067/1217/002.KOCHETOV.pdf.
 2 Короткевич В. И. История современной России. 1991–2003. – СПб.: С.-Петерб.
Ун-т, 2004.– С. 34.
 3 Там же, С. 61.
 4 Моисеев В. В. История России – Белгород.: 2014 – С. 809.
5 Собянин С. – цитата по сайту ТВ Центр. 
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ствованного в образовании, плавно сокращался с 9.3% до 9% (0.027% в
год) 6, а с 2006 по 2015 гг. сократился с 9% до 8.1% (0.1% в год) 7.

Сокращение рабочих мест и безработица в сфере образования в
краткосрочной перспективе приведет к увеличению школьников в клас-
се. Нагрузка на педагога возрастет и, соответственно понизится каче-
ство образования. Конкуренция на рынке труда повысится. Что про-
тиворечит заявленным стандартам образования, которые
предписывают педагогам использовать более индивидуальный подход
в обучении. Вследствие этого понизится количество студентов, обуча-
ющихся в вузах на педагогических направлениях. В результате возрас-
тет средний возраст педагогов.

Учитывая общий экономический спад, заработная плата работ-
ников сферы образования, которая все также поступает из бюджета,
снова понизится и престиж профессии, который в настоящее время
вырос, упадет. Сокращение количества учебных заведений также ска-
жется на уровне образования учащихся, вовлеченных в «слияние» уч-
реждений и на общий престиж образования в России.

Положение, в котором оказалась сфера образования с начала 90-
х годов прошлого века можно было исправить только увеличением
бюджетного финансирования за счет других областей экономики. Но
образование в настоящее время не относят к приоритетным областям
экономики, как это было сделано в 2001г., что дало моментальный
результат. А проблемы образования отразятся на всех отраслях эконо-
мики и на обороне страны 8.

Рассмотрим структуру, особенности и проблемы рынка образова-
тельных услуг. Образовательные учреждения позже остальных россий-
ских структур нашли свое место в системе рыночных отношений, боль-
ше того, рынок образовательных услуг только формируется.
Образовательные учреждения нуждаются в грамотно организованном
менеджменте и новых маркетинговых решениях, разумеется, с учетом
специфики данного рынка.

Формирование современного рынка образовательных услуг началось
в начале 1990-х гг. С переходом страны на рыночную экономику установи-

6 http://www.gks.ru.
7 http://www.tvc.ru/news/show/id/79197.

8 Шатаева О.В. Безработица на рынке образовательных услуг и особенности фун-
кционирования образовательной системы  в условиях модернизации // Междуна-
родная научно-практическая конференция «Современное образование: векторы
развтия». – М.: МПГУ, 2016.
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лись два основных сегмента – государственный и негосударственный. Но
сейчас это деление не отражает многообразия образовательного рынка.
Поэтому специалисты выделяют три основных современных сегмента.
«Белый» сегмент представлен платными отделениями государственных
вузов, негосударственными платными школами и вузами, различными
платными курсами (вождения, бухгалтерского учета, программирования,
иностранных языков, повышения квалификации и т.п.).

«Серый» сегмент представлен услугами государственных и него-
сударственных учебных заведений, а также частных лиц, которые не
оформляют документы должным образом. Это может быть искажение
статистических данных и налоговой отчетности или введение допол-
нительных сборов в денежной или натуральной форме («доброволь-
ных пожертвований») без должного оформления. «Черный» сегмент
представлен образовательными учреждениями, действующими без
оформления необходимых лицензий или распространяющими свою
деятельность далеко за рамками, установленными лицензией и т.д.

Вузы и другие образовательные учреждения позже остальных рос-
сийских структур нашли свое место в системе рыночных отношений. И
рынок образовательных услуг еще находится на стадии формирования.
Этим и объясняется большой объем «черного» и «серого» сегмента рын-
ка. Образовательные учреждения нуждаются в грамотно организован-
ном менеджменте и новых маркетинговых решениях, разумеется, с уче-
том специфики данного рынка. Специфика же заключается в сильной
зависимости от государства. Главное противоречие менеджмента боль-
шинства учреждений системы образования состоит в несоответствии
между внутренней системой управления и необходимостью поведения
организации как участника рыночных отношений.

Московский образовательный рынок значительно отличается от
общероссийского. Отчасти это объясняется налаженными контакта-
ми с зарубежным образованием. С одной стороны, появились новые
учебные заведения, предлагающие образовательные услуги высокого
качества и по соответствующей цене, а с другой – предложения по
низким и даже сверхнизким ценам слабых и сомнительных программ
обучения.

Рынок образовательных услуг имеет характерные отраслевые от-
личия от других секторов рынка, проявляющихся в особенностях со-
держания (контента), технологий и условий реализации образователь-
ных услуг, профессиональных компетенций сотрудников учреждений
сферы образования, в составе заинтересованных сторон рынка образо-
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вательных услуг. Однако, по содержанию образовательная услуга мо-
жет носить характер обучения и воспитания, при этом она не переста-
нет быть объектом рыночной заинтересованности различных эконо-
мических субъектов и, следовательно, предметом конкурентного
взаимодействия этих субъектов.

Состав заинтересованных сторон рынка образовательных услуг
разнообразен. Таковыми являются производители, продавцы, прямые
и косвенные потребители образовательных услуг, посредники, про-
вайдеры, модераторы, координаторы. На этом рынке действуют по-
требители образовательных услуг, плательщики за образовательные
услуги, работодатели – косвенные пользователи результатов образова-
тельной деятельности, учреждения и работники сферы образователь-
ных услуг, компании – создатели элементов образовательных услуг (на-
пример, IT-компании, издательства, другие производители контента
и технологий), государство.

Каждый из перечисленных участников рынка образовательных
услуг реализует свой интерес к сфере образования, что не только дела-
ет данных субъектов заинтересованными сторонами этого рынка, но и
подчиняет их действия рациональной логике рыночного поведения.
Например, государство является носителем специфического государ-
ственного интереса к сфере образовательных услуг. Именно поэтому
оно выступает как разработчик и проводник политики в сфере образо-
вательных услуг, а отнюдь не потому, что формирует вертикаль адми-
нистративной власти в обществе. Административная власть становит-
ся административным ресурсом, который позволяет государству
формулировать и успешно удовлетворять свои, государственные инте-
ресы, например, посредством стимулирования экспорта образования,
поддержки национальных лидеров образования, обеспечения наилуч-
ших форм доступа к качественному образованию.

Все стороны рынка образовательных услуг заинтересованы в по-
вышении конкурентоспособности своих партнеров на этом рынке.
Серьезные работодатели ожидают высококвалифицированных кадров-
конкурентоспособных работников и охотно сближаются с конкурен-
тоспособными вузами. Руководство российского Минобрнауки, реа-
лизуя национальный проект «Образование», намеревается делать став-
ку на конкурентоспособные вузы и на качественных специалистов.
Абитуриенты выбирают качественные и рейтинговые вузы, конкурен-
тоспособность которых признается академическими кругами и биз-
нес-сообществом. Имеются все необходимые предпосылки сотрудни-
чества заинтересованных сторон рынка образовательных услуг в таких
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важных сферах модернизации российского образования, как форми-
рование нового поколения государственных образовательных стандар-
тов и формулирование профессиональных компетенций выпускников
учреждений сферы образовательных услуг.

Современные отношения на российском рынке образовательных
услуг не оставляют сомнений в том, что сотрудничество заинтересо-
ванных сторон рынка образовательных услуг не исключает их сопер-
ничества. Даже напротив, предполагает его наличие.

Работодатели, не удовлетворенные качеством образовательных
услуг, стремятся сосредоточить в своих руках рейтинги вузов, дискус-
сионные трибуны и колонки в средствах массовой информации. Не-
которые партии и объединения создают специализированные коми-
теты и комиссии по образованию, а многие крупные компании –
собственные корпоративные университеты, намереваясь отобрать кон-
тингенты обучаемых и финансовые потоки у вузов, отставших от про-
гресса. Студенты, недовольные платой за обучение, пользуются пра-
вом на расторжение договора и на переход в другой вуз, чем оказывают
серьезное конкурентное давление на партнеров по договору.

Бессмысленно говорить о конкурентоспособности российского
образования, не обеспечив субъектам рынка образовательных услуг
реального права на участие в конкуренции, на самостоятельное завое-
вание, отстаивание и удержание конкурентных преимуществ, сочета-
ющегося с обязанностью самостоятельного устранения конкурентных
недостатков. Мы должны понимать, что недопустимо, когда искусст-
венные преимущества гарантируют финансовое превосходство «вузов
вне конкуренции» над их соперниками.

Из выше изложенного мы можем заключить, что в последние годы
рынок образовательных услуг претерпевает качественные изменения,
главную роль в которых играет Болонский процесс; лидирующее мес-
то на рынке образовательных услуг занимает Москва. В настоящее вре-
мя в столице 112 государственных вузов и более 250 негосударствен-
ных; повышению качественного уровня образовательных услуг
способствует демографическая ситуация в стране, особенно ее про-
гнозирование на ближайшие несколько лет, а следовательно, можно
ожидать повышения конкурентной борьбы вузов. Конкуренция кос-
нется двух показателей – качества образования и востребованности на
рынке труда выпускников.

Одной из самых актуальных проблем для негосударственного сег-
мента рынка образовательных услуг остается отсутствие четкой норма-
тивной базы и барьера со стороны государства при лицензировании
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учебных заведений. А одной из самых перспективных форм развития
образовательных услуг является дистанционное обучение, которое
позволяет получить желаемое образование, не выходя из дома.

В целом, новая система образования, как и рынок образователь-
ных услуг, в России находятся на стадии формирования. Поэтому рос-
сийский потребитель пока не может в полной мере воспользоваться
предоставленными правами в области получения образования, а про-
давец не готов в полной мере мобильно и адекватно реагировать на
образовательный запрос общества.
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The Article touches one of the most important indicators of the development of the economy –
inflation, inflation rate and compares the effectiveness of economic policy of the State to the
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На сегодняшний день уровень инфляции является одним из важ-
нейших показателей, анализируемых при дискуссиях о развитии эко-
номики. Благодаря темпам роста инфляции можно оценивать эффек-
тивность экономической политики государства в целом, а также судить
об устойчивости экономической системы страны. Уровень инфляции
в 1990-х позволял гражданам в развитых странах комфортно жить, а в
России – пытаться выжить. Причем выжить удалось далеко не всем, в
конце 1990-х страна недосчиталась миллионов россиян. Несколько
лет гиперинфляция издевалась над гражданами в России, к концу ты-
сячелетия она перешла в галопирующую инфляцию. В развитых и во
многих развивающихся странах все это время инфляция не превышала
в среднем 2–4%, а в Японии, Китае и некоторых других в иные годы
была даже дефляции 1. И в настоящее время уровень инфляции в Рос-
сии значительно превышает приемлемые для простых людей преде-
лы. Он гораздо выше уровня инфляции в развитых странах. По дан-

 1 Панина, Т. Советы от Штиглица. Лауреат Нобелевской премии – о приватизации
в России // Российская газета. – 2004. 19 апр. 14.
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ным ВЦИОМ в 2010 году 56% россиян главной проблемой страны
считали высокую инфляцию.

Огромная инфляция в РФ в 1990-х – своеобразный налог (дань),
который мы ежегодно платили развитым странам за неоценимую по-
мощь в «ликвидации промышленно – экономической основы для ком-
мунистического реванша 2».

По данным Росстата за 10 лет (с 2000 по 2010 гг.) потребительские
цены в России выросли в 3,3 раза. Так обесценился рубль за этот пери-
од. Даже в годы жирных цен на нефть система не смогла обеспечить в
стране приличную инфляцию. Средняя годовая величина индексов
потребительских цен (средняя арифметическая) за 18 лет, с 1992 г. по
2009 г., в России и странах «семерки».

Большая инфляция – страшное зло для любой страны. Огромная
и непрерывная инфляция в течение 20 лет – зло в квадрате. Она разру-
шает, прежде всего, здоровье населения, сокращает самое главное –
жизнь людей. Хотя и косвенно, но весьма существенно она влияет и на
демографические показатели. Почему россияне с 1991 года постоянно
испытывают тяжелый пресс высокой инфляции и стресс от нее, при
которых нормально в стране жить нельзя? В начале 1991 года – отсут-
ствие товаров в магазинах при наличии большой массы денег у населе-
ния. В 1992–1993 гг. – либерализация цен. Но основные причины –
крайняя неэффективность экономики, ее сырьевой характер, а также
значительное падение объемов промышленного и сельскохозяйствен-
ного производства в период 90-х. При этом государство интенсивно пе-
чатало необеспеченные товарами деньги. В начале 21 века в Россию по-
ступали десятки и сотни миллиардов долларов, вырученных за продажу
выросших в цене сырья и металлов. И одной их главных причин роста
потребительских цен в эти годы считалась покупка ЦБ РФ иностранной
валюты. Деньги в экономику «…вводятся через покупку валюты, в ос-
новном у экспортеров сырьевых ресурсов, причем покупка осуществля-
ется по пролоббированному коррупционными методами завышенному
курсу, обеспечивающему экспортерам ресурсов сверхприбыль. Для это-
го Центробанк РФ печатает необеспеченные товарами рубли, обклады-
вая всю страну эмиссионным налогом, и таким способом перекачивает
огромные суммы из карманов 90% россиян на банковские счета 10% 3».

2 Калинина, Ю. Три гвоздя власти // Московский комсомолец. – 2008. 5 марта.
3 Кипиани, Г. Экономическая трагедия. Точка невозврата Россией уже пройдена,
но чудо еще возможно // Московский комсомолец. – 2009. 27 ноября.

Шатаева О. В., Шипкова О. Т., Никитюк В. А.
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Другая причина высокой инфляции – отток из страны и склади-
рование за рубежом валюты, полученной за экспорт сырья. Мировая
экономическая система в настоящее время устроена так, что развитые
страны, печатающие доллары, евро и другую общепризнанную валюту,
переносят весомую часть своей инфляции в страны – экспортеры ми-
неральных ресурсов. Долги этих развитых стран растут, но это мало
кого волнует. Более подробно об этом см. в следующих разделах. Под-
хлестывают инфляцию и рост расходов бюджетов, постоянный рост
тарифов естественных монополий, вызванный низкой эффективнос-
тью их работы, рост уровня коррупции.

На конец 1990 г. в СССР наличных денег в обращении было 136,1
млрд. руб., из них у населения – 132,7 млрд. (98%). Численность насе-
ления России составляла 51,2% от численности населения СССР. Та-
ким образом, в России к началу 1991 года в обращении было примерно
70–80 млрд. наличных рублей 4.

В 2009–2010 гг. уменьшились валютные поступления в нашу стра-
ну от продажи сырья и товаров, существенно уменьшился и потреби-
тельский спрос населения вследствие мирового экономического кри-
зиса. Соответственно уменьшилась и инфляция. На этом фоне
правительством поставлена задача в ближайшие годы существенно сни-
зить ее уровень. Задача осталась не выполненной. В 2014–2015 гг. цены
на нефть рухнули, инфляция из ползучей перешла в галопирующую.
Потребительский спрос населения вновь уменьшился. И в 2016 г. пра-
вительство в очередной раз прогнозирует уменьшение инфляции. Эко-
номика – качели. Реальное ощущение инфляции простыми россия-
нами гораздо выше, чем официально фиксируемые в последние годы
6–13%. В потребительской корзине – много различных товаров и ус-
луг, и рост цен на основные для граждан товары гораздо выше 10%. В
среднем получается инфляция 6–10% для богатых и 15–20% и более
для бедных. Эксперты еженедельника «Аргументы и факты» рассчиты-
вают уровень инфляции для тех граждан, которые получают зарплату
меньше средней (а таких в стране – большинство). В потребительскую
корзину (она названа народной) включены платежи ЖКХ, проезд в
городском автобусе, дешевые лекарства (парацетамол, активирован-
ный уголь, валидол), распространенные продукты питания (свинина,
куры, масло сливочное и подсолнечное, молоко, сметана, творог, сыр,
яйца, сахар, мука пшеничная, хлеб, вермишель, картофель, огурцы,

4 Народное хозяйство СССР в 1990 г.: Стат. ежегодник / Госкомстат СССР. – М.:
Финансы и статистика, 1991.
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лук репчатый, яблоки, конфеты «Коровка», чай черный, соль, водка).
В ближайшие годы уровень нашей инфляции будет зависеть не

столько от решений правительства, сколько от уровня политической
стабильности в мире, от развития мировой экономики, от ее потреб-
ностей в нашем минеральном сырье и от цен на него, от ограничений
на получение российскими организациями кредитов за рубежом 5.

В. Путин, май 2008 г.: «Так, если в прошлом году инфляция в
среднем была 11,9 процента, то для малоимущих граждан она состави-
ла 14,5 процента…» 6.

Отметим также, что довольно быстро увеличивается сумма вкла-
дов населения в банках (отложенный спрос), т.е. часть инфляции
переносится на будущее. Инфляция как процесс представляет собой
обесценивание денег, снижение их покупательной способности, что
приводит к дисбалансу спроса и предложения. У многих понятие
инфляция ассоциируется лишь с ростом цен. Несмотря на это в ос-
нове инфляции заложено множество факторов, объясняющих её воз-
никновение.

Это может быть несогласованность процесса производства, дис-
пропорция в различных областях экономики, неправильная экономи-
ческая политика как государства, ведущая к дефициту государственно-
го бюджета и росту долга. Все эти факторы в той или иной мере могут
стимулировать рост инфляции.

Если говорить о последствиях инфляции, то они, как правило,
несут в себе негативный характер. Основными из них являются: сокра-
щение реальных доходов населения, обесценивание личных сбереже-
ний, усиление социального расслоения среди населения, ускоренная
материализация денежных средств, отставание процентной ставки
банков и других кредитных учреждений от уровня инфляции 7.

Последствия инфляции особо ощутимо сказываются на жизне-
деятельности первичных субъектов экономических отношений – пред-
приятий и домохозяйств. Темп роста инфляции — это годовой темп
роста уровня цен в течение определенного времени, выраженного в
процентах.

5 Донских, Е., Коробицына, О. За 2013 год – опять плюс 30% // Аргументы и
факты. – 2014. – № 1-2.
6 Кузнецова, Т. Больше официальной. Инфляция за 2014 год – выше 30% // Аргу-
менты и факты. – 2015. – № 1-2.
7 Малкина М.Ю. Анализ инфляционных процессов и внутренних дисбалансов
российской экономики // Финансы и кредит. – 2012 г.

Шатаева О. В., Шипкова О. Т., Никитюк В. А.
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Сравнивая темпы роста инфляции можно увидеть, что за одинако-
вые периоды времени, инфляционные процессы в России примерно в
4,4 раза превышают аналогичные в Германии и США. Российские пока-
затели и инфляции отличаются от показателей других стран. И очевид-
но, что Россия находится в довольно непростом положении. Если в
Германии и США колебание инфляционных темпов из года в год сохра-
няет относительную стабильность в пределах одного процента, то в Рос-
сии стабильности инфляционных темпов удалось добиться, лишь с 2011
года. Для стабилизации роста инфляции и минимизирования инфля-
ционных последствий, государство использует специальные методы,
одним из которых является антиинфляционная политика.

Несмотря на схожесть проведения антиинфляционной полити-
ки во многих странах, в России действует особенная антиинфляцион-
ная политика, которая состоит из двух стратегий по снижению темпов
инфляции – адаптационная и антиинфляционная.

Адаптационная политика – это такая политика, в которой госу-
дарство и все экономические субъекты приспосабливаются к инфля-
ции. При этом используются следующие мероприятия: индексация став-
ки процента, поиск дополнительных источников доходов реализация
краткосрочных проектов, контроль за соотношением цен и зарплаты.

Адаптационная политика запланирована так, чтобы все эконо-
мические субъекты в своей деятельности учитывали инфляционные
прогнозы и сделали все возможное, чтобы к ним приспособиться.

Антиинфляционная политика призвана полностью ликвидиро-
вать инфляцию. Она включает в себя следующие методы: индексация
цен, замораживание заработной платы 8.

Для минимизации инфляционных процессов недостаточно одно-
го лишь воздействия на саму инфляцию. Необходимо укреплять эконо-
мику государства в целом и создавать условия для ее успешного разви-
тия и недопустимости экономического кризиса. Для этого на
сегодняшний день в России существует специальная программа анти-
кризисных мер, разработанная Правительством еще в 2008 г. Она вклю-
чает в себя приоритетные направления и мероприятия для преодоле-
ния как экономического кризиса в целом, так и минимизации
инфляционных процессов в частности. Приоритетами этих направле-
ний являются: повышение спроса на российские товары внутри страны,
выполнение социальных обязательств государства, развитие технологи-

 8 Николаева И.П. Экономическая теория: Учебник. – М.: Из. Дашков и К, 2013 г. –
327 с.
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ческого потенциала, создание благоприятных условий для ведения пред-
принимательской деятельности, совершенствование рыночных струк-
тур, закрепление позиций национальной валюты на валютном рынке.

Немалую роль в минимизации инфляционных процессов играет
денежно-кредитная политика Центрального банка России. Ее задачей
является стабилизация валютного курса и минимизация инфляцион-
ных процессов. Чтобы обеспечить экономический рост без повышения
инфляции необходимо кардинально модернизировать банковскую си-
стему в целом и всеми возможными методами снизить инфляционные
процессы в её деятельности. Для этого необходимо: усилить капитали-
зацию банковской системы, снижать процент ставки рефинансирова-
ния, создать специальные условия кредитования предпринимателей,
совершенствовать банковское регулирование.

Цель антиинфляционной политики государства — установить
контроль над инфляцией и добиться приемлемых для народного хо-
зяйства темпов ее роста. Антиинфляционная политика России прово-
дится неравномерными методами, несмотря на попытку удержания
инфляции в заданных рамках, руководство страны финансирует не-
сколько высоко затратных проектов. Антиинфляционная политика
России слабо разработана, так как государственные органы борются за
определенные показатели, а не стараются обуздать инфляцию. Пра-
вительство считает, что инфляция в нашей стране в ближайшие не-
сколько лет не должна превышать 5–6 процентов, но этого будет слож-
но добиться 9.

Темпы инфляции имеют разные показатели в разных странах мира.
На инфляционные процессы оказывают влияние огромное количество
факторов, которые могут быть общими, либо специфическими для каж-
дой страны, связанными с деятельностью государства, либо не связан-
ные. Могут иметь различные темпы роста, различаются в зависимости
от субъекта, а также могут быть внутренними и внешними.

В зависимости от уровня инфляции в определенной стране, по-
следствия инфляционных процессов также могут быть различными.
Небольшой рост цен приводит к стимулированию деловой активнос-
ти, так как предприниматели могут наращивать свою прибыль, но, в
целом, инфляция влияет негативно на экономику страны:

1. Происходит неравномерность развития всех отраслей произ-
водства: идет перелив капитала из сферы производства в сферу обра-

9 Национальная экономика: учебник / Под ред. П. В. Савченко. — 2-е изд.,
перераб. и доп. — М.: Экономистъ, 2012. – С. 610.
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щения, где капитал оборачивается слишком быстро в связи со спеку-
лятивными прибылями.

2. Дезорганизуется нормальный товарооборот в сфере обраще-
ния, который заменяется спекулятивной торговлей в погоне за при-
былью.

3. Инфляция ведет к деформации потребительского спроса, по-
скольку во время высоких темпов инфляции происходит быстрое из-
бавление от обесценивающихся денег.

4. Кредитная система страны страдает от обесценивания денег,
так как кредиторы терпят убытки, поэтому банковская система стано-
вится неприбыльной.

В связи с выше изложенным можно сказать о неподготовленнос-
ти реформ в России, об отсутствии продуманной программы действий,
о разном уровне экономической грамотности реформаторов в России.
А также о том, что российские реформаторы не задумывались о по-
следствиях своих действий для простых людей. О почти мгновенном
катастрофическом обнищании всех тех, ради кого эти реформы долж-
ны были осуществляться. И, конечно, о том, что не должно быть «бес-
сонных ночей» у руководителя такого крупного государства, он дол-
жен быть на порядок образованнее, умнее и талантливее своих
подчиненных, приближенных и иностранных консультантов, всегда
уверенным в своих глубоко продуманных и высокопрофессиональных
действиях. Экономика государства сильно зависит от мировых цен на
энергоносители, т.е. за все 25 лет реформ в государстве так и не созда-
ны высокоэффективные промышленность и сельское хозяйство, и, сле-
довательно, нам не удалось избавиться от «нефтяной иглы». Повыше-
ние цен на 50–100% в любой западной цивилизованной стране смело
бы правительство. Наш народ терпелив и доверчив, слепо верит вож-
дям и в светлое будущее, долго отходит от шока. Рост цен – миллионы
процентов, и никто за это не ответил.

Важен также вопрос развития платежной системы страны. Так
карты китайской UnionPay принимают в 142 странах, а общее количе-
ство этих карт, по некоторым оценкам, превышает даже мировой вы-
пуск карт Visa – 3,6 млрд. штук. За десять лет китайская система вошла
в список трех ведущих платежных систем мира по этому показателю.
Успехи другой национальной системы – японской JCB также впечат-
ляют. Карты JCB принимают в 190 странах мира и в 25 млн. торговых
точках 10.

 10 Чем будем платить? // Аргументы и факты. – 2014. – № 14.
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Карты российской платежной системы в 2014 г. не принимали ни
в одной стране мира. Не было ни карт, ни самой системы. Для сырье-
вой экономики: чем больше объем этих вкладов – тем больше будет
падение курса национальной валюты при очередной катаклизме.

Министр экономического развития РФ Андрей Белоусов гово-
рил, что или мы сможем увеличить производительность труда в полто-
ра раза. Или через 5–7 лет у нас произойдет обвал потребления с де-
вальвацией рубля и скачком инфляции 11.

На сегодняшний день инфляция является одной из самых опас-
ных и глобальных проблем экономик всего мира, социально-экономи-
ческие последствия которой могут быть катастрофическими для лю-
бого государства.

В целях предотвращения негативных последствий инфляции и
управления ею государство проводит комплекс мер и мероприятий,
который именуется как антиинфляционная политика.

Таким образом, такое сложное явление как инфляция нельзя рас-
сматривать с какой-то одной стороны, инфляция представляет собой
сложный многофакторный процесс, основными причинами которого
является диспропорция, как в сфере воспроизводства, так и в денеж-
ной сфере 12. В связи с этим в мировой практике существуют монетар-
ные и немонетарные инструменты антиинфляционной политики. Их
выбор зависит от характера и уровня инфляции, экономического со-
стояния страны, источников и причин инфляции.
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Для того чтобы развивать индивидуальное предпринимательство,
необходимо понять его сущность.

По ранее, относительно недавно действующему российскому и
союзному законодательствам, такая форма деятельности граждан, как
индивидуальное предпринимательство или индивидуальная трудовая
деятельность, не предусматривалась. Данное понятие употреблялось
только в Уголовном кодексе и квалифицировалось как преступное де-
яние. Кроме того, до последнего времени индивидуальное предпри-
нимательство не относилось к числу актуальных и значимых в практи-
ческом отношении объектов исследования.

Эти, а также другие факторы привели к тому, что в настоящее
время однозначного определения понятия индивидуального предпри-
нимательства в научной и учебной литературе не сформулировано. Для
решения этой задачи целесообразно вначале раскрыть само понятие
«предпринимательство».
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Предпринимательство характеризуется как особый, инноваци-
онный, новаторский, антибюрократический стиль хозяйствования, в
основе которого лежит постоянный поиск новых возможностей, ори-
ентация на инновации, умение привлекать и использовать для дости-
жения целей и решения поставленных задач всевозможные ресурсы из
самых разнообразных источников. Отдельные характеристики данно-
го вида деятельности в различных аспектах представлены в работах
Шумпетера Й. 1, Маршалла А. 2, Сэя Ж.Б. 3, Кантильона Р. 4  и др.

Профессор Р. Хизрич 5, а затем другие специалисты в области
предпринимательства в своих трудах развили понятие предпринима-
тельства. Этапы развития понятийной основы рассматриваемого вида
деятельности представлены в таблице (Табл. 1).

Таблица 1

Этапы развития понятийной основы предпринимательства

1 Шумпетер Й. Теория экономического развития – М.: Прогресс. 1982; Шумпетер
Й. Теория экономического развития. Исследование прибыли, капитала, кредита,
процента и цикла предпринимательской конъюнктуры – М.: Прогресс, 1983.
2 Маршалл А. Принципы экономикс. Впервые издан в 1890.
3 Сей Ж.Б. Трактат политической экономии. — М., 1896.
4 Cantillon R. Essai sur la nature du commerce en general. Paris, 1952.
5 Хизрич Р., Питерс М. Предпринимательство, или как завести собственное дело и
добиться успеха. Вып. 1. Предприниматель и предпринимательство: Пер. с англ. –
М.: Прогресс, 1990.
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Статья 2 Гражданского кодекса Российской Федерации 6  опреде-
ляет, что «предпринимательской является самостоятельная, осуще-
ствляемая на свой риск деятельность, направленная на систематичес-
кое получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров,
выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными
в этом качестве в установленном законом порядке».

Гражданский кодекс Российской Федерации также определил,
что гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельнос-
тью без образования юридического лица с момента государственной
регистрации в качестве индивидуального предпринимателя.

Налоговый кодекс Российской Федерации 7 определил понятие
индивидуального предпринимателя – «индивидуальные предприни-
матели – физические лица, зарегистрированные в установленном по-
рядке и осуществляющие предпринимательскую деятельность без об-
разования юридического лица, главы крестьянских (фермерских)
хозяйств».

В соответствии с Законом Венгерской Республики «Об индивиду-
альном предпринимательстве в Венгрии» от 13 февраля 1990 года инди-
видуальным предпринимательством считается проводимая физическим
лицом, который согласно норм валютного права считается туземцем (в
дальнейшем именуемый: туземец), предпринимательская хозяйствен-

Продолжение таблицы

6 Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 31.01.2016). Официаль-
ный интернет-портал правовой информации http://www.pravo.gov.ru.
7 Налоговый кодекс РФ от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 26.04.2016). Официаль-
ный интернет-портал правовой информации http://www.pravo.gov.ru.
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ная деятельность, проводимая от своего имени и на свой риск и, как
правило, в целях получения прибыли. Нельзя проводить в рамках инди-
видуального предпринимательства такую деятельность, которая соглас-
но Закону, законодательному распоряжению или распоряжению Сове-
та министров, сохраняется для государства, государственного органа или
государственной хозяйственной организации.

Законодательство Французской Республики определяет, что ин-
дивидуальная предпринимательская деятельность может осуществ-
ляться в форме единоличного предприятия, являющегося собствен-
ностью одного лица или семейства, которое несет ответственность по
его обязательствам всем капиталом предприятия и своим имуществом.
Все дела предприятия ведут его собственник или специально уполно-
моченные на это служащие с широким объемом прав, но подконт-
рольные собственнику предприятия.

В соответствии с Законом Чешской Республики «О частном пред-
принимательстве Чешской Республики» от 1 мая 1990 года граждане
могут индивидуально осуществлять предпринимательскую деятель-
ность. В соответствии с настоящим Законом, под предпринимательс-
кой деятельностью понимается постоянное осуществление производ-
ственной, торговой деятельности, предоставление услуг, осуществление
других видов деятельности с целью получения постоянного источни-
ка денежных доходов.

В соответствии с указанным Законом, гражданин может осуще-
ствлять предпринимательскую деятельность, не отличающуюся по сво-
ему характеру от деятельности организаций, действующих на основе
специальных постановлений, причем масштабы и условия его деятель-
ности не должны отличаться от масштаба и условий деятельности орга-
низации. Исключение составляет ведение деятельности оставленной
за собой государством, или отведенной на основе специальных поста-
новлений определенной организации.

По Закону Республики Армения «Об индивидуальном предпри-
нимателе» от 27 декабря 1993 года индивидуальным предпринимате-
лем является физическое лицо, осуществляющее определенную хо-
зяйственную деятельность (оказание услуг, выполнение работ,
производственную деятельность), действующее самостоятельно и от
своего имени. Индивидуальным предпринимателями в Республике
Армения могут быть граждане в Республики Армения и других госу-
дарств, а так же лица без гражданства, право которых на занятие хозяй-
ственной деятельностью не ограничено законодательством в Респуб-
лики Армения.

Шкарин А. Ю.
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Анализ определений, представленных в таблице 1, зарубежных и
российских нормативных правовых документов по предприниматель-
ству, позволил сделать вывод о неоднозначности определений поня-
тия «индивидуальное предпринимательство».

Практика показывает, что получение систематической прибыли
невозможно без реализации функций, которые должен осуществлять
индивидуальный предприниматель для организации своей деятель-
ности, а также деятельности привлекаемых людей (в том числе членов
своей семьи).

Основными функциями индивидуального предпринимателя яв-
ляются следующие:

- изучение потребностей рынка и платежеспособного спроса по-
купателей с целью обеспечения потребностей в товарах и услу-
гах в соответствии с реальным спросом;

- достижение и поддержание уровня мобильности предприя-
тия, в том числе его производственных мощностей, достаточ-
ного для оперативного переналаживания производства на вы-
пуск новых товаров или услуг в соответствии с рыночными
потребностями и покупательским спросом;

- обеспечение конкурентоспособности предприятия путем дос-
тижения и поддержания высокой производительности труда и
качества продукции за счет внедрения современных техноло-
гий производства товаров и услуг;

- обеспечение процессов производства необходимыми инвес-
тициями, оборудованием, энергией, сырьем, материалами и
рабочей силой;

- непрерывное совершенствование системы управления деятель-
ностью предприятия с целью повышения качества продукции
и/или снижения затрат на ее производство.

К основным организационно-управленческим функциям отно-
сятся 8:

- управление имуществом;
- управление финансами;
- управление персоналом (в случае найма рабочей силы);
- осуществление маркетинга;
- осуществление материально-технического и технологического

обеспечения предпринимательской деятельности.

8 Хоскинг А. Курс предпринимательства – М.: Международные отношения, 1993.
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Осуществление предпринимательской деятельности, выполне-
ние различных функций индивидуальными предпринимателями воз-
можно при соблюдении следующих юридических требований.

1. Обязательная государственная регистрация, регистрация в орга-
нах министерства по налогам и сборам и во внебюджетных фондах.

2. Получение специального разрешения (лицензии, патента) на
занятие определенными видами деятельности (при необходимости).

3. Ведение индивидуальным предпринимателем учета и отчет-
ности, декларирование доходов.

4. Уплата налогов, сборов и других установленных законодатель-
ством обязательных платежей.

5. Соблюдение действующего гражданского и трудового законо-
дательства, если при осуществлении индивидуальной предпринима-
тельской деятельности применяется труд других граждан.

6. Соблюдение законов и других нормативных правовых доку-
ментов в данной области предпринимательства.

Важно также отметить, что кроме систематического получения
предпринимательского дохода индивидуальная предпринимательская
деятельность может осуществляться для достижения следующих целей:

- обеспечения стабильного рыночного положения или разви-
тия своего бизнеса;

- получения достойного социального статуса и общественного
положения;

- личного самоутверждения;
- оказания помощи близким, друзьям, благотворительной по-

мощи отдельным категориям населения.
Для более полного представления рассматриваемого вида дея-

тельности рассмотрим его преимущества и недостатки по сравнению с
другой формой малого предпринимательства – юридическими лица-
ми (коммерческими организациями).

Преимущества индивидуального предпринимательства в сравнении

с предпринимательской деятельностью юридических лиц –

коммерческих организаций

Основные преимущества индивидуального предпринимательства
заключаются в следующем:

1. Порядок государственной регистрации индивидуальной пред-
принимательской деятельности проще порядка государственной ре-
гистрации юридического лица.

2. Финансовые затраты граждан при государственной регистрации
индивидуальной предпринимательской деятельности меньше финан-
совых затрат при государственной регистрации юридического лица.

Шкарин А. Ю.
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3. Индивидуальной предпринимательской деятельности законо-
дательно предоставлено больше льгот, чем юридическому лицу.

4. Индивидуальный предприниматель быстрее и адекватнее реа-
гирует на изменение микро- и макросреды (гибкость – свойство, харак-
теризующее способность предприятия в короткие сроки переориенти-
ровать производство на выпуск (предоставление) новых видов продукции
(услуг), расширения их ассортимента, повышения качества).

5. Прямой контакт с потребителем и способность быстро реаги-
ровать на его спрос, что в свою очередь, способствует насыщению това-
рами и услугами различных районов страны.

6. Индивидуальное предпринимательство является важным ин-
струментом борьбы с безработицей, благодаря возможности задейство-
вать незанятую рабочую силу, высвобождаемую с крупных предприя-
тий в период экономических кризисов.

7. Позволяет проверить рентабельность прорывных промышлен-
ных и управленческих технологий, получить опыт их внедрения и при-
менения.

8. Позволяет в полной мере проявиться предпринимательским и
управленческим способностям людей, что является фактором эконо-
мического развития.

9. Увеличивает сбережения и капиталовложения населения, спо-
собствуя тем самым повышению покупательной способности населения.

Следует отметить высокую степень мотивации индивидуального
предпринимателя к обучению (самообразованию). Действительно,
чтобы выжить в условиях достаточно жесткой конкуренции, он дол-
жен самостоятельно и, как правило, на собственном опыте постигать
тонкости предпринимательства, а именно:

- изучать и оценивать рынок, потребительский спрос, покупа-
тельную способность клиентов;

- организовывать производство качественных товаров или услуг;
- налаживать и поддерживать взаимовыгодные отношения с дру-

гими субъектами предпринимательской деятельности;
- вести учет и отчетность своих доходов и расходов;
- платить налоги и другие обязательные платежи;
- управлять собой, своим имуществом, финансовыми средства-

ми, трудовым коллективом и т.д.
Кроме того, индивидуальный предприниматель по сравнению с

коммерческой организацией имеет возможность быстрее и адекватнее
реагировать на изменения микро- и макросреды. Так как в большинстве
случаев индивидуальный предприниматель принимает решения само-
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стоятельно, то есть у него значительно меньше управленческих звеньев,
повышающих инерционность предпринимательской системы, то и время
анализа ситуации, принятия решения и его реализации сравнительно
невелики. Кроме того, основная масса контрагентов, а порой и потре-
бителей, ему лично известны и, следовательно, он может незамедли-
тельно реагировать на изменения их потребностей и вкусов.

Недостатки индивидуального предпринимательства в сравнении

с предпринимательской деятельностью юридических лиц –

коммерческих организаций

При разработке механизма формирования ключевых факторов
активизации индивидуального предпринимательства, необходимо
учитывать как преимущества данного вида деятельности, так и его не-
достатки.

Основными недостатками индивидуального предприниматель-
ства являются следующие:

1. Уровень инвестиционной привлекательности недостаточен для
привлечения существенных объемов финансовых средств коммерчес-
ких финансовых кредитных и инвестиционных организаций, что обус-
ловлено относительно высоким уровнем риска и незначительными
гарантиями для возмещения возможного ущерба в случае неудачи ин-
вестиционного проекта.

2. Ограниченность масштабов инвестиционных проектов лими-
том финансовых ресурсов, ограниченных, чаще всего, личными сред-
ствами или кредитными возможностями родственников, друзей и
знакомых.

3. Слабая мотивация к ассоциированным партнерским отноше-
ниям для реализации масштабных инвестиционных проектов, что яв-
ляется препятствием для приобретения и внедрения современных тех-
нологий, получения качественных образовательных, консультационных
и информационных услуг, осуществления закупок ресурсов по оптовым
ценам, защиты своих прав и т.п.

4. Относительно низкая конкурентоспособность на рынке высо-
котехнологических товаров и услуг, так как при относительной низкой
цене уровень их качества недостаточен для серьезной конкуренции с
организациями малого, среднего и крупного бизнеса.

5. Специфика индивидуальной предпринимательской деятель-
ности, успех которой всецело зависит от физического и морально-пси-
хологического состояния предпринимателя, обусловливает сравни-
тельно низкую устойчивость предприятия к воздействиям факторов
микро- и макросреды.

Шкарин А. Ю.
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Особая роль индивидуального предпринимательства заключает-
ся в том, что оно является малозатратной в стратегии экономического
развития страны, обеспечивающей технический прогресс и решение
социальных проблем. Основными аргументами этого являются следу-
ющие положительные эффекты от осуществления индивидуальной
предпринимательской деятельности.

Во-первых, эта деятельность составляет основу малого бизнеса,
который при определенных условиях может развиться до среднего и
крупного бизнеса, что очень важно для обеспечения постоянного са-
мовоспроизводства и развития рыночных отношений.

Во-вторых, оперативное реагирование индивидуальных предпри-
нимателей на рыночную конъюнктуру влияет на структуру рынка, обес-
печивая, тем самым, саморегулирование рыночной экономики.

В-третьих, в результате индивидуальной предпринимательской
деятельности возникает постоянно действующий, хотя и не домини-
рующий по объему, источник формирования федерального, региональ-
ного и местного бюджетов.

В-четвертых, заинтересованность индивидуальных предприни-
мателей в мобильности производства и ускорении инновационного
процесса обеспечивает высокую мотивацию к внедрению новых тех-
нологий и методов управления, что создает предпосылки для:

- освоения новых видов продукции и услуг, расширения их ас-
сортимента и повышения качества;

- формирования конкурентных, цивилизованных рыночных от-
ношений как необходимого условия удовлетворения потреб-
ностей населения;

- появления и усиления факторов, ослабляющих последствия
экономических кризисов.

В-пятых, у государства появляется возможность снизить государ-
ственные расходы, связанные с поддержкой нерентабельных и убыточ-
ных предприятий, а также получить экономическую выгоду от сдачи их
в аренду индивидуальным предпринимателям, ориентированным на
рациональное использование трудовых, материально-технических и
финансовых ресурсов при производстве и поставках товаров и услуг по-
требителям.

В-шестых, снижается социальная напряженность за счет создания
новых рабочих мест (в том числе для подростков, инвалидов, пенсионе-
ров и т.д.), а также условий для эффективного использования творчес-
ких возможностей личности, повышения социального статуса людей,
участвующих в индивидуальной предпринимательской деятельности.
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Зарубежный опыт развития индивидуального предприниматель-
ства показывает, что для разработки эффективного механизма форми-
рования позитивной для него предпринимательской среды необходи-
мо обеспечить целевую направленность и адресность инвестиционных
ресурсов, а также других видов поддержки.
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В процессе своей деятельности предприниматель постоянно со-
здает какие-то блага (вещи, информацию, результаты интеллектуаль-
ной деятельности), обменивает их друг на друга, покупает, дарит и, в
конечном итоге, отдает наследникам. Все это время предприниматель
вступает с другими предпринимателями, организациями и людьми в
отношения по поводу своей деятельности. Эти отношения по поводу
товарообмена строятся на основе равноправия сторон, свободы воле-
изъявления – гражданские правоотношения.

Гражданские правоотношения возникают при наличии опреде-
ленных, установленных законом оснований для возникновения граж-
данских правоотношений.

Экономико-правовой анализ сущности предпринимательского
договора показал следующее. После изготовления вещи и создании
результатов интеллектуальной деятельности (интеллектуальной соб-
ственности) основанием для возникновения прав на вещь (вещных
прав), прав на интеллектуальную собственность и обязательств явля-
ется такое основание как сделки и договоры. Большинство всего иму-
щества и результатов интеллектуальной деятельности, находящегося в
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предпринимательском обороте, в процессе хозяйствования, обраща-
ется на основании сделок и договоров. И лишь немного – в результате
действия других оснований (судебные решения, события, причине-
ние вреда, акты государственных органов).

Предприниматель в процессе своей деятельности не всегда зна-
ет, какой договор заключить лучше, особенно с точки зрения налого-
обложения, а также мало знаком с технологией разработки предпри-
нимательского договора.

Понятие сделки определено статьей 153 Гражданского кодекса РФ 1.
В соответствии с положениями указанной статьи сделками признаются
действия граждан и юридических лиц, направленные на установление,
изменение или прекращение гражданских прав и обязанностей.

Положения статьи 154 Гражданского кодекса РФ определяют,
сделки могут быть двух- или многосторонними (договоры) и односто-
ронними.

Для появления сделки и заключения договора необходимо выра-
жение согласованной воли одной стороны (односторонняя сделка),
двух сторон (двусторонняя сделка) либо трех или более сторон (много-
сторонняя сделка).

Совершая сделки и заключая предпринимательские договоры,
необходимо знать, чем договоры отличаются друг от друга. Зная чем
договоры отличаются друг от друга, можно выбрать нужный (экономи-
чески эффективный и безопасный) договор.

К договорам применяются правила о двух- и многосторонних
сделках, предусмотренные Гражданским кодексом РФ.

Все сделки и договоры можно классифицировать по различным
основаниям, критериям. Классификация по различным основаниям,
критериям представлена в таблице (Табл. 1) 2.

В процессе своей деятельности для предпринимателя оформле-
ние договора не является основной целью, его основная цель – систе-
матическое получение прибыли. Договор для предпринимателя это
средство достижения хозяйственных, производственных целей (про-
изводства товара, оказание услуг, получение энергии, приобретение
сырья, транспортировки сырья и товара) и иных предпринимательс-
ких целей.

1 Гражданский кодекс РФ от 30.11.1994 № 51-ФЗ (ред. от 31.01.2016). Официаль-
ный интернет-портал правовой информации http://www.pravo.gov.ru.
2 Аминов О.В. Шкарин А.Ю. и др. Налогообложение малого бизнеса. – Жуковс-
кий: МИМ ЛИНК., 2002.
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Таблица 1
Классификация сделок и предпринимательских договоров

Из законодательного определения понятия сделки (статья 153
Гражданского кодекса РФ) следует, что результатом совершения сдел-
ки является установление, изменение или прекращение гражданских
прав и обязанностей.
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Сделка – волевое действие субъекта предпринимательской дея-
тельности, направленное на достижение поставленной им цели (же-
лаемого результата).

Статья 2 Гражданского кодекса Российской Федерации опреде-
ляет, что предпринимательской является самостоятельная, осуществ-
ляемая на свой риск деятельность, направленная на систематическое
получение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров,
выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистрированными
в этом качестве в установленном законом порядке.

Таким образом, предпринимательская деятельность характеризу-
ется по следующим признакам 3.

Это деятельность самостоятельная. Данный признак указывает
на волевой источник предпринимательской деятельности. Предпри-
ниматель по своей личной инициативе самостоятельно организует
предпринимательскую деятельность. Такая деятельность не направ-
ляется и не контролируется непосредственно определенным руково-
дящим органом, что, однако, не исключает вмешательства со стороны
государства, но только в той мере, в какой это необходимо в целях
защиты основ конституционного строя, нравственности, здоровья,
прав, и законных интересов других лиц, обеспечения обороны страны
и безопасности государства.

Деятельность на свой риск. Признание права на предпринима-
тельскую деятельность предполагает не только экономическую и юри-
дическую самостоятельность предпринимателя, но и самостоятель-
ную ответственность за результаты своих действий. Если деятельность
осуществляется не на свой риск и не под свою имущественную ответ-
ственность, то она не относится к предпринимательской.

Так как деятельность предпринимателя направлена на система-
тическое получение прибыли, а именно на получение имущественных
благ, то в силу разных причин этот результат не всегда достижим. В
таком случае говорят о предпринимательском риске.

Предпринимательский риск – это возможные неблагоприятные
имущественные последствия деятельности предпринимателя, не обус-
ловленные какими-либо упущениями с его стороны (стихийные бед-
ствия, аварии и т.п.), а также те неблагоприятные последствия, кото-
рые связаны с ненадлежащим исполнением своих обязательств.

3 Шкарин А.Ю., Блохин С.Н. Индивидуальный предприниматель (практическое
руководство по организации и ведению индивидуальной предпринимательской
деятельности граждан без образования юридического лица). – М.: ЗАО ИПЦ
«БУКВИЦА», 1998.

Шкарина Н. А.
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С предпринимательским риском тесно связана имущественная
ответственность предпринимателя.

Деятельность, направленная на систематическое получение при-
были. Отсутствие этого признака не позволяет отнести деятельность к
предпринимательской. При этом необходимо учесть, что предприни-
мательство – основная деятельность предпринимателя, которой он
занимается постоянно, а не от случая к случаю и составляет основной
источник прибыли и личного дохода.

Из определения предпринимательской деятельности, данного в
статье 2 Гражданского кодекса РФ, однозначно видно, что целью пред-
принимательской деятельности является систематическое получение
прибыли, которая (цель) достигается определением предпринимате-
лем конкретных задач, принятием решений и организацией выполне-
ния конкретных задач по совершению волевых актов – сделок, связан-
ных с пользованием имуществом, продажей товаров, выполнения работ
или оказания услуг.

Исходя из того, что для предпринимателя сама по себе сделка
или договор не столь важны, как последствия, исходя из того, что ва-
жен хозяйственный результат сделки, наиболее важным является клас-
сификация (или типология) сделок в зависимости от ее последствий.

Последствия сделок могут быть разнообразными: право собствен-
ности (право владения, пользования, распоряжения), отдельно право
пользования, право владения, право распоряжения, иные права.

Заключив спонтанно первый пришедший на ум предпринимате-
ля договор, с большой вероятностью приведет к потерям и другим не-
благоприятным последствиям для предпринимателя. Предпринима-
тель должен знать, какие сделки можно эффективно применять, если
ему необходимо какое-то право.

Например, права пользования можно достичь благодаря следую-
щим сделкам: купли – продажи; мены; безвозмездного пользования;
дарения; ренты; аренды; изготовления вещи по договору подряда; хра-
нения чужой вещи; обработки (ремонт, переработка) чужой вещи; пе-
ревозка; заклад (вид залога); удержание (вид обеспечения); договор
подряда с пользованием помещениями, предоставленными заказчи-
ком для выполнения заказа; договор эксплуатации и так далее.

Так же много вариантов и при определении сделки, с помощь
которых приобретается право собственности на вещь: купля-продажа;
приватизация; мена; дарение; изготовление; наследование; находка;
приобретение бесхозяйного имущества; присвоение удержанного и так
далее.
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Как видно, вариантов много. Все эти договоры – внешняя оболоч-
ка, форма хозяйственной операции при одном и том же содержании –
пользовании вещью. Но от этой формы зависят и расходы (финансовые
результаты), и налогообложение. Ведь между покупкой вещи и пользо-
ванием вещью, находящейся в закладе, разница существенная 4.

Такая классификация сделок и договоров имеет более практичес-
кое применение, чем другие виды классификации. Для эффективного
применения любых видов и типов договоров, необходимо знать о них
как можно больше и в первую очередь об их существенных условиях,
которые определены Гражданским кодексом РФ.
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