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The stimulation of innovation activity as mechanism

in the space enterprise

Annotation. The practical importance of the article consist in development the system of
stimulating innovation activity by the example of the space enterprise, combining the
investment budget and extra-budgetary resources to the growth of the material and technical
base of the space enterprise  and holding innovative development program.

Keywords: innovations, stimulation of innovation activity, investment, commercialization,
intellectual property, the space enterprise.

Общие принципы разработки системы стимулирования инновационной

деятельности предприятия космической отрасли

Система стимулирования инновационной деятельности космичес-
ких организаций, по своей сущности, многокритериальна. В процессе
функционирования космических организаций одновременно ставятся
несколько целей: развитие материально-технической базы космичес-
кой организации, увеличение материального стимулирования персо-
нала, выдержать качество НИОКР, рост научных знаний.

Для анализа эффективности системы стимулирования инноваци-
онной деятельности предприятия космической отрасли в статье исполь-
зуется его программа инновационного развития 2011–2015 годов. Про-
грамма включает в себя цели и задачи по развитию инновационной
деятельности в космической отрасли на российском рынке. Многие из
задач не были выполнены в срок или до сих пор находятся в процессе
выполнения и завершения. Но предприятие космической отрасли при-
ложило максимум усилий для развития и поддержания стабильности
космической отрасли в России, что и изложено в программе инноваци-
онного развития.

Основной целью Программы является консолидация научно-тех-
нического, проектно-конструкторского и производственно-технологи-
ческого потенциалов предприятия, а также имеющихся финансовых
ресурсов на разработку и внедрение передовых, ресурсо- и энергосбере-
гающих технологий, создание новой или усовершенствованной продук-
ции, конкурентоспособной на внутреннем и мировом рынках.

Задачи Программы:
- организация инновационной деятельности предприятия, на-

правленной на обеспечение глубокой интеграции производства
с научной сферой;

- реализация в среднесрочном периоде основных направлений
деятельности предприятия в соответствии со «Стратегией раз-
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вития предприятия космической отрасли на период до 2040
года»;

- содействие модернизации и технологическому развитию пред-
приятия путём значительного улучшения показателей эффек-
тивности производственных процессов;

- эффективное использование в интересах основной деятельнос-
ти предприятия инновационного потенциала академических
институтов, высших учебных заведений, государственных науч-
ных центров и других государственных научных организаций;

- учёт всех возможных источников финансирования и направление
выделяемых ресурсов на реализацию мероприятий Программы;

- ускорение передачи научных знаний и технологий, полученных
в процессе инновационной деятельности предприятия, в инте-
ресах других предприятий ракетнокосмической промышленно-
сти, а также предприятий других отраслей промышленности;

- координация и контроль выполнения мероприятий Программы.
Основные направления Программы
Инновационная деятельность предприятия включает пять взаи-

мосвязанных направлений (см. рис. 1):
- совершенствование существующих продуктов путём внедрения

инновационных технологий в эксплуатируемые средства выве-
дения;

- создание новых инновационных продуктов;
- разработка и внедрение инновационных технологий и прогрес-

сивных технологических процессов, обеспечивающих совершен-
ствование существующих и создание новых продуктов предпри-
ятия;

- техническое перевооружение опытного и серийного производ-
ства, стендовой испытательной базы, что создаёт основу для раз-
работки и внедрения инновационных технологий и прогрессив-
ных технологических процессов в серийное производство;

- внедрение инноваций в управление бизнес-процессами, вклю-
чающее создание единой корпоративной информационно-те-
лекоммуникационной системы управления предприятием –
ЕКИТСУП.

Модель инвестирования инновационной деятельности

космических организаций

Одним из основных источников инвестирования инновационной
деятельности космических организаций является остающаяся после
совершения всех расходов и уплаты налогов чистая прибыль.
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Мероприятия, необходимые для разработки модели инвестирова-
ния инновационной деятельности:

- сохранение и обновление материально-технической базы;
- приобретение объектов интеллектуальной собственности;
- материальное стимулирование персонала;
- поддержание на предприятии систем социального обеспечения

в пределах действующего законодательства;
- создание резервного фонда, использование которого предусмат-

ривается в случае возникновения форс-мажорных обстоятельств
- создание, разработка, выполнение и совершенствование про-

граммы инновационного развития для предприятия.
Проведение материального стимулирования персонала или созда-

ние резервного фонда является очень сложным процессом реализации
модели инвестирования деятельности космических организаций, ко-
торый требует больших материальных и нематериальных затрат. Но на
этот сектор Программой инновационного развития не было предусмот-
рено выделение больших средств, именно поэтому деятельность пред-
приятия космической отрасли можно считать недостаточно эффектив-
ной в достижении максимальных результатов в космической отрасли на
российском рынке, но постепенное улучшение и внедрение новых про-
цессов и разработок абсолютно точно влияет положительно на разви-
тие данной отрасли.

При разработке программ инновационного развития требуется
адекватная оценка существующего технологического уровня компании

Рис. 1. Основные направления инновационной деятельности предприятия
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в сравнении с конкурентами в России и за рубежом, что определяет
необходимость проведения независимого, комплексного и документи-
рованного анализа (технологического аудита), включая оценку относи-
тельно доступных лучших аналогов (в соответствии с мировым уровнем
развития науки, техники и технологий): текущего состояния применя-
емых компанией (проектируемых, предполагаемых к применению) обо-
рудования и технологий; существующих и планируемых к разработке,
производству и реализации продуктов и услуг, а также используемых и
находящихся в процессе разработки объектов интеллектуальной соб-
ственности (результатов интеллектуальной деятельности); организаци-
онно-управленческих и производственно-технологических процессов,
связанных с разработкой, проектированием и производством выпуска-
емой продукции и услуг.

В частности, комплекс мероприятий по разработке и внедрению
новых технологий, инновационных продуктов и услуг может включать
следующие разделы: определение состава и целевых значений основ-
ных показателей инновационного развития компании; планирование
исследовательских и опытно-конструкторских работ; проектирование,
запуск в производство и вывод на рынок инновационной продукции и
услуг; освоение передовых производственных и управленческих техно-
логий, формирование и развитие системы управления качеством; раз-
работка и вывод на рынки новой продукции; совершенствование систе-
мы информационной поддержки управления производственными и
бизнес-процессами; повышение энергоэффективности производства,
производительности труда и качества продукции за счет развития ин-
новационной деятельности в компании; повышение квалификации
персонала, отвечающего за технологическое развитие.

Модель инвестирования инновационной деятельности представ-
ляет собой выполнение ряда мероприятий, включенных в программу
инновационного развития.

В таблице 1 в хронологическом порядке приведены ключевые ре-
зультаты программы и сроки их достижения (контрольные точки).

Все запланированные мероприятия были выполнены в срок без
дополнительных финансовых потерь. Проанализировав таблицу, мож-
но сделать вывод о том, ключевые мероприятия Программы инноваци-
онного развития были выполнены успешно и принесли свои положи-
тельные результаты для науки и космоса. Также стоит отметить, что
выполнение в срок всех запланированных мероприятий без финансо-
вых потерь необходимо учитывать и в последующие года и, соответ-
ственно, сделать вывод о том, что в будущем можно рассчитывать на

А. В. Сапрыкина, М. С. Никитин
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Таблица 1

Ключевые результаты программы и сроки их достижения

(контрольные точки)
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Продолжение таблицы 1

выполнение большего числа мероприятий в целях повышения эффек-
тивности космической деятельности в России.

В таблице 2 приведены основные направления участия предприя-
тия космической отрасли в технологических платформах.

На момент разработки и утверждения Программы предприятие
космической отрасли присоединилось к следующим технологическим
платформам, утверждённым решением Правительственной комиссии
по высоким технологиям и инновациям:

- Национальная космическая технологическая платформа (коор-
динаторы – ФГУП «ЦНИИмаш» и ФГБОУ ВПО «Московский
авиационный институт (национальный исследовательский уни-
верситет)»);

Таблица 2

Основные направления участия ФГУП «ГКНПЦ им. М. В. Хруничева»

в технологических платформах

А. В. Сапрыкина, М. С. Никитин
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Продолжение таблицы 2
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- Технологическая платформа «Национальная информационная
спутниковая система» (координатор – ОАО «Информационные
спутниковые системы им. академика М. Ф. Решетнёва);

- Технологическая платформа «Материалы и технологии метал-
лургии» (координатор – ФГУП «ВИАМ»).

После дополнения перечня технологических платформ (Прото-
кол заседания президиума Правительственной комиссии по высоким
технологиям и инновациям) предприятие космической отрасли при-
соединилось к технологической платформе «Моделирование и техно-
логии эксплуатации высокотехнологичных систем» (координаторы –
ОАО «Оборонсервис» и Государственная корпорация по атомной энер-
гии «Росатом»).

С уверенностью можно отметить, что присоединение предприя-
тия космической отрасли к некоторым технологическим платформам,
представленным в работе, дало свои положительные результаты. Ос-
новные продвигаемые продукты и технологии, представленные в таб-
лице 2, внедрены на многих космических предприятиях и оказывают
влияние на развитие науки и космоса.

Также Программа инновационного развития предприятия косми-
ческой отрасли включает в себя различные мероприятия в области вы-
пуска инновационных продуктов; в области освоения новых техноло-
гий, реконструкции и технического перевооружения производственных
мощностей и испытательной базы; в области инновационных бизнес-

Продолжение таблицы 2
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процессов (инновации в управлении); в области международного ин-
новационного сотрудничества; в области коммерциализации и вывода
на рынок инновационных продуктов, также включает в себя ряд про-
грамм партнёрств с инновационными компаниями малого и среднего
бизнеса. Все проекты финансируются бюджетными, внебюджетными,
кредитными средствами или смешанным финансированием.

Коммерциализация проектов предприятия космической отрасли

Космический сектор глобальной экономики демонстрирует дина-
мичное и стабильное развитие, что связано с процессами мощного транс-
ферта космических технологий из военной сферы в гражданскую, и раз-
витием на этой основе целого комплекса коммерческих услуг, связанных
с космической индустрией и разработками. Все это в целом способствует
коммерциализации космической деятельности и стремительному росту
космической промышленности, разработки и реализации космической
продукции, технологий и услуг, что, в свою очередь, дает сильный им-
пульс усилению отраслевой конкуренции на разных уровнях: глобаль-
ном, межрегиональном, межгосударственном и национальном.

В свою очередь мировой космический рынок является крупным и
быстроразвивающимся сегментом мирового рынка высоких технологий.
Как известно, одним из ключевых двигателей современного экономи-
ческого прогресса являются инновационные технологии в области мик-
роэлектроники, цифровых и информационных систем, программного
обеспечения, связи и телекоммуникаций, новых композитных матери-
алов и др. Большинство этих разработок берут свое начало в разнооб-
разных сферах космической индустрии и оказывают значительное вли-
яние на самые разнообразные области современной жизнедеятельности.

Предприятие космической отрасли включило в свою Программу
инновационного развития 2011–2015 годов коммерческую деятельность.
Предприятие проводило ряд мероприятий в области коммерциализа-
ции и вывода на рынок инновационных продуктов и решений на базе
результатов НИОКР. Формы документов для анализа процессов ком-
мерциализации продемонстрированы в таблице 3.

На основании анализа программы, можно сделать вывод о том, что
на организацию и проведение мероприятий в области коммерциализа-
ции и вывода на рынок инновационных продуктов 2011–2015 годов ис-
пользовались средства из бюджета предприятия космической отрасли
и внебюджетные средства. Самый большой объём финансирования у
проекта по разработке технологий – 40,0 млн. рублей. Стоит отметить,
что 30,0 млн. рублей составило бюджетное финансирование и лишь
10,0 млн. рублей – внебюджетные средства.
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Таблица 3

Примерная форма анализа проектов коммерциализации

(например, проектов по разработке и внедрению технологий,

решение вопроса о возможности и т.п.)

Самый минимальный объём финансирования – 5,4 млн. рублей
получило мероприятие в области маркетинговых исследований и про-
движения на мировой рынок роторной ветроэнергетической установ-
ки. Внебюджетные средства составили 3,2 млн. рублей, а бюджетные
только 2,2 млн. рублей. Такие исследования не нуждаются в больших
объёмах финансирования со стороны предприятия или сторонних орга-
низаций, именно поэму выделенных средств было достаточно для про-
ведения мероприятия.

А. В. Сапрыкина, М. С. Никитин
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Таким образом, следует сделать вывод о том, что коммерциализа-
ция космических проектов достаточно сложный, многозатратный и тру-
доемкий процесс, поэтому космическому сектору экономики России
следует уделять этому процессу как можно больше времени, усилий, и
денежных средств. Возможно, ключевой фактор в коммерциализации
космических проектов является опыт, который у нашей страны и кос-
мических организаций относительно небольшой.

Система создания, учёта и управления объектами интеллектуальной

собственности, создаваемыми при выполнении НИОКР

Реализация единой корпоративной политики в области управле-
ния интеллектуальной собственностью предприятия определяется «По-
ложением по управлению интеллектуальной собственностью предпри-
ятия космической отрасли», утверждённым приказом генерального
директора от 22.07.2009 г. № 355.

Управление интеллектуальной собственностью осуществляется
путём реализации комплекса мероприятий, направленных на создание,
охрану и защиту результатов интеллектуальной деятельности (РИД), а
также разработку правовых и экономических условий для эффективно-
го использования РИД и прав на них в хозяйственной деятельности
предприятия.

Основной целью управления интеллектуальной собственностью
предприятия является достижение максимальной коммерческой эф-
фективности его деятельности за счёт применения наукоёмкой продук-
ции при реализации инновационных проектов и/или продажи продук-
ции и оказания услуг. Программой инновационного развития были
сформулированы масштабные задачи для достижения этих целей, но, к
сожалению, небольшой опыт в сфере управления интеллектуальной
собственностью и недостаточное выделение денежных средств, для про-
движения этой отрасли, повлекли за собой неполное выполнение по-
ставленных задач.

К основным задачам системы управления интеллектуальной соб-
ственностью предприятия относятся:

- защита интересов предприятия в сфере использования РИД и
прав на них;

- организация информационного, бухгалтерского, налогового и
управленческого учёта РИД, созданных и/или используемых
предприятием в своей хозяйственной деятельности, и прав на
них;

- формирование имущественного комплекса предприятия в час-
ти нематериальных активов;
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- создание правовых и экономических условий для эффективного
использования РИД и прав на них;

- повышение конкурентоспособности продукции на внутреннем
и международном рынках;

- обеспечение защиты экономических интересов и экономичес-
кой безопасности;

- повышение уровня деловой репутации и инвестиционной при-
влекательности.

Основные элементы управления интеллектуальной собственнос-
тью предприятия включают:

- учёт РИД, созданных и/или используемых предприятием;
- правовую охрану РИД;
- правовую защиту РИД;
- вовлечение в хозяйственный оборот РИД и прав на них.

Учёт результатов интеллектуальной деятельности осуществляется:
- путём выявления созданных, вновь создаваемых и используе-

мых РИД в хозяйственной деятельности предприятия;
- своевременным внесением сведений о РИД в базу данных РИД

(автоматизированную систему учёта);
- ведением бухгалтерского учёта нематериальных активов.

Правовая охрана РИД включает мероприятия по оформлению ис-
ключительных прав на РИД. Структура управления интеллектуальной
собственностью предприятия состоит из:

- руководящих органов (Координационный совет по вопросам
управления интеллектуальной собственностью);

- исполнительных органов (департамент интеллектуальной соб-
ственности, экспортного контроля, таможенных транспортных
операций и лицензий и рабочие органы).

Координационный совет вырабатывает единую политику в сфере
интеллектуальной собственности и определяет приоритетные задачи,
стоящие перед системой управления интеллектуальной собственнос-
тью; принимает решения о целесообразности и формах правовой охра-
ны РИД, постановки объектов интеллектуальной собственности на бух-
галтерский учёт; принимает решения о целесообразности передачи или
приобретения прав на РИД; определяет формы и способы привлечения
организаций для коммерциализации РИД.

Департамент интеллектуальной собственности, экспортного кон-
троля, таможенных транспортных операций и лицензий организует
работы по управлению интеллектуальной собственностью предприя-
тия; осуществляет контроль за реализацией единой политики в сфере
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управления интеллектуальной собственностью в структурных подраз-
делениях и филиалах предприятия; ведёт базу данных РИД; готовит
документы для государственного учёта РИД и прав на них.

Объём финансирования работ по патентованию результатов интел-
лектуальной деятельности зависит от размеров пошлин, устанавливае-
мых постановлениями Правительства Российской Федерации. В настоя-
щее время по Постановлению Правительства Российской Федерации от
10.12.2008 г. № 941 составляет: подача заявки – 1200 руб., проведение
экспертизы заявки по существу – 1800 руб., получение охранного доку-
мента (патента) – 2400 руб. В перспективе поддержание патента в силе
до 20 лет – 59600 руб. и осуществление выплат вознаграждений авторам
изобретений в соответствии с действующим законодательством.

Данные по созданию и поддержанию объектов интеллектуальной
собственности в программный период приведены в таблице 4.

По результатам таблицы можно определить, что на 2011–2015 годы
было получено 174 патентов по результатам проводимых НИОКР, и 81
из них были поставлены на баланс предприятия. Такое число патентов,
разработанных всего лишь за 5 лет и поставленных на баланс предпри-
ятия говорит о том, что была достигнута цель управления интеллекту-
альной собственностью предприятия, а именно, была достигнута мак-
симальная коммерческая эффективность его деятельности за счёт
применения наукоёмкой продукции при реализации инновационных
проектов и/или продажи продукции и оказания услуг.

Таблица 4

Прогноз создания и поддержания объектов интеллектуальной

собственности при выполнении НИОКР

Таким образом, исследование в данной статье заключается в ана-
лизе и разработке механизмов стимулирования инновационной дея-
тельности на примере предприятия космической отрасли. Программа
инновационного развития не выполнена в полном размере и не являет-
ся максимально эффективной, но предприятие космической отрасли
приложило достаточно усилий для развития космической отрасли в
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России и поддержания ее эффективности. В процессе исследования
получены следующие теоретические и практические результаты:

- проанализирована система стимулирования инновационной дея-
тельности предприятия космической отрасли, нацеленная на рост
научно-технического потенциала, увеличение объемов и эффек-
тивности производства, и схема ее функционирования;

- построена модель инвестирования инновационной деятельно-
сти предприятия космической отрасли;

- предложена программа коммерциализации, системы создания,
учёта и управления объектами интеллектуальной собственнос-
ти, создаваемыми при выполнении НИОКР предприятия кос-
мической отрасли;

- Программа инновационного развития Российской Федерации
2011–2015 годов не выполнена в полном размере, но повысила
научно-технический и материально-технический потенциал
космических организаций; сбалансировала интересы государ-
ства и космических организаций; обеспечила рост прибыли кос-
мических организаций.
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