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Сельское хозяйство – постоянный объект государственного регу-
лирования. Все проводимые в постсоветский период аграрные рефор-
мы по объективным причинам не имели логического вывода; они были
фрагментарными и направлены на решение вырванных из общей массы
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проблем. Именно по этим причинам система воспроизводства кадро-
вого потенциала в сельском хозяйстве претерпела значительные изме-
нения в последние 20 лет. Последствиями недостаточного внимания к
решению проблем качества трудового потенциала на сельских террито-
риях стали и неблагоприятная демографическая ситуация, утерянный
опыт, низкий уровень интеллектуального труда, что существенно зат-
рудняет переход к инновационному пути развития в АПК [1].

Все вышесказанное подчеркивает необходимость более углублен-
ного рассмотрения процессов воспроизводства в аграрном секторе
экономики и совершенствования их методологии, тем более что сам
репродуктивный подход практически не входит в перечень активных
инструментов, используемых в российской экономике.

Длительное время вопросам воспроизводства трудового потенци-
ала в сельском хозяйстве не уделяли никакого внимания. Акцент делал-
ся на воспроизводство основных фондов, на массовые банкротства сель-
скохозяйственных предприятий, на низкий уровень рентабельности
производств, узкий ассортимент и другие. По нашему мнению, трудо-
вой потенциал сельского хозяйства является комплексной категорией,
которая отражает совокупность трудовых характеристик занятых на всех
предприятиях в аграрном секторе экономики и соответствие их основ-
ных характеристик материальным и материальным факторам сельско-
хозяйственного производств.

Воспроизводство трудового потенциала является сложным соци-
ально-экономическим процессом и начальным этапом воспроизводства,
который характеризуется рождением, обучением и специализацией
каждого человека.

Важность создания потенциала заключается в том, что динамика
населения и структура населения зависят от предложения работы, и, сле-
довательно, ситуации на рынке труда сельских территорий. Кроме того,
от динамики населения зависит размер фонда потребление и ВВП. Со-
ответственно, любое изменение числа и структуры трудовых ресурсов бу-
дет повлиять на рост валового и регионального внутреннего продукта [3].

Статистика подтверждает, что в большинстве случаев сельское на-
селение является основой трудового потенциала сельского хозяйства.
Процесс воспроизводства трудового потенциала работников сельского
хозяйства можно рассматривать как устойчивый процесс возобновле-
ния трудовых характеристик работников, занятых в сельскохозяйствен-
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ном секторе определенного территориального образования (местона-
хождение сельскохозяйственных предприятий) и которые могут быть
реализованы ими в процессе труда.

Стоит отметить, что в настоящее время большинство работников
сельскохозяйственного сектора являются низкоквалифицированными
или не имеют специальных профессиональных навыков, что негативно
сказывается на их востребованность. Такая ситуация – это результат от-
тока грамотных преподавателей из сельских территорий и снижение
уровня среднего образования.

Иными словами, формирование трудового потенциала деревни
зависит от участия в образовании необходимого числа работников пе-
дагогов и учителей.

Решение демографической проблемы является важным аспектом
увеличения трудовых ресурсов сельских территорий, поскольку оно ока-
зывает значительное влияние на воспроизводство рабочей силы в де-
ревнях. Демографические процессы играют ключевую роль в пополне-
нии источников трудовых ресурсов, а именно населения [1].

Демографический компонент является ограничивающим элемен-
том улучшения воспроизводства человека как доминирующего фактора
экономического развития, который включает весь совокупный челове-
ческий капитал населения. Таким образом, демографический фактор
является начальным этапом жизненного цикла: формирование, накоп-
ление и реализация человеческого потенциала общества.

Демографическая ситуация характеризуется низким уровнем рож-
даемости, превышением смертности, как следствие, сокращение чис-
ленности трудоспособного населения и высоким демографическим бре-
менем рабочей силы. В этой связи необходимо найти решения и меры,
которые позволили бы улучшить демографическую ситуацию на сельс-
ких территориях. Решение этой проблемы должно состоять в проведе-
нии эффективной социальной политики и принятии надлежащих ме-
тодов и средств поддержки молодых семей.

В политике поддержки села должны быть меры, которые направ-
лены на повышение рождаемости и снижение смертности.

На снижение мотивации населения к накоплению новых знаний,
навыков и формированию человеческого капитала в целом большое вли-
яние оказывает отсталость социальной инфраструктуры. Жители сель-
ских территорий вынуждены решать в первую очередь экономические
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проблемы и улучшения условий жизни. В связи с этим следует отме-
тить отсутствие развития сельского рынка жилья. На сельских террито-
риях практически не ведется строительство в отличии региональных
центров и крупных городов. Финансирование строительства жилье в
сельской местности должно быть выделено из бюджетной системы,
фондов организаций.

Повышение рождаемости может быть достигнуто путем оказания
материальной поддержки молодым семьям и создания в сельских райо-
нах комфортных жилищных условий.

Рассмотрим основные подходы к воспроизводству трудового по-
тенциала:

1) Дифференцированный подход. С учетом большой разницы в
территориальном расположении, специализации, форм собственнос-
ти, размеров производств, традиционности производств и т.д. необхо-
димо применять дифференцированный подход для изучения состоя-
ния трудового потенциала, определения его уровня на данный момент
и перспектив воспроизведения. Все зависит от проблем, с которыми
сталкиваются сельскохозяйственные предприятия, которые можно ре-
шить с помощью дифференцированного подхода.

2) Циклический подход. Воспроизводство потенциала это комби-
нация непрерывного процесса прогрессивного движения (повторяю-
щихся фаз движений, важных для развития работника, сельскохозяй-
ственной организации, сельского хозяйства) с прерывистыми, включая
отдельные (дискретные) фазы развития.

Основная задача воспроизводства трудоспособности с точки зре-
ния циклического подхода заключается в определении характера и при-
чин такого циклического потенциала с возможностью управления ими
и прогнозирования существенных качественных изменений. Необхо-
димо отметить также, что в целях повышения эффективности воспро-
изводства трудового потенциала в аграрном секторе необходимо при-
нимать во внимание демографическое состояние соответствующего
территориального образования, социально-экономические условия,
развитие материально-технической базы промышленности.

По нашему мнению, можно выделить следующие жизненные цик-
лы воспроизводства трудовых возможностей:

1. Работник (и).
2. Сельскохозяйственная организация.

И. В. Игольникова
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3. Сельское хозяйство в целом. Следует отметить, что эти подвиды
являются независимыми, но в то же время взаимосвязанными цикла-
ми, когда некоторые из них включены в другие.

3) Сфокусированный подход. Для сложной системы, которой яв-
ляется трудовой потенциал аграрного сектора экономики, на каждом
этапе жизненного цикла необходимо сформулировать цели.

В отсутствие описания целей элементов, их компонентов и опре-
деления связей и взаимосвязей между ними невозможно эффективно
воспроизвести трудовой потенциал, который бы отвечал всем заплани-
рованным критериям.

Посредством формирования системы воспроизводства трудового по-
тенциала в сельском хозяйстве, необходимо разработать концепцию жела-
емого развития ситуации в правильном направлении, учитывая потребно-
сти, инициалы и реальный потенциал с учетом предыдущего опыта.

Рассмотрим задачи воспроизведения трудовых возможностей в
зависимости от стадии жизненного цикла.

1-й  этап – введение
- на уровне индивидуального работника решается задача «мягкой»

адаптации к трудовой жизни на новом рабочем месте, ориента-
ции работника на профессиональную карьеру в аграрной органи-
зации, развития способностей человека;

- на уровне сельскохозяйственной организации устанавливаются и
решают задачи по разработке основ будущей политики, сотрудни-
ков организации; разработка оборудования как необходимый эле-
мент адреса группы; определение конкретных целей предприятия
и каждого работника, вытекающих из стратегии по персоналу; раз-
работка плана деятельности персонала для реализации целей, за-
дач и конкретных целей организации и каждого работника; опре-
деление затрат на осуществление бизнес-плана по персоналу.

- на уровне сельского хозяйства в целом, в настоящее время пере-
сматриваются цели и задачи системы воспроизводства трудового
потенциала сельского хозяйства, в соответствии с общей эконо-
мической ситуацией в стране и в мире, находится в процессе мо-
дернизации системы образования в сельскохозяйственных учреж-
дений высшего образования и среднего образования, с целью
эффективного использования кадрового потенциала; пересмат-
риваются цели и задачи системы занятости на селе.
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2-й этап – этап роста.
- на уровне индивидуального работника решается задача форми-

рования работника конкурентоспособным, для чего нужно пра-
вильно определить вектор развития, индивидуальных особенно-
стей трудового потенциала и установления приоритетов в его
развитии; непрерывное обучение; получение ресурсов, необхо-
димых для роста качества и уровня жизни; рост оплаты труда ра-
ботников в сельскохозяйственной сфере на рынке труда;

- на уровне сельскохозяйственной организации создаются и реша-
ются задачи обучения конкурентоспособности персонала, способ-
ности улучшить результаты деятельности; развитие персонала в
соответствии с изменениями в компании; создание возможностей
для развития сотрудников и работников; достижения максималь-
ного сближения целей организации сельского хозяйства и инди-
видуальных целей.; предоставление компании в нужное время, в
нужном месте, в необходимом количестве и с необходимым уров-
нем квалификации такого персонала, в котором острая потреб-
ность для достижения целей сельскохозяйственной организации;

- на уровне сельского хозяйства в целом, в настоящее время пере-
сматриваются цели и задачи: развитие интеллектуальной состав-
ляющей, обеспечивающей появление и развитие инноваций в
сельском хозяйстве; формирование структурные и сбалансиро-
ванного воспроизведения общественности за счет эффективного
использования трудового потенциала; возможность оценки эф-
фективности управления его развитием и использованием.

3-й этап – зрелость
- на уровне индивидуального работника решается задача удовлет-

ворения потребности в стабильной занятости; повышении ква-
лификации работников сельскохозяйственного сектора на рын-
ке труда;

- на уровне сельскохозяйственной организации был рассмотрен
вопрос о подготовке конкурентоспособного персонала, способ-
ного повысить эффективность производства и конкурентоспособ-
ность сельскохозяйственного производства;

- сельское хозяйство – растет ВНП и ВВП за счет повышения эф-
фективности труда в сельском хозяйстве; проводится оценка влия-
ния системы управления сельским хозяйством на результаты раз-
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вития и воспроизводства трудового потенциала в отрасли; оцени-
вается эффективность использования трудового потенциала.

4-й этап – рецессия
- на уровне индивидуального работника решена проблема мини-

мизации возможности нереализованных возможностей из-за не-
соответствия потенциального профессионального и личного по-
тенциала в процессе обучения с возможностью их использования
в определенных видах сельскохозяйственных работ; удовлетворе-
ние потребности в стабильной занятости;

- на уровне организаций решается проблема обновления плана
деятельности в области людских ресурсов для достижения конк-
ретных целей и задач предприятия и каждого сотрудника; опре-
деления затрат на реализацию плана деятельности в области люд-
ских ресурсов.

- на уровне сельского хозяйства в целом – сглаживание фазы спада,
вызванного дисбалансом структуры воспроизводства в сельском
хозяйстве и в связи с наличием противоречий между новыми до-
стижениями в области технологий и институциональной систе-
ме общества; усиление трудовой миграции; формирование банка
данных о вакансиях на рынке труда и подготовки специалистов в
области сельского хозяйства.

Таким образом, этот подход учитывает различия каждого элемента
в зависимости от его качеств и свойств и предполагает более высокий
учет индивидуальных характеристик через вариативную производствен-
ную организацию.

Подводя итог вышеизложенному, считаем, что наиболее эффек-
тивным инструментом исследования репродуктивных процессов в че-
ловеческом потенциале сельского хозяйства в нынешних условиях яв-
ляется применение дифференцированного подхода, ориентированного
на цикл (разделение потенциала на отдельные фазы) и целенаправлен-
ного подхода (для каждого из которых необходимо определить цели).
Сочетание этих подходов поможет преодолеть проблемы отсутствия
стратегических систем и руководства, нерационального использования
высококвалифицированных менеджеров и специалистов в сельском хо-
зяйстве, неравномерного распределения трудовых ресурсов и позволит
более компетентным и скоординированным шаговым действиям вос-
произвести кадровый потенциал сельского хозяйства.
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Другими словами, применение дифференцированного подхода
позволит руководству региона решать проблемы работников, опреде-
лить цели воспроизводства кадрового потенциала на каждом этапе, и
методы их решения. Все это будет способствовать переходу от коррек-
ции последствий отсутствия воспроизводства рабочей силы к методам
проектирования и сельского хозяйства к необходимым качественным
работникам в долгосрочной перспективе и, следовательно, к эффектив-
ному развитию производства.

В этой связи можно сделать вывод о том, что создание и совершен-
ствование социальной инфраструктуры поспособствует нормализации
воспроизводства рабочей силы, ослаблению миграционных процессов
и накоплению человеческого капитала. Таким образом, отсутствие раз-
вития и в некоторых случаях отсутствие социальных, бытовых и соци-
ально-культурных объектов в сельскохозяйственном секторе является
сдерживающим фактором для профессиональной подготовки и разви-
тия профессиональных навыков.

Улучшение и ухудшение трудоспособности являются не единствен-
ной причиной демографических, миграционных и социальных проблем.
Существуют более глубокие структурные экономические процессы на
их основе. Небольшое число сельскохозяйственных организаций не в
состоянии обеспечить достаточный уровень занятости, а уровень без-
работицы растет. Следовательно, основными направлениями преобра-
зований должны стать: создание приемлемых условий жизнедеятель-
ности, содействие занятости, достойная система оплаты труда и развитие
социальной инфраструктуры.
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