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В условиях бурного роста современных технологий и растущей ры-
ночной конкуренции предприятиям приходится ставить перед собой и
решать все более сложные задачи. Организациям необходимо искать аль-
тернативные способы управления и поддержки своей деятельности. По-
этому важно понимать, какие возможности для предприятий существу-
ют на рынке в настоящее время, и в каком направление можно двигаться
с точки зрения технологий, бизнес-моделей и финансирования. В этом
контексте краудфандинг представляет собой растущий источник альтер-
нативного финансирования для множества как коммерческих, так и не-
коммерческих предприятий. В основе процесса краудфандинга лежит
успешное взаимодействие содействующей организации (или платфор-
мы) с различными кампаниями основателей, которые ищут финансовую
поддержку для своих идей и предприятий, а также с большой «толпой»
людей, называемой краудфандеры, заинтересованных в идее, продукте,
или проекте, и готовых инвестировать, одалживать или жертвовать де-



206

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XLII

нежные средства, т.е. тем или иным способом поддерживать эти идеи и
предприятия.

Краудфандинг является формой коллективного финансирования
идей и проектов, основанной добровольных взносах. Данная форма фи-
нансирования была популярна в творческих, социальных, благотвори-
тельских сферах, но позже стала востребованной в финансировании
малого бизнеса и стартапов.

В научной литературе до сих пор не сформировалось единого оп-
ределения краудфандинга, но можно выделить следующие примеры рас-
крытия термина краудфандинг, приведенных в российских и зарубеж-
ных трудах (табл. 1):

Таблица 1

Трактовка определения «краудфандинг» различных экономистов [7]

Однако краудфандинг стоит рассматривать не только, как коллек-
тивное сотрудничество вкладчиков, объединяющихся свои ресурсы, или
социальную технологию коллективного финансирования, но и как фор-
му сопричастности и прямого участия в создании какого-либо проекта.
Спонсор может вкладывать не только свои средства, но и делиться сво-
ими знаниями или информаций в процессе становления проекта.

Появление краудфандинга стало следствием достаточного уровня
развития информационных технологий, социальных сетей и онлайн пе-
реводов. В результате чего краудфандинг быстро занял свою нишу на рынке
народного финансирования проектов. Со временем развитие краудфан-
динговой индустрии распространилось на ряд стран и охарактеризова-
лось улучшением качественного и количественного состава не только
инициированных проектов, но и доноров и инвесторов. Вследствие этого
изначальное определение и понимание краудфандинга, как народное
финансирование, стало в некоторой степени ограниченным, поскольку,
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во-первых, значительную долю участия в отрасли стали занимать квали-
фицированные инвесторы, во-вторых, данная форма финансирования
стала реализовываться в схемах B2B (business to business) бизнеса.

За небольшой срок существования краудфандинга, сформирова-
лось несколько его видов. По типу платформы выделяют неденежные и
денежные модели финансирования.

Неденежный тип связан с не инвестиционными схемами:
1. Donation-based crowdfunding. Благотворительная форма краудфан-

динга основывается на пожертвованиях и не предполагает получение до-
норами каких-то преференций. Здесь мотивацией донора может высту-
пать личная заинтересованность или социальная значимость проекта.

2. Rewarded-based crowdfunding. В основе данной модели заложена
нефинансовая форма вознаграждения, т.е. в данном виде предусмотре-
на определенная награда – это может быть предварительный заказ про-
екта или уникальное предложение предоставление услуг и продукта в
дальнейшем.

Более сложными стали денежные формы краудфандинга:
1. Краудлендинг – долговой краудфандинг. Предполагает процентные

займы с гарантией выплат и возврата инвестиций или на часть прибыли в
будущем. При данной форме небольшие по объему кредиты привлекаются
от ряда лиц. Заемщиками в данном случае могут выступать как частные лица
(P2P-кредитование), так и предприятия, преимущественно малый бизнес и
стартапы (P2B-кредитование физическими лицами бизнеса). Такая форма
кредитования может быть предпочтительней классического банковского
кредита, так как стартапы и малые предприятия обычно не соответствую
стандартам требуемым банками (не имеют хорошей кредитной истории,
достаточности капитала, обеспечения, более того сам инновационный ха-
рактер проекта может выступать негативным фактором).

2. Акционерный краудфандинг (equite crowdfunging). Данная фор-
ма краудфандинга стала более известна, как «краудинвестинг», и долж-
на рассматриваться, как инвестиция. Инвестор получает долю компа-
нии и рассчитывает на доход от части вложенного капитала или иную
финансовую выгоду.

Впервые краудфандинг появился в США, что является довольно
закономерным. Краудфандинг быстро превратился из социального эк-
сперимента в Силиконовой долине в индустрию с многомиллиардным
оборотом с 1 млрд. долларов США в 2011 году до 34,4 млрд. долларов
США в 2015 году. Он также расширился от финансирования благотво-
рительных организаций до финансирования предприятий и быстро
обогнал ангельские инвестиции, став одним из крупнейших источни-
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ком финансирования для малого и среднего предпринимательства
(МСП), уступающие только венчурному капиталу. Основываясь на от-
чете ООН, ожидают, что отрасль достигнет годового объема в 100 мил-
лиардов долларов США к 2025 году и станет ведущим каналом финан-
сирования для МСП. В 2015 году краудфандинг в развивающихся
странах привлек 430 млн. долларов США [8], в первую тройку вошли
Индия, Филиппины и Непал.

Следует сказать, что появление краудфандинговых площадок от-
крыло невероятные возможности финансирования для бизнеса и МСП
даже в большей степени, чем для стартапов. Исходя из третьего отчета
Европейской индустрии Альтернативных финансов, объемы онлайн-
рынка альтернативных финансов в Европе увеличился на 41% в год с
5,431 млрд. евро в 2015 году до 7,671 млрд. евро в 2016 году. Великобри-
тания составляет 73% всех сборов (5,608  млрд.) [9]. За исключением
Великобритании, которая остается крупнейшим индивидуальным рын-
ком, европейское онлайн-альтернативное финансирование выросло на
101% с 1019 млн. евро до 2063 млн. евро в 2016 году.

На рынке краудфандинга в России в 2017 году объем инвестиций
вырос почти в 2 раза и составил 11,2 млрд. рублей, по сравнению с 6,2
млрд. рублей в 2016 году, и в 7,5 раз больше, чем в 2015 году (1,5 млрд.
рублей) [4].

На рынке P2P-краудлендинга выросла пости в 2 раза и достигла 208,8
млн. руб. Средний размер займа в 2017 составляло 8915 рублей. Можно
было наблюдать значительный рост заемщиков (темп прироста – 129,1%).

Рынок кредитования бизнеса P2B-краудлендинг один из самых
быстро развивающихся. В 2017 году индустрия достигла 1,55 млрд. руб-
лей, рост 216,3% по сравнению с 2016 годом. Средняя сумма сделки в
данном сегменте, составляет 300 тыс. рублей на одного человека и 900
тыс. рублей на одно юридическое лицо. Доля просроченной задолжен-
ности снизилась на 0,9 п.п. (с 8,7 до 7,8%) в сравнении с 2016 годом.

Сильный скачок, на 81,5%, показал рынок B2B-кредитования и
составил в общей сложности 9,3 млрд. рублей при заключенных 9442
B2B-сделках.

В сегменте краудинвестинга с 2016 по 2017 год наблюдалось сни-
жение на 52,4% до 153,2 млн. рублей, что на 168,4 млн. меньше, чем за
такой же период годом ранее. Средняя сумма инвестирования проектов
на краудинвестинговых составила 8,1 млн. рублей.

Сектор Rewards (нефинансовое вознаграждение) привлек 164 млн.
рублей на финансирование 2,5 тыс. проектов, средняя сумма средств,
привлекаемая одним проектом, составила 53 036 рулей.



209

По оценкам экспертов в 2019 году рынок краудфинансов достиг-
нет 20–23 млрд. рублей, большую часть рынка захватит В2В-кредитова-
ние (рис. 1).

Рис. 1. Рынок краудфандинга и его сегменты в РФ (млрд. руб) [4]

Активный рост крадфандинга в России можно мотивировать высо-
кой рентабельностью краудпроектов, доходность успешного проекта в
среднем составляет 30%, тогда как ставка банковских вкладов 7–8%.

Многие банки уже активно внедряют краудрешения в свои банков-
ские продукты, например «Тинькофф банк» (с 01.02.2019) в своем интер-
нет-банке запустил сервис «Запрос денег», где любой проект может на-
чать сбор средств и привлечь от 1000 до 100 миллионов рублей [5].

В России рынок краудфандинга заняли две крупнейшей площад-
ки: «Planeta.ru» и «Boomstarter.com». На данных площадках большим
успехом пользуются творческие проекты, об этом свидетельствует мил-
лионные сборы на экранизацию фильмов и выпуск альбомов музыкаль-
ных групп. Для примера можно назвать альбом группы «Алиса» собрав-
ший 11 333 777 рублей, строительство народной студии «Ночных снайперов»
6 150 000. Фильм «28 панфиловцев» собравший 3 191 095 рублей.

По расчетам сервиса «thestartman.ru», обрабатывающий данные с
двух площадок «Planeta.ru» и «Boomstarter.com» с 2015 года, по состоя-
нию на февраль 2019 года.

Привлечено 670 023 198 руб., из них [6]:
· Успешно собрано 411 115 253 руб.
· В процессе 35 156 602 руб.
· Возвращено спонсорам 245 792 277 руб.

Всего 10319 проекта:
· 1423 проектов успешно завершено;

В. Л. Чан, Р. Р. Альбиков
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· 657 проектов в процессе;
· 8745 неуспешных проектов.

Краудфандинг открывает огромные возможности не только фи-
нансовые, но и большие возможности для бизнеса. Краудфандинговые
площадки, отличный инструмент взаимодействия бизнеса и потреби-
теля. Налаживается прямой контакт с потенциальным потребителем,
удерживается его интерес на протяжении всей длительности проекта и
продукта от запуска до успешной реализации, потребитель может на-
блюдать процесс становления бренда, и поучаствовать в этом, что под-
питывает максимальный уровень доверия и лояльности к проекту. Еще
одним значительным плюсом, является возможность предварительных
продаж (предпродаж), проект сможет еще до полноценного запуска
набрать пул клиентов, которые стали донорами, в обмен на нефинансо-
вое награждение, в виде потенциально выпущенного продукта, или же
еще большим плюсом является возможность протестировать идею, за-
интересованность аудитории.

Из минусов краудфандинга можно назвать, вероятность не собрать
необходимую сумму, при модели «все или ничего», проект даже собрав
значительную сумму, и необходимую аудиторию, не сможет забрать сред-
ства, так как не завершил раунд инвестирования на 100%. Так же о вся
информация о проекте, которая обычно дана очень подробно, чтобы зав-
ладеть доверием доноров, инвесторов, будет доступна и конкурентам.
При значительных суммах, проект так же может столкнуться с весомыми
юридическими проблемами, если не позаботился об этом заранее.

Несмотря на ряд возможностей, который предоставляет краудфан-
динг, в России большинство успешных проектов имеют творческую на-
правленность, и интерес спонсоров ухватывает социально значимые и
благотворительные инициативы. Данная ситуация закономерна, так как
краудфандинг в России относительно молодой, и популярность индус-
трии еще невысокая, а спонсоры и инвесторы с осторожностью вклады-
вают средства в новые инструменты финансирования, но с появлением
законодательного регулирования и интереса государственных органов к
данной сфере, повысится уровень доверия населения. Появится ряд
новых площадок, предоставляющих все больше возможностей для стар-
тапов, МСП и бизнеса, реализовывать свои идеи и продукт, а кроме
того, позволит «расширить спектр инвестиционных инструментов для
населения страны в направлении конструирования разнообразных по
характеристикам, условиям инвестирования, видам и т.п. инвестици-
онных инструментов» [1, с. 71].
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