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economy as a whole, as well as the corresponding effects. The functions and relationships of
the proposed organizational and economic mechanism for managing the digitization of the
chemical industry are described. As organizational and economic impacts, the developed
mechanism includes decisions on the adjustment of investment programs; participation in
the formation of state tasks for educational institutions; identifying priorities for developers of
solutions in the field of digitalization and the choice of strategies for disseminating the results
of intellectual activity and a number of others.

Keywords: chemical industry, digitalization, indicators of the effectiveness of digitalization,
organizational and economic mechanism for managing industry digitalization.

В условиях глобальной нестабильности Российская Федерация
должна реализовывать экономическую модель, которая обеспечит ус-
тойчивый рост экономики в будущем. В эпоху возрастания роли ин-
формации при реализации бизнес-процессов промышленности уровень
использования цифровых технологий при обработке данных и органи-
зации коммуникации становится важнейшей составляющей конкурен-
тного потенциала организации. В результате, в 2016 году удельный вес
организаций, использующих широкополосный интернет, в общем чис-
ле организаций предпринимательского сектор составил 91,3%, «Облач-
ные» сервисы – 23,2%, RFID-технологии – 8,7%, ERP-системы – 22,1%,
EDI-системы – 19,3% [1]. Несмотря на определенные положительные
тенденции, существующий уровень цифровизации в ряде случаев огра-
ничивает возможности более полной реализации потенциала роста
производительности труда в российской экономике.

Для обеспечения функционирования модели интенсивного раз-
вития национальной социально-экономической системы в 2017 году
правительство Российской Федерации утвердило программу развития
«Цифровая экономика Российской Федерации», направленную на циф-
ровизацию всех сфер жизни – предпринимательство, государственное
управление, социальную сферу, промышленность, муниципальное уп-
равление и т. д. Цель повышения уровня цифровизации экономики так-
же включена в перечень целей стратегического развития страны до 2024
года, сформулированных в Указе Президента Российской Федерации
от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах
развития Российской Федерации на период до 2024 года»[2].

Цифровизация, предполагающая широкое использование элект-
ронной инфраструктуры, процедур анализа больших данных, алгорит-
мов прогнозирования поведения сложных систем и других цифровых
технологий, оказывает существенное влиянием на показатели произво-
дительности труда в важнейших сферах промышленного производства,
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к которым относится химическая промышленность. Химический ком-
плекс играет важнейшую роль в экономике РФ. Так, по данным Росста-
та за последние восемь лет (2011–2018 гг.) объем химического произ-
водства увеличился более чем на 50%. За 2018 год прирост химического
производства составил 4,7%, что значительно выше показателей по про-
мышленности в целом – 2,9% [3]. Также химическое производство в
2018 году обеспечило один из самых высоких приростов валовой добав-
ленной стоимости (4,9%, ОКВЭД 2) среди отраслей обрабатывающего
сектора экономики по ОКВЭД 2[4].

Учитывая необходимость обеспечения конкурентоспособности
отечественной химической продукции, акционеры и менеджмент пред-
приятий указанного вида экономической деятельности уделяют повы-
шенное внимание широкому внедрению инновационных цифровых
технологий во все бизнес-процессы и технологические процессы. Од-
нако вклад сектора ИКТ в развитие экономики химической отрасли в
2017 году составил всего 0,9%, что является одним из самых низким
показателей, среди отраслей экономики РФ[5].

Указанное обстоятельство определяет целесообразность совершен-
ствования существующих организационно-экономических механизмов
управления цифровизацией химического комплекса РФ в направлении
создания системы взаимодействий структур и регуляторов, обеспечи-
вающих повышения эффективности использования элементов цифро-
вой экономики.

Как представляется, при формировании результативного много-
уровневого механизма необходимо учитывать следующие обстоятельства:

- показатели цифровизации целесообразно рассматривать на трех
взаимосвязанных уровнях: отдельных предприятий, отрасли, на-
циональной экономики;

- для анализа экономической эффективности инвестиций в циф-
ровизацию следует оценить влияние показателей цифровиза-
ции на финансово-экономические показатели предприятия;

- отличительной особостью продуктов цифровизации (в первую
очередь, информационных технологий и программных средств)
как разновидностей основных фондов предприятий является воз-
можность практического применения их копий в общем случае
неограниченным количеством других пользователей (другими
словами, в отличие, например, от производственного оборудова-
ния, программный продукт может быть реализован целому ряду
предприятий без существенного увеличения затрат на его адап-
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тацию. Данное обстоятельство определяет особые требования к
процедуре правовой охраны продуктов цифровизации как резуль-
тата интеллектуальной деятельности (РИД), а также учета осо-
бенностей применения различных способов их амортизации);

- в большинстве случаев продукты цифровизации можно отнести
к инновационной продукции, что допускает возможность при-
менения стимулирующих форм налогообложения.

На рисунке 1 представлены функции и связи организационно-эко-
номического механизма управления цифровизацией химической про-
мышленности, учитывающего перечисленные выше особенности. Как
видно из рисунка, к основным функциям рассматриваемого механизма
можно отнести: информационно-финансовый консалтинг; выработка
рекомендаций по распределению эффекта от цифровизации; участие в
регистрации РИД; определение потребности в кадрах и набора их ком-
петенций; выбор стратегии распространения продуктов цифровизации
и участие распределения эффекта от использования РИД.

При проведении информационно-финансового консалтинга для
каждого из трех выделенных уровней оцениваются показатели эффек-
тивности инвестиций в цифровизацию a

i
j с использованием результа-

тов анализа их зависимостей C
l
, непосредственно, от показателей циф-

ровизации b
n

k.
В качестве примеров показателей цифровизации предприятий хи-

мической промышленности b
1
k можно рассматривать: внутренние зат-

раты на исследования и разработки по приоритетному направлению
«Информационно-телекоммуникационные системы» в процентах к
общему объему внутренних затрат на исследования и разработки; про-
цент использования 3d-печати для создания химических микрореакто-
ров и различного вспомогательного оборудования, прототипирования,
изготовления мастер-моделей, опытных экземпляров и модельных ус-
тановок; количество и производительность нейро-сетевых виртуальный
датчиков контроля автоматизированных систем управления техноло-
гическими процессами (АСУ ТП); уровень роботизации химического
производства и т.п.

Во множество показателей цифровизации отраслевого уровня b
2
k

целесообразно включить: удельный вес организаций в отрасли, исполь-
зующих такие цифровые технологии как широкополосный интернет, «об-
лачные» сервисы, RFID-технологии, ERP-системы, электронные прода-
жи, EDI-системы, системы анализа больших данных; компоненты
робототехники и сенсорики; нейротехнологии и элементы искусствен-



131

ного интеллекта; промышленный интернет; отраслевые решения ИТ-тех-
нологий и продуктов; число отраслевых РИД в области цифровизации;
количество выпускников учебных учреждений по профилям подготовки,
связанным с цифровизацией химической промышленности и т.д.

Среди показателей цифровизации на уровне национальной эко-
номики b

3
k можно выделить: индекс развития ИКТ, индекс развития

электронного правительства, глобальный индекс кибербезопасности;
валовая добавленная стоимость сектора ИКТ, связанного с химическим
комплексом, в процентах к ВВП и т. д. [6, 7].

Указанные показатели непосредственно влияют на показатели эф-
фективности/эффектов цифровизации, к которым на уровне предприя-
тий химического комплекса a

1
p можно отнести: увеличение объема реа-

лизации продукции вследствие информатизации взаимодействия с
потребителями; рост производительности труда на основе автоматиза-
ции и цифровизации технологических процессов; снижение удельного
негативного влияния на окружающую среду; рост рентабельности произ-
водства; снижение уровня травматизма и профессиональных заболева-
ний и т.д. При реализации крупных проектов по цифровизации целесо-
образно в качестве промежуточного этапа оценки ее эффективности/
эффекта для предприятия также оценивать традиционные дисконтиро-
ванные характеристики эффективности инвестиций С

L
: NPV, ROI и т. д.

Для химического комплекса в целом можно рассматривать такие
показатели эффективности/эффектов цифровизации a

2
p как: рост

среднеотраслевой рентабельности; снижение доли убыточных предпри-
ятий; ускорение и упрощение информационного обмена между орга-
низациями-партнерами; рост доли высокопроизводительных рабочих
мест; снижение затрат на информатизацию на основе унификации и
стандартизации ИТ-продуктов и ИТ-проектов, а также автоматизиро-
ванных систем управления химико-технологическими процессами и т.д.

В множество показателей эффективности/эффектов цифровиза-
ции на уровне национальной экономики a

3
p целесообразно включить:

рост добавленной стоимости, производительности труда и налоговых
поступлений; повышение конкурентоспособности предприятий раз-
личных видов экономической деятельности, использующих продукцию
химического комплекса; обоснованное снижение затрат на природоох-
ранные мероприятия и т.д.

Кроме перечисленных показателей на рисунке 1 приведена сово-
купность связей, обеспечивающих функционирование предлагаемого ме-
ханизма. Стрелки под №№ 1, 2 и 3 отражают трансферт разработок в
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области цифровизации, которые с точки зрения возможности масшта-
бирования можно отнести к сфокусированным для отдельных предприя-
тий решениям; горизонтальным (отраслевым) решениям; вертикальным
(без существенной отраслевой привязки) решениям, соответственно.

Стрелки №№ 4, 5 и 6 характеризуют информационные и финан-
совые потоки, определяющие возможности перераспределения эффек-
та от мероприятий по цифровизации химического комплекса для от-
дельных предприятий, отрасли и экономики в целом, соответственно.
Для оценки эффективности инвестиционных проектов, связанных с
цифровизацией, для выделенных уровней рассматриваемой экономи-
ческой системы предложенный механизм включает стрелку № 7.

В качестве организационно-экономических воздействий механизм
управления цифровизацией химической промышленности включает ре-
шения по корректировке инвестиционных программ (стрелка № 8); уча-
стие в формирования государственного задания для учебных учреждений

Рис. 1. Организационно-экономический механизм управления

цифровизацией химической промышленности
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(стрелка № 9); определение приоритетов для разработчиков решений в
области цифровизации и выбор стратегии распространения РИД (стрел-
ка № 10); оценка РИД и выработка предложений по распределению прав
собственности (стрелка № 11); формирование отраслевой базы иннова-
ционных решений в области цифровизации (стрелка № 12), в т. ч., как
элемента виртуальной инновационной инфраструктуры химического
комплекса [8, 9]. Стрелки № 13 и № 14 характеризуют реализацию функ-
ции распределения эффекта от использования РИД из отраслевой базы.

Очевидно, что для реализации предложенного механизма необхо-
димо построение организационной системы взаимодействия между
участниками процесса цифровизации химического комплекса. Как
представляется, определённую роль здесь могут сыграть отраслевые ас-
социации при наделении их функциями приведенного на рисунке 1
механизма. Для этого потребуется внесения определенных изменений
в существующие процедуры, среди которых можно выделить, напри-
мер, процедуру определения Минобрнауки России и профильными
департаментами Субъектов Российской Федерации потребности в кад-
рах различного уровня при формировании государственного заказа выс-
шим и средним профессиональным учреждениям образования.

При соответствующем учете отраслевых особенностей основные
элементы описанного механизма могут использоваться также для пред-
приятий промышленности, относящихся не только к химическому ком-
плексу, но к другим видам экономической деятельности.
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