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В настоящее время одним из эффективных инструментов, способ-
ных обеспечить взаимодействие организаций образовательной и науч-
ной сферы с промышленными предприятиями, а также органами власти,
являются образовательно-производственные кластеры. Создание обра-
зовательно-производственных кластеров, с одной стороны, должно осу-
ществляться с учетом разнообразия и уровня развития различных со-
ставляющих потенциала регионов, а, с другой стороны, формирование
подобных интеграционных образований ориентировано на развитие со-
ответствующих научных и образовательных направлений и видов эко-
номической деятельности. Большое значение образовательно-произ-
водственные кластеры могут иметь с точки зрения появления новых
возможностей для активизации инновационных процессов на регио-
нальном уровне за счет формирования условий для эффективного взаи-
модействия различных участников кластера, являющихся потенциаль-
ными субъектами инновационной среды региона. В тоже время
образовательно-производственные кластеры располагают существенным
потенциалом в области преодоления кризисных явлений на отдельных
промышленных предприятиях, развитие которых может происходить под
воздействием неблагоприятных факторов внешней и внутренней среды.
Сказанное в значительной степени относится к сфере машиностроения.
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Отметим, что машиностроительные предприятия, как правило, отлича-
ются низкими значениями показателей рентабельности, что свидетель-
ствуют о высокой вероятности наступления кризисной ситуации, приво-
дящей к банкротству, а также достаточно длительными периодами
оборачиваемости активов и реализации программ по модернизации про-
изводства. Указанная инерционность при возникновении кризисной
ситуации не позволяет в ряде случаев восстановить требуемые показате-
ли эффективности функционирования машиностроительного предпри-
ятия с использованием традиционных мероприятий. В связи с этим в
качестве одного из инструментов восстановления платежеспособности и
финансовой устойчивости целесообразно рассматривать инновации. В
данной ситуации использование ресурсов и организационных возмож-
ностей образовательно-производственных кластеров позволит снизить
вероятность банкротства отдельных промышленных предприятий в слу-
чае наступления кризисных ситуаций за счет более широких возможно-
стей для поиска новых решений по восстановлению их финансовой ус-
тойчивости. Поскольку в большинстве случаев предприятия не
располагают в полной мере собственными инновационными ресурсами
для самостоятельной разработки инноваций, то актуальность приобре-
тают вопросы трансфера технологий в промышленности 1.

Учитывая долгосрочный характер решений, связанных с поиском и
трансфером технологий, а также вовлечение в данные процессы участни-
ков кластера, характеризующихся уникальным инновационным потен-
циалом, могут быть рассмотрены различные стратегии трансфера техно-
логий в рамках образовательно-производственных кластеров. Система
стратегий трансфера технологий в машиностроительных образователь-
но-производственных кластерах, учитывающая особенности управления
инновационными процессами в машиностроении и возможность рас-
пространения извлекаемых инноваций, включает следующие варианты
стратегии: стратегия точечного трансфера технологий собственной раз-
работки; стратегия цепного трансфера технологий; стратегия локальной
доработки и трансфера технологии; стратегия поиска и трансфера инно-
вационных разработок, непрошедших апробацию; стратегия усиленной
переработки и расширенного трансфера технологий; стратегия комплек-
сного трансфера технологий; стратегия реверсированного трансфера тех-

1 Дли М.И., Кролин А.А. Роль и место инноваций в реализации программ энерго-
сбережения в экономике // Путеводитель предпринимателя. 2012. № 14. С. 66–69.;
Дли М.И., Какатунова Т.В., Литвинчук Ю.Я. Контроллинг локальных инноваций
авиастроительного предприятия // Контроллинг. 2009. № 30. С. 32–36.

Т. В. Какатунова, С. С. Широков
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нологий; стратегия поискового трансфера; стратегия последовательно
увеличивающегося трансфера технологий; стратегия консолидированного
трансфера технологии; стратегия трансфера избранных технологий; стра-
тегия трансфера готовых к внедрению технологий.

Выбор рациональной для соответствующего машиностроительно-
го образовательно-производственного кластера стратегии трансфера
технологий может быть осуществлен с помощью двухуровневой проце-
дуры. На первом этапе идентифицируются стратегии трансфера техно-
логий в соответствии с критерием «уникальность процессов, требую-
щих модификации или развития за счет инноваций», показывающая
целесообразность использования собственных разработок или необхо-
димость ориентации на адаптируемые инновации из внешней среды
(таблица 1). На втором этапе осуществляется выбор рациональной стра-
тегии трансфера инновационных технологий для образовательно-про-
изводственного кластера на основе анализа показателей, характеризу-
ющих «уровень развития интеграционных связей организаций» и
«кадрово-технологический и финансовый потенциал организаций», с
помощью таблицы 1, где каждой из стратегий соответствует высокое,
среднее или низкое значение соответствующих показателей.

Таблица 1

Выбор стратегий трансфера инновационных технологий
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Рассмотренный подход к выбору рациональной стратегии трансфе-
ра инноваций позволит повысить эффективность инновационных про-
цессов, реализуемых машиностроительными предприятиями кластера.

Разработка и внедрение инноваций, а также стимулирование ин-
новационной активности предприятий и организаций на региональ-
ной уровне, а также в соответствующих секторах экономики является
одной из важнейших задач функционирования образовательно-произ-
водственных кластеров. При этом реализация точечных инноваций,
безусловно, позволит повысить эффективность отдельных предприя-
тий, однако, учитывая формируемые в рамках кластера взаимосвязи, а
также ориентацию кластеров на выведение на новый уровень развития
отраслей и приоритетных экономических направлений, а также фор-
мирование и повышение эффективности процессов использования ин-
теллектуального потенциала региона, возникает необходимость согла-
сования инновационных потребностей и возможностей участников
кластера, что позволит получить больший экономический эффект от
внедрения инновационных разработок и технологий в масштабах всего
кластера.

На рисунке 1 приведена модель сквозного управления инновацион-
ной деятельностью в образовательно-производственном кластере, где a

1 
–

сбалансированность развития составляющих инновационного потенци-
ала в рамках кластера; a

2 
– степень гибкости и адаптивности инновацион-

ных связей в рамках кластера; a
3 
– уровень обеспеченности собственными

инновационными ресурсами участников кластера; a
4 
– степень соответ-

ствия характеристик инновационной инфраструктуры потребностям раз-
вития кластера; a

5 
– уровень развития кооперативных связей при реали-

зации инновационных процессов; a
6 

– степень согласованности
инновационных проектов, реализуемых участниками кластера; a

7 
– доля

инновационных проектов, реализованных с привлечение ресурсов раз-
личных участников кластера, в общем числе инвестиционных проектов,

Продолжение таблицы

Т. В. Какатунова, С. С. Широков
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Рис. 1. Модель сквозного управления инновационной деятельностью

в образовательно-производственном кластере

реализованных в рамках кластера; a
8 
– доля инновационных товаров, ра-

бот и услуг в общем объеме товаров, работ и услуг, производимых в рамках
кластера; a

9 
– степень гибкости образовательных программ в сфере инно-

ваций, реализуемых образовательными учреждениями в составе класте-
ра; a

10 
– готовность организаций-участников кластера к взаимодействию

в инновационной сфере; a
11 

– степень соответствия инновационных раз-
работок и технологий, генерируемых участниками кластера, задачам его
развития; a

12 
– уровень развития информационно-коммуникационных
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технологий и степень их интеграции в инновационные процессы, реали-
зуемые в участниками кластера; a

13 
– степень сформированности клас-

терных программ поддержки инновационной деятельности для пред-
приятий промышленности, находящихся на различных стадиях кризиса;
a

14 
– уровень соответствия характеристик инновационной инфраструкту-

ры задачам поддержки инновационных процессов организаций в кри-
зисной ситуации; a

15 
– доля организаций, преодолевших кризисную си-

туацию на основе применения инноваций.
Модель сквозного управления инновационной деятельностью в об-

разовательно-производственном кластере основана на идеи о возможнос-
ти получения каждым участником кластера дополнительных нарастаю-
щих синергетических экономических эффектов от внедрения инноваций,
возможность возникновения которых была заложена в результате приме-
нения инновационных технологий другими участниками кластера. Полу-
чение указанного эффекта возможно в случае обеспечения взаимодействия
участников кластера при осуществлении инновационной деятельности и
взаимосвязи внедряемых инноваций, а также реализации системного под-
хода к формированию комплекса инноваций, соответствующих элемен-
там потока инноваций, представленного моделью ТАМО, предложенной
Ф. Янсеном, где Т – технологическая инновация; А – продуктовая иннова-
ция; М – маркетинговая инновация; О – организационно-управленчес-
кая инновация. При этом для управления указанными процессами может
быть создан виртуальный координационный центр по управлению инно-
вационными процессами, деятельность которого построена на широком
применении информационно-коммуникационных технологий 2.

Для повышения обоснованности решений, связанных с разработ-
кой и внедрением тех или иных инноваций, могут быть использованы
субъектно-ориентированная и характеристико-ориентированная когни-
тивные модели регионального образовательно-производственного клас-
тера. Указанные модели могут применяться для анализа формируемых
связей между участниками кластера при реализации инновационных
процессов и обоснования решений, связанных с развитием инновацион-

2 Дли М.И., Какатунова Т.В., Халин В.Г. Саморазвивающаяся виртуальная инфра-
структура поддержки инноваций в региональных промышленных комплексах //
Журнал правовых и экономических исследований. 2015. №4. С. 79–82; Дли М.И.,
Гимаров В.В., Иванова И.В. Иерархические мультиагентные модели для управления
телекоммуникационным предприятием // Журнал правовых и экономических ис-
следований. 2012. № 4. С. 86–89; Палюх Б.В., Дли М.И., Какатунова Т.В., Багузова
О.В. Интеллектуальная система поддержки принятия решений по управлению слож-
ными объектами с использованием динамических нечетких когнитивных карт //
Программные продукты и системы. 2013. № 4. С. 29.

Т. В. Какатунова, С. С. Широков
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ной среды и коммуникационных процессов. Представляется, что приме-
нение цифровых технологий при организации работы региональных об-
разовательно-производственных кластеров позволит обеспечить интег-
рацию инновационных ресурсов и взаимодействие организаций,
участвующих в формировании кластера, на качественно новом уровне.
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