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BO3HUKHOBEHMSI KPU3MCOOOPA3YIOIINX CUTYaINiA, THTEHCUBHOCTH BHEIPE-
HUSI JOCTVKCHMI HAYKW W TEXHUKU IJIS TIPEAIIPUSITUS NMeeT 3HaUCHIE
oIpeneieHne COOCTBEHHOM PBIHOYHOM MO3WLIMU. PRIHOYHAS ITO3UITNS
MpeACTaBIISIET CO00M chepy XO3STMCTBEHHOM AeSITSTbHOCTH IIPEATIPUSITHS,
HaIlpaBJICHHYIO Ha OIIpeIe/ICHHYIO TPYIIITY TOTpeOUTeIeii, KOTopas, B KO-
HEYHOM UTOTe, ITO3BOJISICT 3aHSTh OIPEACICHHOE ITOJIOXKEeHIE Ha PhIHKE.
JaHHOE ITOHSTHE TECHO CBSI3aHO C ABYMSI IPYTUMM: TTIO3UITHOHUPOBAHNUE U
KOHKYpPEHTHasI IIO3UIKS TIPEATIPUSITHS B KOHKYPEHTHOM cpele.
[MosninmoHNpoBaHNE — 3TO MPOIIECC OIpPeaeeHUS ITO3UILINH IIPeI-
MPUSITHS. B KOHKYPEHTHOM cpele, KOTopasl He Bcerma ObIBaeT Jydineii. B
CBOIO 0YepeIb MO3HIINS MPEIIIPUSITHSI — 3TO CPEACTBO OLICHKU M aHAIM3a
CBOETO ITOJIOKEHUS OTHOCUTEILHO KOHKYPEHTOB Ha phIHKe. [To3uiinonu-
poOBaHME MpPEIIojaraeT pacCMOTPEHHE OIIPeAeICHHOM CUCTeMBI KOOPIM-
HaT, KOTOPOIi, KaK IIPAaBUJIO, CTAHOBSITCS TTO3UIINH IIPEAIIPUSI THI-KOHKY -
peHTOB. Lleab MO3NIMOHNPOBAaHMST — IMMONCK TaKUX PHIHOYHBIX TTO3UIIHI
IUIST TIPEOIIPUSITHS, KaKue OyOyT BRITOTHO OTIMYATh €r0 OT COIIEPHUKOB.
[No3utmoHnpoBaHME OCYIIECTBIISIETCS C YI€TOM KOHKPETHOI eJICBO IPyII-
ITBI TTOTPEOUTENIEH, IUISI KOTOPOU CO3AIOTCS U IpeIjIaraloTcsl Criemdu-
YeCKHe CBOMCTBA TOBApOB M YCIYT. B 0CHOBE MO3MITMOHMPOBAHMS JIEKAT
OTIeJIbHBIC BaxXKHEHIIINE NS M KOHIEIIIINY. Bo-T1epBhIX, TTO3UIIMOHUPO-
BaHUE UMEET OTHOIIIEHNE B OCHOBHOM K JOJTOCPOYHOU cTpareruu. st
¢dopMUpPOBaHUS COOTBETCTBYIOIIEH ITO3UIIMK B KOHKYPEHTHOM cpele He-
06xomnMo BpeMsi. Bo-BTOpEIX, TO3UIIMOHUPOBAHIE IIPOUCXOINT U B CO-
3HAHUU ITOTPeOUTENel, MHEHIE KOTOPBIX SIBJISIETCS pelaomuM. B ocHOB-
HOM 3TO BBI3BaHO KOMOMHAIIMSIMU PEaTbHBIX XapaKTePUCTUK Y MMHUIIKA.
B-TpeThux, MO3NIIMOHNPOBAHKE OCHOBBIBACTCSI HA IIPHOOPETAEMOI BBITO-
ne. CIJIBHBIE CTOPOHBI 00paIIaloT OCOOCHHOCTH MIPEAIIPUSITHS (BEpOST-
HOCTh IIPOM3BOJICTBA C MAJIBIMM M3IePKKAMI) B IPEUMYIIIECTBA [IJISI IIeJIe-
BOI TPYIIHI IMOTPeOUTEIeH (CpaBHUTEIBHO HEOOJBIIASI CTOUMOCTD).
B-4eTBepThIX, B CETMEHTHPOBAHHOM PHIHKE BaXKHO IIPABWIHHO OIICHUBATh
MMO3UIUIO IIPEAIPHUSITHS B CO3HAHNHU MIOTPEOMTEIEHT BCceX BAXKHBIX CETMEH-
TOB pbIHKAa. HakoHeI, MO3NIIMOHNPOBAaHNE — OTHOCHUTEIIBHOE TIOHSITHE,
paccMaTprBaeMoe BO B3aMMOCBSI3H C KOHKYPEHTaMMU.
[MosumoHnpoBaHKe MOXET OBITH OPUEHTHPOBAHO Ha Pa3IMYHBIC
HarpaBJieHIs (OpMUPOBAHUS KOHKYPECHTHBIX MO3UIINIA; Ha ITUPOTY HO-
MEHKJIATYPBbl, OCHOBAaHHYIO Ha ITOIMHOXECTBE BEIPA0ATHIBAEMBIX OTPACIIBIO
MPOAYKIINH WX YCIYT. DTO SKOHOMMYECKH OIIPaBIaHO, €CIIU IIPEAIIPHsI-
THE CITOCOOHO M3TOTaBIMBATh HEKOTOPHIE TOBAPHI UJIU YCIIYTH, TIPUMEHSIS
pa3HOOOpa3Hble KOMOMHAIINY BUIOB IeATeIFHOCTH; Ha YIOBICTBOPEHUE
OOJIBIIICH YACTH WX BCEX MOTPEOHOCTEM OTICIbHEBIX TPYIIIT ITOKYIIATeICH,
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YTO MeJIeco00pa3HO MPH CHEI(PUISCKOM OTPEOUTENIC M OTBEUAIOIINX €TO
IMOTPEOHOCTSIM BUIAX AESITEIBHOCTH; Ha BO3MOXHOCTH JOCTYTIa, KOT/Ia IT0-
3UIIMOHNPOBAHKE OCHOBAHO HA CETMEHTHPOBAHUM ITOTPEOHTEIIEH B COOT-
BETCTBMH C Pa3IMIHBIMU CITOCOOAMU JOCTYITa K HUM, O0YCIIOBJICHHOM I'€0-
rpapuIecKM MECTOIIOIOKEHIEM ITOTPEOUTE eI I0O0 YeM-TO IPYTUM. DTH
HaITpaBJIeHUS He SBJISIOTCS B3aUMONCKITIOYAIOIIMI 1 MOTYT JOIOTHSTh
npyr apyra. I[To3unus, Bo3HMKaro1ast U3 objJagaHus onpeaeaeHHbIM pe-
CypCOM, MOXET OBITh ITUPOKO MK y3K0i1. ChOKYyCHpOBaHHOE ITPEATIPHSI-
THE HaIleJIeHO Ha 0OCITy:KMBAaHME OCOOBIX ITOTPEOHOCTEH U CTPOUT CBOIO
IIeSITeIBHOCTD B COOTBeTCTBUHU ¢ HUMH. [IInpoko HatleneHHOE TIpeAIpusI-
THE O0CITyXKMBaeT MHOXKXECTBO ITOTpeOHTE ICH, 1 HAOOP BUIOB AeATEILHOC-
TH IIPU3BaH YIOBJICTBOPUTD X OOIIMME MOTPEOHOCTH, UTHOPUPYSI CIICIIH -
¢uyecKre IpeaImoYTeHIUS OTAEIbHBIX TPYIIII.

B n1060M ciydae BBIOOp MO3ULIMY TPEOYET OT MPEATNTPUSITUS TILATETb-
HOTo (DOPMUPOBAHMS BUAOB IESITEILHOCTH, 4 THCTPYMEHTOM TaKoTo (op-
MMPOBaHUSA SIBJIICTCS KOHKYPEeHTHasI cTpaTerysi. OT TOro, HACKOJIBKO Mpa-
BWJIBHO BbIOpaHa CTpaTerysi, BO MHOTOM 3aBUCUT KOHKYPEHTHASI TTO3UIINS,
KOTOPYIO IIPEATIPHUATHES 3aHUMAET B OTPACIM ITO CPABHEHMIO C KOHKYPEHTa-
MU. YrC10 KOHKYPEHTHBIX CTPATETUA IUTS IPEATPUSTAN OTAEIBHOM OTpac-
JIK orpaHuyeHo. VX peanu3alivs NO3BOJISIET MPEANIPUSITUAIO 3aHSTh BbITO/I-
HBbIe KOHKYPEHTHBIC TTO3ULINHI, KOTOPbIE O0SCIICUYMBAIOT 3aIIUTy OT aTak
KOHKYPEHTOB — HACTOSIINX 1 OyayIInx. CMBICIT 3aIIIATHI ITPOSIBIISIETCS B TOM,
YTO 3aHsTas KOHKYPEHTHAs! MO3ULMS MO3BOJISIET MPEANPUSTUIO MOJIy4aTh
JTOXOIIBI, IIPEBOCXOISIINE JOXOIbI KOHKYPEHTOB, UTO 00ECIIeYNBAET NX Pe-
cypcaMu TSl JAJTbHEUIIIETO pacIIipeHNsI, pocTa M (POpMHUPOBAHMS yCTONYH -
BBIX KOHKYPEHTHBIX HO3ULMH. [, A30€B MCIIOIb3yeT IMMOHATHE «<KOHKYPEHT-
Hasl TTO3UIIVsI» TSI OIIpeAeICHMS ITOIOXEHUS TIPEOIIPUSITHS Ha PBIHKE U
OTOXKIECTBJISIET €r0 C BETMIMHONM PHIHOYHOM JTOJIM TOTO WJIM MHOTO IIpe-
npuATUs. Y psia aBTOPOB ITOHATUE «KOHKYPEHTHAs MTO3HUIMsI» O3HAYAET
HeuTo yxe nocturHyroe. B. [Tonomapenko, A. Tpuaen u H. Kuzum cuura-
0T, YTO KOHKYPEHTHAS IO3ULIMS IIPEATIPHUSITHS — 3TO €70 MECTO B KOHKPET-
HBIX CETMEHTAaX PhIHKA BHEIIHe# cpenbl. [1oHATHE «KOHKYpPEHTHAST O3M-
LIMsI» SIBJISIETCS BaXKHBIM C TOUKM 3PEHUSI aHAIM3a KOHKYPEHIIMM, TaK KakK
OHO OTpakaeT KOHKYPEHTHBIC OTHOILIICHHUS, Pe3YJIBIaT KOHKYPEHTHO 00ph-
OBI 1 OCHOBAHME JIJISI CYIIICCTBOBAHMS IIPESATIPUSATHS B KOHKYPEHTHOM cpele.

Takum oOpa3oM, KOHKYPEHTHAS TO3UIIS TPEIIIPUSITHS — 3TO IOJI0-
JXEHME TIPEATIPHATHS B ONIpeAeSICHHOM PEIHOYHOM CETMEHTE 3a CUeT Oolree
3 GEKTUBHOM peaiu3allii BBIOpAaHHOK MM KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu 1o
CPaBHEHUIO C TIPEATIPUSTASIMI-KOHKYpeHTaMu. KOHKypeHTHAsI O3MITNS KaK
pe3yibTaT peanu3aid KOHKYPESHTHOM CTpaTerui IPeATIPUSITHS TOJDKHA:
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 OTpaxarhb JOJTOCPOYHbBIE YCUJIMS MPEANPUSITHS 10 3aBOEBAHUIO
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB HaJl KOHKYPEHTAMU;

* AIBJIITHCS IMLIOM KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu NpearnpusiTus;

* OTIPENEJISITh TOYKU OTJIMYUS OT KOHKYPEHTOB, a HE TOJIBKO UAEHTU-
¢GUIIpoBaTh CBOIO Chepy AeSITCIIEHOCTH.

TMo3uuus npeanpusiTUsl B 3HAYMTEILHOU MEPE 3aBUCUT OT XapaKTepa,
3¢ GEKTUBHOCTU B YCTOMYNBOCTHA KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB. B mmpo-
KOM CMEBICITe (hOPMHPOBaHE TIPEUMYILIECTB MOTU(UILIMPYETCS B 3a0a4y IIpH-
CIIOCOOJICHNST CUCTEMEBI YIIpaBIeHUs K TpaHCHOpMaLMsIM KOHKYPEHTHOM
Cpelbl, UTO JAET BOBMOXHOCTb CTPEMUTEIBLHO 1 TOYHO OMNpPEAEIITh MyTU
MOBBILIEHUSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. TexHo10rust (QOpMUPOBAHUS KOH-
KYPEHTHBIX IIPEUMYLLIECTB MPEACTABISIET COO0I KOMITJIEKC MAPKETUHTOBBIX
MEPONPUSATUIA U METOJAOB UX BBIMOJHEHMSI, TIPEAHA3HAUYCHHBIX JIJIs1 TIPE-
MOYTUTETBLHOTO MTO3ULIMOHUPOBAHMS TTPEANPUSITHSI B KOHKYPEHTHOM Cperie.
OCHOBHOI1 IIEJTBIO KaXKIOTO IPEATIPUSITUS SIBISICTCS 00eCIIeYeHIE YCTOMY -
BOM KOHKYpPeHTHOM no3ummu. C 3TOi 1Ie/ThbI0 HEOOXOOMMO BEISIBUTH CYIII-
HOCTb 1e(VHULIMU YCTOMYMBOCTU. B HayyHOI IUTepaType BCTpEeYaeTCsl MHO-
JKECTBO PA3IMIHBIX TOJKOBAHUI 3TOT0 TTOHATHS. C (hMi1ocohCKOit TOUKA
3pEHUSI, YCTOMYMBOCTD SIBJISIETCSI TIPOSIBIEHUEM OHOI M3 XapaKTepUCTUK
COCTOSTHMSI IBYDKCHUS M pa3BUTHUS MaTepUaIbHO cyocTaHuu. Cpeay Bo3-
MOKHBIX (POPM IBYKCHUS PeATU3YIOTCSI JINIID YCTOMYMBBIC (hOPMBI, HEYC-
TOWMYMBBIE OBICTPO Pa3pPyILIAIOTCS B CUTY TPUHUIUIUAIBLHOM CTOXaCTUMHOCTU
BHYTPEHHMX W BHEIITHUX BO3ICICTBUIA.

YCTOYMBOCTD — OHO U3 TTOHSITUIA, KOTOPOE ONPeesIeTCs TPy pac-
CMOTPEHUHU MOBEIECHUS CUCTEMBI. B COOTBETCTBMY C TEPMUHOJIOTUYECKOM
0a3oli TeOpUU CUCTEM, IMHUSI TTOBENEHMSI CUCTEMbI Ha3bIBAE€TCS YCTOMUM -
BOI OTHOCUTEJIbHO HEKOTOPOI 00J1aCTU CAOXUBIIUXCS 3HAYEHU I TUTTY -
HBIX 3JIEMEHTOB. YCTONYMBOCTD SIBJISIETCSI CBOMCTBOM, KOTOPOE ITpUHAIE-
JKUT BCEU CUCTEME B LIEJIOM Y HE MOXET ObITh PUIMKUCAHO KaKOM-JIM0O0 ee
YacTU B OTEJbHOCTU. YCTOMUYMBOCTb MPEATIOIAraeT ClIOCOOHOCTb CUCTE-
MBI YIS PXKHUBATh €€ B 3aJaHHBIX ITapaMeTpax. C IMO3UIINi CHUCTEMHOTO ITO/I-
X0Jla YCTOMYMBOCTh CUCTEMBI OTTPENEIISIETCSI MEXaHU3MOM ToMeocTasa. Tep-
MUH «TOMEOCTa3» 3aMMCTBOBAH U3 OMOJIOTUM, IJI€ OH O3HAYaeT Mpolecc,
MOCPEICTBOM KOTOPOTO OPTAHU3M YEJIOBEKA COXPAHSIET MOCTOSTHHYIO TEM-
Teparypy, HeCMOTpsI Ha U3MEHEHMS BHEIITHEH cpeabl. st popMupoBaHUS
YCTOMYMBOI KOHKYPEHTHOM MO3ULIMY MPEATIPUSITUE, SIBSIOLIEECS OTKPbI-
TOM COLIMAIbBHO-3KOHOMUYECKOI CUCTEMOM, TOJKHO 001a1aTh CITOCOOHO-
CTBIO, OTPAXKaTh OTPUIIATEIILHOE BO3MECHCTBIE KPU3NCO00pa3yomux dak-
TOPOB BHEIIIHE! U BHYTPEHHEU Cpelibl, HAIPaBJI€HHOE Ha U3BMEHEHUE ETO
KOHKYPEHTHBIX o3uInii. C 3TOI TOYKM 3peHUsI, KJIAaCCHIECKNM MOXKHO
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CUMTATh oMnpenesieHue, mpuBoauMoe A. [aTayTuHbIM, KOTOPBIA XapakTe-
pU3yeT YCTOMYMBOCTD KaK COCTOSTHUE CUCTEMBbI UJIY TTOCTOSIHCTBO IOCJIE-
JI0BATeJIbHOCTU COEAMHEHUST HEKOTOPBIX €€ JIEMEHTOB BO BPEMEHMU B IPO-
1iecce ee mpeoopa3oBaHusl. B 5KoHOMUUECKOI HayKe MOHSTHE YCTOMUMBOCTUA
CBSI3aHO, IJTaBHBIM 00pa3oM, ¢ MpodieMaMM MPOU3BOJCTBA U OLIEHKHU Mpe-
MMYILECTB (OPM OpraHU3alMuU MPOU3BOACTBA, BBIITYCKa TOrO WM IPYTrOro
BUIA MPOAYKIUU, GUHAHCOBOTO COCTOSTHUS MTpeAnpusTus v T.4. Mcnosb-
30BaHUE 3TOTO TEPMIHA MMEET CBOM NCTOPUIECKUIA (DaKT, ¥ IIOJTYIIIIO CBOE
JajibHel1Iee COBEPIIEHCTBOBAHUE M MHTEPIIPETUPOBAHNE B pa3HOO0Opa3-
HBIX COYETaHUSIX B IIPOLIECCE PA3BUTUSI 9KOHOMUYECKOU HayKu. P yue-
HBIX TTOJ] YCTOMYMBOCTbHIO MO3ULIMKA MPEANPUITUN TOHUMAIOT UX CIIOCO0-
HOCTb MPOTUBOCTOSITh pa3HOOOPA3HBIM OTPULIATEbHBIM BIMSIHUSIM, KaK
SKOHOMUYECKHM, TaK ¥ IPUPOIHBIM. DTO 03HAYAET HE TOJIHKO BO3MOX-
HOCTb ITPEO10JIEBATh HEOJIATONPUSITHbBIE SIBJIEHUS, HO U YMEHUE IMPUCITOCO-
OUTHCS K HUM, UCITOIB30BaTh X ¢ HAMOOJIBIIMM 3D deKTOM 11 odecTieue-
HUS YCTOUYMBOCTHU MO3ULIUHA.

Takum 006pa3oM, ycToiurBasi KOHKYPEHTHas IMTO3ULIMS — 3TO BO3MOX-
HOCTb MOAAEPXKMBATh HAMEUEHHYI0O KOHKYPEHTHYIO MO3ULIMIO Ha PBIHKE,
o0ecreunBaTh CTaOMIbHBIN BHICOKUI YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU U
3¢ GEeKTUBHO aTalTUPOBAThCS K MU3MEHEHUSIM (PaKTOPOB BHEIITHEH CpeIbl,
KOTOPBIC HEJTb3SI U3MEHUTH (puc. 1).

YcoBreM BbICOKOTO CTaOUJIBHOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU
MPEANPUSTUS SIBJIIETCS yCTOMUMBOCTD PA0OThI BCEX BXOASIIMX B HETO CTPYK-
TYp Y MOACUCTEM, a TAKXKE€ CKOOPIMHUPOBAHHOE UX B3aUMOIeICTBUE. YC-
TOMYMBAs paboTa IMMOACUCTEM OIIPEALISIeT CTa0MIbHOES (DYHKIIMOHUPOBA-
HU€ W pa3BUTHE CAMOTO MPEANpPUITUS, YTO 00eCTIeYnBaeT YCTONUNBbIE
KOHKYPEHTHbIE MO3ULIMU HA PBIHKE U SIBJISIETCS aJIbTEPHATUBOM KPU3KUCY B
YCJIOBUSIX HETAaTUBHBIX BO3MYILIEHUI OKPYXKAIOILIEeH Cpe/ibl.

VYcroitunBoit KOHKYPEHTHOM MO3UIIMEN TaKxKe MOXKHO OIPeNeanuTh
TaKoe MOJIOKEHUE, MPU KOTOPOM BEPOSITHOCTh UBMEHEHUS KaKUX-T10O0
XapaKTEPUCTUK CaMOTO MPEATIPUSITUSI, YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
M 3aTparuBalolleil €Ero BHELIHEH! Cpellbl HEBEIMKA, MEHBIIIE ONTPEAEIEHHOTO
npenena. GopMUpOBaHNE YCTOMINBBIX KOHKYPEHTHBIX ITO3UIINI TOJKHO
BBICTYNAaTb OAHUM M3 OCHOBHBIX KPUTEPUEB, YYUTHIBAEMbBIX IPU BbIOOPE
KOHKYPEHTHOM CTpaTeTuu NpeanpusiTusl.

ITporuiecc olleHKM KOHKYPEHTHOM MO3ULIAU MPEATPUSITHS B YCIOBU-
SIX Kpu3uca 0a3upyeTcss Ha MpUHLMIIAX MO3MLIMOHUPOBAHUS MPEeaNpusi-
THSI B KOHKYPEHTHOM cpene (puc. 2).

ITo mHeHuto A. Tpuaena, TpUHUMIIBI — OCHOBHBIE PYKOBOJISIINE
Hlieu, oTpaxamouiie TpedoBaHUsI 0ObEKTUBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN pa3BU-
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‘ KOHKYPEHTHAA ITO3ULINA ‘

== == ==

Ha IHPOTY Ha HOoTpeOuTels Ha J0CTyT
HOMEHKJIATYPBI
A A A

‘ OPUEHTALIMA ‘

1T

| NO3MLUUOHUPOBAHUE |

‘ CucremMHOCTH HayuHoit
Y METOJIMUECKO
000CHOBaHHOCTH
‘ ObbextuBHOCTH > [IpUHIMIIBL OTIpeIeTeHuUs
U OLIEHKU OO6patHOii cBsI3H ‘
‘ JMHAMUYHOCTH

'\{ [IpeemMcTBEHHOCTH ‘

KoHcTpyKTHBHOCTH ‘

‘ HemnpepsBHOCTH

‘ OnTUManTbHOCTH ‘ ‘ TubkocTn ‘ ‘ AJBTepHATUBHOCTH ‘

Puc. 2. Cxema ¢opMHpOBaHUA KOHKYPEHTHOW NO3ULUK NPeANnpPUATHSA 2

THST 00bEKTa NCCIICIOBAHNS YUIH YIIPABJICHMS, KOTOPBIE IIPOM3BOISITCS ITy-
TeM aHaJIM3a OKPYyKaoIlel IeiICTBUTETEHOCTH 1 IIPAKTUYECKOTO OITBITA.

Ha ocHoBe mpuHIINIIOB (pOpMIPOBAHMS YCTOMINBOM KOHKYPEHTHOM
MMO3UIINH TIPEIAIIPHUSITHSI OIPEISISIIOTCS OCHOBHBIC MIEH, OTpaXKalollne
TpeOOBaHMSA O0OBEKTUBHBIX 3aKOHOMEPHOCTE! IPU ITO3UIINOHNPOBAHNHI
MIPETIPUSITAN B KOHKYPEHTHO Cpelie B YCIIOBUSIX KpU3KCa, KOTOPEIE T0C-
TUTAIOTCS IyTeM aHaIN3a HEIIOCPEACTBEHHOTO OKPYKCHMST IIPEAIIPUSTHI
M IIPaKTHUIECKOIO OITHITA.

K Takum mIpUHLMIIAM CJIeoyeT OTHECTH: CUCTEeMHOCTh, OObEKTHB-
HOCTh, TMHAMUYIHOCTH, ONITUMAJIBHOCTh, HETIPEPHIBHOCTh, HAYYHYIO 1 ME-
TOOUIECKYIO0 000CHOBAaHHOCTb, aJIBTePHATUBHOCTD, OOPAaTHYIO CBSI3b, IIpe-
€MCTBEHHOCTb I KOHCTPYKTUBHOCTb.

[IpuHIIUTT 00OBEKTUBHOCTH ITOAPA3yMEBAET, UTO PE3YJIBTaThI UCCIIC-
JTOBaHU TOJDKHBI OTPAXXaTh peabHbIe KOHKYPEHTHBIC ITO3UIINH TIPS ATIPH-
SITUsI, OCHOBBIBATHCSI Ha ITOJTHOM M JOCTOBEPHOI MH(MOPMALIHI O BHYTPEH-

2 Tumenko, A.H. @opMupoBaHre KOHKYPEHTHON MO3UIIMY MPEANPUATHS B YCIOBUSIX
kpusuca: Monorpadus / A.H. Tumenko [u ap.]. — X.: U «<MHXKXDK», 2007.
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HUX ¥ BHEITHUX YCJIOBUSX €0 (PYHKIIMOHMpoBaHus. [IpyMeHeHne JaHHO-
ro MPUHIUIIA JOJIKHO 0231 POBaThCs HA CPABHUMOCTHY, COU3MEPHUMOCTHU U
COITOCTAaBUMOCTHU OLIEHOK.

CoIoCcTaBUMOCTD — 3TO aAeKBATHBIN BLIOOP TIPEAIPUSITIM 11T aHA-
J13a B KadecTBe 0a3bl cpaBHeHUs. [1pu 3TOM 3a 6a30BbI BApUAHT MOXET
OBITh IIPUHST CPEAHEOTPACICBOM ITOKA3aTe b 10 M3y4aeMOMY SIBJICHUIO WU
npennpusTue-naep. OueBUAHO, YTO BApUAHT CPAaBHEHUS C IMIUPYIOIINM
npeanpusaTueM oyaeT 0oJjiee IpearnoYTUTEIbHBIM, TaK KaK OH ITO3BOJISIET B
0OJIblIIeli CTETIEH! BBISIBUTH Pe3€PBbI B COBEPILIEHCTBOBAHUY CYOBEKTa XO-
39MCTBOBAHMS.

IpyHIMIT AMHAMAYHOCTHU 3aKJII0YAETCSI B TOM, YTO IIPUHSITHE CTpaTe-
TMYECKUX PeLIeHUI JOJKHO OCHOBBIBATHCS HA JMHAMUYECKUX psiiaxX Olie-
HOK KOHKYPEHTHBIX O3 MPEANTPUATHASI. DTOT IPUHIINAT SBJISIETCST OJI-
HUM M3 OCHOBHBIX B ITPOLIECCE MCCIENOBAHUS U OLIEHKM KOHKYPEHTHOMI
no3uLIMK npeanpusatus. Eciau cratTuyHbie olieHKU (PUKCUPYIOT COCTOSIHIE
00BEKTa B OIpeie/IeHHBIE ITPOMEXKYTKM BPEMEHU, TO €CTh AUCKPETHO, TO IS
npouecca (pyHKILIMOHUPOBAHMS U Pa3BUTUSI CUCTEMbI HEOOXOIUMbI OLIEHKI
BO BpeMEHU, YTO MOXKHO ITOJIyYUTh TOJIBKO MyTeM aHaJIn3a IMHAMUYECKOIO
psima IUCKPETHBIX o1leHOK. OCHOBHOM 3a1aueii NcclieAOBaHUS BEICTYITAET He
CTOJIBKO OlLIEHKa (PaKTUYECKUX KOHKYPEHTHBIX MO3UIWIN TIPEaITPUITHS,
CKOJIBKO ITPOTHO3UPOBAHUE X U3MEHEHUSI 1 BhIpaOOTKA Ha 3TOIl OCHOBE
3¢ (PEKTUBHBIX YITPaBIEHUECKUX PELLIEHNI >,

KonkypeHTHasI TO3ULIMSI TIPEATIPUSITUS JOJKHA HE TOJIBKO COXPAHSITh-
Cs1 TIpY BO3AEHCTBUY AMHAMUUYECKMX (DaKTOPOB BHYTPEHHEN M BHEIITHEH cpe-
JIb1, HO ¥ XapaKTepPU30BaThCSI CTENIEHBIO HETIPEPHIBHOCTH, TAK KAK JUCKPETHbIS
OLIEHKU He JAI0T BO3MOKHOCTY 3aMETUTh CKAaYKOOOpa3HbIe N3MeHEeHU (haK-
TOPOB, OLIEHUTh BEPOSITHbIE TEHICHIIMN IUHAMUKU KOHKYPEHTHBIX TTO3ULINIA
MIPEINPUSITUSI U CBOEBPEMEHHOE MMPUHSTHE yIIpaBJIeHUYeCKMX AeiicTBuii. [1o-
3TOMY IPENCTaBIISIETCS HEOOXOAUMOI OpraHu3alus Ha MPearpUusiTUr COOT-
BETCTBYIOIIEI CUCTEMbl MOHMTOPUHTA, KOTOpAasl II03BOJISIET ONIEPaTUBHO pe-
111aTh HE TOJILKO BO3HUKAIOIIXE ITPOOJIeMbl, HO U CTpaTernyecKue 3a1a4un.

TIpuHLMIT ONTUMANIBHOCTU ITPEANoJIaraeT KOMILIEKCHYIO OLIEHKY IMyTeit
JIOCTVDKEHWSI KOHKYPEHTHBIX MO3ULIMIA TIPEANIPUITHAS C YIETOM CTOMMOCTH
KaK 3aTpart, CBSI3aHHBIX C peaii3allieil peryIupyeMbIX BO3ICHUCTBIIA HA CUCTeE-
MY, TaK ¥ IIOTEHLIMATbHBIX 3aTpaT, HAIpaBJIEHHBIX Ha TTOAIEPKKY U Pa3BUTHE
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB B OyayiieM. KpoMe KonmyecTBeHHOM CTOPOHBI

3 bapanenko, C.I[1. ®opMupoBaHue OCHOBHBIX MOAXOAOB K KiIacCUGbUKALUKA KOHKY-
penrocnoco6Hoctu / C.I1. bapanenko, E.C. Jlemenko, P.1II. Mancypos // [lyreBoau-
Tenb npeanpuHumarens. — 2012, — Ne 16. — M.: Poccuiickasi akameMusi peArnpruHuMa-
TeJNbCTBa; ATeHTCTBO NevyaTu «Hayka u o6pasoBanue». — C. 7—17.
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JTAHHOTO BOIIPOCa, HEOOXOINMO TaKKe YINTHIBATh BO3MOKHOCTD ITOJTyICHUS
HeoOXOIMMOTO pe3y/IkTaTa B pa3Hble IIepHOIbI BpeMEHH IPY HAIMINH IIPOTH-
BOPEYVBBIX WJIX KOHKYPUPYIOLINX LIEJIEH NCCIIEIOBAHMSL.

IpyHIIT HAYIHOI 1 METOIMUYECKOM 000CHOBAHHOCTH,, 3aKJTIOYAIOIITITA-
€S B ICTIOIB30BaHMH PACIIMPEHHBIX HAYIHO-METOINICCKIX ITOIXOIOB, IIOMO-
raeT IIPOBOIUTH OLIEHKY KOHKYPEHTHOM MO3UIINN IIPESAIIPUSTHS B COOTBET-
CTBUH C TIapaMeTpaM{ BHEIIHEW W BHYTPEHHEH Cpelbl. YpOBeHb HAyIHOM
000CHOBAaHHOCTH 1 ONITUMAIHbHOCTY IPUHNUMACMBIX PEIICHUI TTOBBIIIACTCS
I10 Mepe Pa3BUTHS TEOPUH MEHEKMEHTA 1 COBEPIIICHCTBOBAHMS €T0 METOZIOB.

ITpuHLMIT aTETepHATUBHOCTH, TO €CTh PeaKIlis Ha N3BMEHEHMS B KOH-
KYPEHTHOM cpelie, IIpeaycMaTprUBacT IIepexol Ha 3apaHee 000CHOBaHHBIC 1
oIpee/icHHBIC ATBTePHATHABEI 00eCTICUeHISI KOHKYPEHTHOM ITO3ULIMH IIPe-
MIPUSITHUS.

ConepkaHue IIPUHIIMIIA 00PaTHOM CBSI3U COCTOUT B ITOTYICHUY UH-
dopmaLy U3 OKPYKECHUS TPEIMIPUSTHS C 1IEJIBI0 OTCICXKUBAHUS 1 KO-
PEKIINN pa3IMIHOTO XapaKTepa OTKIIOHEHUI, CBSI3aHHEBIX C OTIpeeIcHUEM
MTO3UIIUH TIPEAIIPUSITHS B KOHKYPESHTHOM Cpele.

BakHBIM KOMITOHEHTOM, TIPEIOIIPEICISIONINM Pa3BUTHE UCCICI0BA-
HUI B 00,1aCTH KOHKYPEHIINH, SBIISICTCS IIPEEMCTBEHHOCTD — ITPUHIINII, KO-
TOPBIN TOJEKEH 0a3MPOBATHCS Ha MOCTYDKCHUSX Pa3IMYHBIX IITKOJT MEHEIK-
MEHTa C YIeTOM BKJIaJia OTCUCCTBEHHBIX YICHBIX B HAYKY O KOHKYPEHIINH.

ITpyHIMIT KOHCTPYKTUBHOCTH — 3TO TEOPETUUIECKAsT ¥ ITPaKTHIeCKas
HampaBJIeHHOCTD IIPOBOAMMOTO UCCIICIOBAHIS B COOTBETCTBHUH C ITOCTABJICH-
HOM IIeJIhIO ¥ HA OCHOBE pa3peIlieHUS BRIIBUHYTHIX 3a10a4, CITOCOOCTBYIOIINX
KOHKPETHOMY TOCTIDKEHIIO IIPEIITPUSTAEM OIIpeAe/ICHHBIX KOHKYPEHTHBIX
IMO3UILINIT Ha PBIHKE, ITOMACPKAaHNIO W YKPEIUICHNIO NX B JaibHEleM. B
OCHOBE 3TOT0 IIPUHIINIIA JIESKUT ITOCTPOCHME YSTKOM JTJOTUIECKOM ITOCTIeI0-
BaTeIbHOCTH ITIPOBEICHMS UCCIICTOBAHMS.

ITpuHIMII THOKOCTH — THOKOE pearnpoBaHNe Ha Pa3InIHbIC U3MECHE-
HUS B YCIIOBUSIX HECTAOMILHOCTH KOHKYPEHTHOI cpenbl (yHKIIMOHNPOBa-
HUSI IPEOIIPUSITAS IUIST COXpaHEeHMS KOHKYPESHTHBIX TTO3HIIHIA.

JlaHHBIE TPUHITUITEI 00Pa3yIOT LIEJIOCTHYIO CUCTEMY, KOTOPAs SIBIISICT-
CsI COCTAaBHOI 9aCThIO COMePXKATeIbHON MHTEPIIPETAIINY TEOPETHIECKIX
OCHOB TTO3UIIMOHUPOBAHUS TPEANPUITUS B KOHKYPSHTHOM cpeme. DTa
cHuCTeMa IIPeACTaBIsAeT CO00I OCHOBHOE TEOPETUICCKOE 3HAHME, KOTOPOE
MTO3BOJISIET CHHTE3UPOBATh METObI, MOIEU Y MHCTPYMEHTHI *.

4 Jlemenko, E.C. OmnpeneneHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEATIPUHUMATETbCKUX
CTPYKTYp y4aCTHMKaMM Ha pa3HbIX ypoBHsX yrpasienusi / E.C. Jlemenko, P.1II. Man-
cypoB // Yuennle 3amucku. — 2012. — Ne 32. — M.: Poccuiickast akaneMust IpeapuHu-
MarteabcTBa; AreHTcTBO nevyaTu «Hayka u obpazoBanue». — C. 195—203.
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711 TOro 4ToObl yAepKMBaTh KOHKYPEHTHbBIE MO3ULIMU, IPEIIPHUSI -
THE TOJKHO CIIPOTHO3MPOBAaTh, KAKUE NBUXKYIIIME CUJIbI OYIyT A€ICTBOBATh
B Oynyuiem. McciaenoBaHre TMHAMUKA KOHKYPEHTHOM CPeAbl B YCIOBUSIX
Kpu3uca MpOBOAUTCS MPU MOMOILIM CUCTEMATUYECKOTO MOHUTOPUHTA U
BKJIIOYAET B C€0S1 U3yUyEeHUE MPOLIECCOB B 00J1aCTU SKOHOMUKU, TOJTUTUKMU,
9KOJIOTUM, TEXHOJOTUHN, COLIMATIbHBIX MPOLIECCOB MJISI ONPEAEIECHUS TEH-
JNEHLIMIA ¥ YCIIOBU, B KOTOPBIX OTpAC/b OyaeT HAXOAUThCS B OyayIlIEM.

OnHOI 13 KITIOYEBBIX IIPO0JIEM COBPEMEHHOM SKOHOMMKU SIBJISICTCS
co3daHue MOJHOLIEHHON KOHKYPEHTHOM cpelibl, COOpMUPOBAHHOM B pe-
3yJIbraTe TpaHchopMalmy oomecTBa. B pearbHOCTH ps IIpeATIpUSITUIA He
CMOTJIM aIANITUPOBAThCS K HOBBIM YCJIOBUSIM U TTEPEXUBAIOT KPU3UC, IPY-
TYMM PbIHOYHAsi 9KOHOMMKA OTKPbLJa MYTh K 0JIAaTOCOCTOSIHUIO U CTA0WJTb-
HOCTH, YTO MTO3BOJIMJIO UM MOJYYUTh CTATYC BBICOKOKOHKYPEHTHBIX TP/ -
npusituid. [TonuTrka 3KoHOMUYeCKUX pehopM Oblia HalleJieHa Ha CO3AaHue
KOHKYPEHTHOM Ccpeibl B yCIOBUSIX KpU3UCa TOCPEACTBOM (POPMUPOBAHUS
00JILIIOTO KOJIMYECTBA HE3ABUCUMBIX CYyOBEKTOB X0O351ICTBOBAHUS, T10e-
panv3alvu 1ieH U BHEILLIHEW TOPTOBJIM, T.€. ODUEHTUPOBAHA HA MAKPO3KO-
HOMUYECKHUM YPOBEHb, TOTAA KaK BIUSIHUIO pepopM Ha MUKPOYPOBHE, TTPO-
O61eMaM obecrieueHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIPEeANPUSITUI YAEISIIIOCh
KpaifHe Majio BHUMaHusl. B pe3ysbraTe NonbITKY CO30aHUsI KOHKYPEHTHOM
Cpebl B YCIOBUSIX KpU3MCa HE OKa3aJIi OXKUIAEMOTO MOJIOXKUTETLHOTO BO3-
JeCTBUSI HA SKOHOMUKY CTPaHbl, 4 yCUJIEHNE KOHKYPEHTHOTO JaBJICHUS
HE CIOCOOCTBOBAJIO YKPETIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU M KOHKYPEHT-
HBIX MO3ULIMI OTEYECTBEHHBIX TPEATIPUSTUIA.

OIBIT ITOKA3bIBACT, YTO KOHKYPEHTHASI Cpea B CYIIIECTBYIOIIEM KPpH3H-
€c000pa3yIoIeM COCTOSTHUU JAJIEKO HE BCETa CITOCOOCTBYET (POPMUPOBAHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B 3aBUCMMOCTH OT COCTOSIHUSI CPEIbI MU COOCTBEH-
HBIX BO3MOXHOCTEH, C LIEJIbIO TOJTYYeHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB,
MNPEaNPUSITUE CTPEMUTCS MO0 3aHITh HEOCBOEHHBIE HUILIKA PbIHKA, JIMOO
MOJTyYUTh JIbTOTHI OT MpaBUTebcTBA. B Poccuu nosyuuia pa3Butrie MMEHHO
TIOCTIeTHSISI MOJIE)Th KOHKYPEHITUN. DTO OOBSICHACTCS HATMINEM KpaliHe He-
0JIarONpPUSITHBIX YCJIOBUI 7151 MPEANTPUHUMATEILCKOM IeITETbHOCTU, OTpa-
HUYEHUEM TOCTYMTHOCTU KPEAUTHBIX PECYPCOB, Y30CThIO M HEPA3BUTOCTBIO
BHYTPEHHETO PhIHKA, OTCYTCTBHEM 3 (DEeKTUBHBIX MEXaHU3MOB ObecIieue-
HUS TIaTEXHOU NTUCUMILIMHBI. Bece 9To TOpMO3UT (hOpMUPOBAHKME HOBBIX
MNPeaNnpUSITUI U THHOBALIMOHHOE Pa3BUTUE AEHCTBYIOLIMX.

B npennpramMarensekoii cructeMe Poccniickoii Deepariiy 3HAYNTEITb-
HO€ MECTO 3aHUMAIOT OOJIbIIME MPEANPUSTHS CTA00KOHKYPEHTHBIX OTpac-
JIEH, YTO SIBJISIETCSI XapaKTEPHOU YepTOM OJIUTOMOIMCTAYECCKON KOHKYPEHIINN.
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BcnencrBre 3HauMTe TFHBIX (DMHAHCOBBIX M PRIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEM CYOBeK-
TOB TaKOM KOHKYPEHIINH OHU B COCTOSTHIY AVKTOBAThH YCJIOBUS HA PHIHKE 1
peaT30BBIBaTh MOHOITOJIBHYIO BlIacTh. Kak IipaBmito, 60JIbIINE XO3iCTBEH-
HBIC AMHUIIBI B YCIIOBHSIX IIEPEXOMHOM SKOHOMUKH CTIOIB3YIOT TAKME METO-
JTBI TIOBBIIICHUST MUKPO3KOHOMIUYECKOM 3(D(heKTUBHOCTH,, KOTOPBIE HE OTpa-
JKAIOT PEeaTbHBIX PE3YJIBTATOB MX MeSTeIBHOCTH. K TaKM MeTomaM CliemyeT
OTHECTH IUKTAT LIEH, TIPOBeACHNE He3aKOHHO COIIACOBAaHHOM IIEHOBOM I10-
JINTUKU, PacIIpeie/ieHe PRIHKOB COBITA.

OmHAaKO MOXHO BBIICIUTE PAI YCIOBUI, KOTOPBIE SIBIISTIOTCS OJ1aro-
MIPUSTHBIMU JUTSI KOHKYPEHTHBIX TPaHC(POPMAITMOHHBIX N3MEHEHUI B 9KO-
Homuke. Cpeir HUX eCTh TAKKE, KOTOPBIE UMEIOT MUKPO- 1 MAKPO3KOHO-
MHIYecKoe nporncxoxaeHue. K mepBeiM MOXHO OTHECTH:

- OJIaTONIPUSITHYIO IUISI ITIPOIaBIIOB KOHBIOHKTYPY phIHKA. [10CKOJIb-
KY PBIHOK ITOTPEOUTEITLCKIX TOBAPOB M YCIIYT eIlle HeAOCTaTOYHO
3aITOJTHEH, IS IPEATIPUSTHI OTKPBIBAIOTCSI BO3MOXHOCTH 3aI10JI-
HATb PRIHOYHBIC HUIIIY 1 YIOBJICTBOPSATH PACTYIINI CIIPOC HaceIe-
Hus (TIpY HATMINY JOCTAaTOYHBIX PECYPCOB);

- HI3K¥e 0aphephl BXOIA Ha OTIE/IBHBIC PBIHKY, BO3SMOXXHOCTD HEOOITb-
X HAYaJIbHBIX KAITATAJTOBIIOXKEHII, HEOOXOIMMBIX JIJISI OpTaHM3a-
LMY HOBOTO IIPOM3BOJICTBA, O1arOIIPHMSITHO BIMSIOIINX Ha TpaHC(Op-
MAaIIMIO KOHKYPEHTHOM Cpellbl, 0COOEHHO Ha PeTrMOHATbHBIX PHIHKAX
epepabaThIBaOIIEH IIPOMBIIUICHHOCTH arPOITPOMEBIIIIICHHOTO KOM-
iekca. Kpome Toro, BO MHOTHIX CITy9astx CHYDKEHIE YPOBHSI MOHOITO-
JIM3AIIUY PHIHKOB 00eCTIeYBaeTCs OJ1aromapsl pacimimpeHUIo Chepsl
IIPYMEHEHMS OITePaIiii C JaBaIbUYeCKIM CHIPBEM;

* pacIIMpeHNe TeXHOIOTMIeCKIX 3HaHu. Co CTAHOBJICHUEM PBIHOY-
HOM 9KOHOMMKH TTOSIBJISIIOTCST HOBBIE TOBAaPhI, IIPOU3BOICTBO KOTO-
PBIX IIPeIyCMaTpHBaeT UCITOIb30BaHKE ITPHMHIIAITHAIFHO HOBBIX TEX-
Hojoruid. B Hagare 90-x T. XX B. cepbe3HOI KOHKYPEHIINH MEXKITY
IIPOU3BOIUTEIISIMU TAKMX TOBAPOB €IIIe He OIIYIIaIOCh, 1 OHU B He-
3HAYNTEIEHOM KOJIMYECTBE OBUIH IPEACTABIICHBI HAa PBIHKE, TMEIO-
IIeM TIPU3HAKU CIaO0KOHKYPEHTHOTO. BerencTBue pacmmpeHmst
TEXHOJIOTMIECCKMX 3HAHWI KOHKYPEHITUS Ha PHIHKAX YCUINBACTCS.
DTO BBI3BAHO YBEJIMUYCHUEM YHCIIA TIPEAIPUSTHI-KOHKYPEHTOB 1
POCTOM LIEHOBOI 1 HELIEHOBOI KOHKYPEHLIUHU °.

> Mancypos, P.1II. OnpeneneHne OCHOBHBIX YYACTHUKOB Mpu (HDOPMUPOBAHUM KOHKY-
peHrocnnocooHoctu Komnauuu / P.I. Mancypos, E.C. Jlemenko // [lyTteBoauTesb
npennpuHuMarens. — 2012. — Ne 16. — M.: Poccuiickas akanemMusi ipeanpuHuMaTeb-
ctBa; AreHTcTBO nevyatn «Hayka u o6pasoBanue». — C. 168—178.
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CpCI[I/I IIPUYNH MaKpOOKOHOMMNYECKOTI'O ITPONCXOKICHMA MOKHO BbI-

OEJIUTDH CICOAYIONINE:

222

* YCWICHUE OTKPBITOCTH HaAllMOHAJIbHOM 3KOHOMUKHU. BHEIIHSIS TOp-

TOBJISI CLIOCOOCTBYET YUaCTHIO TOBAPOIIPOM3BOIUTEICH B MEKITyHAPO -
HOM KOHKYPEHIIUN. DTO aKTUBU3HNPYET TEXHOJIOTMUCSCKHIIA ITpoIiece,
CTUMYJIMPYET TIPOM3BOOUTENICH K CHIDKEHHIO 3aTpaT, ITOBBIIICHUIO
KadecTBa ITPOMYKIINY 1 OOHOBJICHHIO €e accopTUMeHTa. Takast curya-
1M1 B OTIpEIETICHHO CTETIEH! HA0JTIOAeTCsT HA COBPEMEHHOM JTarie
pa3BuTHsa 3KoHOMUKHN Poccun. Tak, HarmpmuMmep, OBBIIIIACTCS YPO-
BEHb KOHKYPEHIIMM ¥ Ka9eCTBEHHOTO OOHOBJICHMSI aCCOPTUMEHTA
MIPOIYKITNH B TUIIIEBOM ITPOMBITIUTEHHOCTH. C yCHIICHEM OTKPHITO-
CTH 95KOHOMMKH OCJIa0ISIeTCSI TOMUHIPOBaHNE Ha PHIHKE OTICTBHBIX
TIPEITIPUSTHIA. DTO IIPOMCXOINT, BO-TICPBHIX, 3a CUCT ITOSIBJICHUS HO-
BBIX TOBAPOB-CYOCTUTYTOB U KOHKYPUPYIOIIMX TOBAPOB MHOCTPAHHO-
TO IIPOM3BOJICTBA; BO-BTOPHIX, 32 CUET YCOBEPIIIECHCTBOBAHMS M CO3Ia~
HIST HOBBIX TOBapPOB-aHAJIOTOB OTCUECTBEHHOTO IIPOM3BOACTBA. XOTS
CJIeayeT OTMETUTD, YTO B OTIACTBHBIX CITyJasiX peaTi3ays IPOTEKIIN-
OHUCTCKOM IOJIMTUKY IIPUBOIUT K MOHOITOJIM3AIIAN OTICTBHBIX PhIH-
KOB CO BCEMH €¢ HeTATUBHBIMH ITOCJICICTBUSIMI,

* paspylieHUEC aiMUHUCTPAaTUBHBIX OFpaHI/I‘IeHI/Iﬁ B MCKPETrnoHaIb-

Ho¥1 Murpannu ToBapa. C BHeApeHUEM aHTUMOHOITOJILHOTO 3aK0-
HOIATeJIbCTBA aIMUHUCTPATUBHBIC Oaphephl Ha 3HAYNTEIIEHOM KO-
JIMYECTBE TOBAPHBIX PRIHKOB OBUIH TUKBUINPOBAHEL. B peynerare
MIpOoM30IILIa TpaHCHOpMAaIIs PEIHOYHON Cpelbl C IpUIaHueM eit
KOHKYPEHTHOTO XapaKTepa, ITOCKOJIbKY YBEJIMUIIOCH KOJTMIECTBO
MIPON3BOIUTEICH ITOXOXEeH NI NICHTUIHOM ITPOIYKIINN, YBEIIH -
YUJICS ACCOPTUMEHT ITPOLYKIIMU BCIICACTBIE TTOSIBIICHIUS TOBApOB-
CyOCTUTYTOB, K OTHOCUTEJIbHAS 9aCTh PHIHKA OTICIBHBIX ITPEATIPH-
SITUA YMEHBIIIIACK;

* IPUHATHUE U p€ajIn3alivid IIPpUBATU3allMOHHLBIX ITPOIrpaMM. B OIIpe-

NeJICHHBIN IIEpUO Pa3BUTHS CTPAHBI Pa3roCyIapCTBICHIE CPETHIX
¥ OOJIBIINX MPEATIPUSTHI IIPOBOAYUIM IIyTeM MX IIPe0Opa30BaHM B
aKIIMOHEePHBIC O0IIECTBA, 3HAYNTEIbHAS YACTh KOTOPBIX IIPEACTaB-
JISIET co00i KpyITHBIE Mpeanpusatus. OTHAKO HAIMIKUE OOJTBIINX
MIpeATIPUHUMATEILCKIX CTPYKTYD eIlle He O3HAYaeT OTPHUIIAHKE CY-
IIECTBOBAHMS KOHKYPEHTHOM CPEIIbI, €CII HAPSIY C KPYITHBIMU (DyH-
KIIMOHMPYIOT MaJIbIe ¥ CPETHUE TIPS PUSATHS. AHTUMOHOITOJIBHBIM
KOMUTETOM BBIIBUTAIOTCS OIIpeIe/ICHHBIC TPeOOBAHHUS 10 IEMOHO-
TIOJIM3AIINHN, Pa3aeICHUIO 1 INMKBUIAILINY TOCYIapCTBEHHBIX CTPYK-
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Typ MOHOIIOJIBHOTO TUITa. Hambosee akTUBHO IPOLIECCH IEMOHO-
MTOJIM3AIUY IIPOXOIMIIN B TIepepadaThIBAIOIINX OTPACIISIX arPOIIPO-
MBIIIICHHOTO KOMITIEKCa. DTO OBUIO OIpaBIaHO M3-3a O0bheIHE-
HUS B KPYIIHBIX XO3sICTBax psiga (GyHKLUMI, OPUBOASIIUX K
OTrpaHMYCHHIO KOHKYPCHIIVH.

OmHako 10Js1 MOHOITOIM3MPOBAHHEIX PHIHKOB B HALIMOHATIBHOM 5KO0-
HOMMKE BCE eIlle OCTaeTCs BHICOKOM. 3HAUNTEIbHAS YaCTh TAKMX PHIHKOB
OTHOCHTCS K IOTCHIINATLHO KOHKYPEHTHBIM (MAIIMHOCTPOCHUE, METAJLTYP-
TUST, XUMIIecKast IIPpOMyKIIns). B psime obmacTeit ocTaloTcss MOHOIIOIM3UPO-
BaHHBIMH ITOTCHIIMAIIBHO KOHKYPEHTHBIC PIHKH XJIe0a 1 XJIe000YIOUHBIX
W3IEITNN, YCIIYTH IO XpaHESHUIO Y PO3HIMYHOM TOPTOBIIe He(PTETIPOAYKTAMH,
OBITOBBIC YCITyTH. [1pr 5TOM BO3ZMOXHOCTH IS IEMOHOIIOI3AIII COOTBET-
CTBYIOIINX PHIHKOB, KaK IIPaBUJIO, HEBEUKU. bojee Toro, pa3ykpymHeHmne
MIPeANPHUSITHIA-MOHOTIOIMCTOB, KOTOPHIe (PYHKIIMOHUPYIOT Ha YIIOMSTHYTHIX
001IIerocyIapCTBEHHBIX PhIHKAX, MOXKET IPUYUHUTD BPe X KOHKYPEHTOC-
ITOCOOHOCTH OTHOCUTETbHO MHOCTPAHHBIX KOHKYPEHTOB M B KOHEUHOM UTO-
re IpuBeAeT He K YCUICHUIO, a 0CIa0IeHNI0 KOHKYpeHIIM. OCHOBHBIMI
HapaBJICHUSIMU B Pa3BUTUU KOHKYPEHIIUU B TAKUX YCIOBUSIX MOXKET CTaTh
IIpUBJICYCHIEe HOBBIX CYOBEKTOB XO3MCTBOBAHMS HA PHIHKY C BEICOKIIM YPOB-
HeM KOHIIEHTPAIINN U IMKBUIALINSI 6aphePOB IS BCTYIIEHMSI ©.

Takmm 00pa3oM, BaxXHOM 3aadeit IpeaIpPUATHS IIPH BEIOOPE COOT-
BETCTBYIOIIEH KOHKYPEHTHOM CTPATEeTMH MOXKET OBITh BEIOOP 1 00OCHOBA-
HUE IIPUHIIUIIOB TO3ULITMOHUPOBAHUS IIPEAIIPUSITUS U U3y4YEeHHUE €T0 KOH-
KYPEHTHOI ITO3UINH B KOHKYPEHTHOI cpeie B YCIOBUSIX KPU3HCA.
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