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Инновационный форсайт как инструмент

формирования стратегии развития
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Для получения устойчивых или отличительных конкурентных преимуществ, ко-
торые образуют стратегическую конкурентоспособность, предпринимательс-
кой структуре необходимо обладать знаниевой компонентой развития, в том
числе способностью продуцировать и внедрять инновации, в их системы управле-
ния. В статье рассматривается инновационный форсайт как эффективный ин-
струмент активного конструирования будущего предпринимательских структур
для формирования стратегической конкурентоспособности в долгосрочной перс-
пективе.
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Innovative foresight as a tool

for shaping development strategy business structures

To obtain stable and distinctive competitive advantages that make strategic competitiveness,
entrepreneurs must have the knowledge-component development, including the ability to
produce and innovate in their management systems. The article discusses the innovative
foresight as an effective tool of the active construction of future business structures for the
formation of strategic competitiveness in the long term.
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За последние несколько десятилетий изменилась не только карти-
на мира, но и картина бизнес пространства. Фактически к настоящему
моменту уже не подвергается сомнению тезис о том, что развитие пред-
принимательских структур должно быть устойчивым и конкурентоспо-
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собным уже не только в функциональном маркетинговом аспекте, но в
стратегическом управленческом плане. Стратегическая устойчивость и
конкурентоспособность предпринимательских структур есть факторы
и условия, обеспечивающие их долгосрочное функционирование на
выбранном отраслевом рынке деятельности.

Стратегическая устойчивость это способность предприниматель-
ской структуры сохранять равновесно-стабильное развитие, либо дос-
таточно быстро возвращаться в состояние относительного равновесия
при выходе из него, поскольку аксиоматично известно, что, система
получает импульс развития только при выходе из состояния равнове-
сия. В свою очередь конкурентоспособность предпринимательской
структуры необходимо рассматривать, как способность занять и удер-
живать лучшие позиции в выбранной отрасли. При этом таковые по-
зиции обеспечивают предпринимательской структуре экономические
и неэкономические выгоды, недоступные прямым конкурентам.

Буквально семь-десять лет назад считалось, что конкуренция, как
научная категория, рассматривается только в аспекте рынка и его ос-
новных характеристик: спроса и предложения, а также возможности
влиять на первый за счет изменения ценовых или ценностных пара-
метров последнего. При этом преимущественное внимание уделялось
ценовым параметрам, и в меньшей степени ценностным. Указанные
тенденции считались характерными для массового производства по-
требления, селективный же потребительский выбор основывался на
ценностных параметрах предложения. Потребление и в настоящее
время можно считать массовым, но произошла кардинальная смена
характеристик спроса.

В настоящее время спрос ориентирован на новое качество пред-
ложения, но не на количественные или ценовые параметры. И здесь
становится очевидным, что новое качество предложения может обес-
печить только такая предпринимательская структура, которая облада-
ет какими-либо действительными (не маркетинговыми) уникальны-
ми или отличительными способностями и возможностями.

И поскольку специфика функционирования двух относительно
одинаковых предпринимательских структур в отдельно взятой отрас-
ли примерно равная (в аспекте факторов производства), а доступность
ресурсов всегда ограниченная, стало очевидным, что лучшее предло-
жение способна обеспечить та структура, которая сумеет наиболее вы-
годно провести рекомбинацию факторов производства и ресурсов с
целью получения уникального или отличительного результата в усло-
виях заданных ограничений. Данный достигнутый в результате выгод-
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ной рекомбинации факторов и ресурсов результат – есть новое уни-
кальное или существенное отличное рыночное предложение той или
иной предпринимательской структуры. Такой феномен и был опреде-
лен впоследствии Й. Шумпетером как инновации.

Понятие инноваций давно и прочно вошло как в научный, так и
в деловой оборот. Как правило, под инновациями понимают первое
практическое применение теоретических знаний, реализуемых в виде
технико-технических организационно-экономических, производ-
ственных или иных решений, используемых, в том числе для интенси-
фикации развития и повышения конкурентоспособности предпри-
нимательских структур. Но не менее, а может быть и более важной
становится способность предпринимательских структур не просто ге-
нерировать и внедрять инновации, но уметь посредством инноваций
формировать своё будущее состояние и видеть свой рост (его траекто-
рию и направленность) в долгосрочной перспективе.

Умение и способность предпринимательской структуры предви-
деть свое будущее, основанное на инновационном типе развития, осно-
вывается на теории и практике форсайта. Современные теоретические
интерпретации термина «форсайт», как общего сценарного представле-
ния будущего, исходят из семантики слова foresight – взгляд в будущее.

Именно взгляд, основанный на комплексном и системном пред-
ставлении развития какого-либо объекта, отличает собственно фор-
сайт от иных инструментов, способов и механизмов управления соци-
ально-экономическими системами как макро-, так микроуровня.

В теоретико-методологическом аспекте форсайт, как инструмент
и средство управления конкурентоспособным и стратегически устой-
чивым развитием социально-экономических систем, в том числе пред-
принимательских структур, рассматривается в некоторой совокупности
ракурсов. В частности, речь может идти о технологическом форсайте, о
форсайт-прогнозах, проектах, процессах. Фактически эти ракурсы рас-
сматривают форсайт с точки зрения функциональности или типов и
видов операций управления текущей деятельностью и планирования/
прогнозирования будущего состояния предпринимательской структу-
ры. В нашем представлении форсайт несводим к какой-либо одной фун-
кциональной области управления стратегически устойчивым конкурен-
тоспособным развитием предпринимательской структуры.

Тем более, неверным будет отождествление форсайта и рутинных
планово-прогностических процедур в управлении деятельностью пред-
принимательской структуры. Такое упрощенное представление фор-
сайта не соответствует его сложному системному содержанию и пред-
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ставлению его как комплексного инструмента, в том числе используе-
мого для управления развитием сложных объектов и нелинейных сис-
тем (включая социально-экономические системы). Под форсайтом в
общем смысле мы понимаем исследование или предопределение кон-
тура будущего, а также совокупность подходов к принятию решений и
их реализации с целью достижения наилучшего влияния факторов,
обеспечивающих устойчивое развитие тех или иных объектов (систем)
в долгосрочной перспективе.

 С помощью форсайта, как относительно нового способа 1  и ин-
струмента управления развитием тех или иных объектов и систем,
возможно достижение некоторого множества целей, в том числе:

- аккумуляция знаний, их источников и носителей для разра-
ботки некоего будущего контура или направления развития
какого-либо объекта или системы, в отношении которого ве-
дется исследование;

- формулирование некоторого множества сценариев и прогно-
зов относительно ключевых аспектов социального, экономи-
ческого, инновационно-технологического развития исследуе-
мых объектов или систем;

- структурирование ключевых трендов в указанных аспектах раз-
вития исследуемых объектов или систем, а также формирова-
ние и изложение комплексного представления будущего со-
стояния исследуемых объектов или систем в долгосрочной
перспективе (как правило, горизонт исследования составляет
от 10 лет и более).

Очевидно, что с точки зрения данного определения, а также в рам-
ках заявленных целей возможны различные классификации форсайта
по нескольким основаниям. Н.Н. Семенова предлагает выделять следу-
ющие классы форсайта в зависимости от следующих аспектов 2:

- по степени охвата проблем форсайт может быть классифициро-
ван как глобальный, национальный, региональный, локальный;

- по сферам, относительно которых проводится форсайт, он мо-
жет быть классифицирован как социальный, экономический,
политический, инновационный (научно-технический, техно-
логический), организационный, образовательный и т.д.;

1 Термин «форсайт» в научных и практических исследованиях стал активно ис-
пользоваться с конца 80-х гг. XX века.
2 Семенова Н.Н. Форсайт в условиях глобализации // Альманах «Наука. Иннова-
ции. Образование». Выпуск 5: «Форсайт: основы и практика применения». М.:
Знак, 2008. С. 25–43.

Дудин М. Н., Талубоев М. О.
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- по различным уровням внутри исследуемых с помощью фор-
сайта сфер, форсайт может быть классифицирован как отрас-
левой, кластерный, корпоративный и т.д.

Учитывая многоаспектность такого явления и сложность такого
инструмента, как форсайт, а также несомненную его значимость в час-
ти формирования будущего, поскольку будущее вероятностно, нео-
днозначно, но вместе с тем оно не может быть любым 3, стоит согла-
ситься с общим определением форсайта, данным Б. Мартином.

Он считает, что «… форсайт – это систематическое попытка заг-
лянуть в долгосрочное будущее науки, технологии, экономики и об-
щества с целью идентификации зон стратегического исследования и
появления родовых технологий, подающих надежды приносить самые
крупные экономические и социальные выгоды…» 4.

Итак, форсайт в своей сущности – это приближенное к настоя-
щему представление будущего. И поскольку форсайт интегрирует в
своем определении и условия устойчивого развития тех или иных
объектов и систем, и способы достижения необходимых темпов про-
ста, то соответственно данный инструмент может рассматриваться
преимущественно в стратегическом аспекте управления сложными
объектами и/или системами. Кроме этого, как следует из общего оп-
ределения, форсайт – это всегда конвергенция науки и практики. А в
рассматриваемом нами контексте обеспечения стратегически устой-
чивого и конкурентоспособного развития предпринимательских струк-
тур форсайт – это в первую очередь конвергенция научно-техническо-
го и технологического знания и инновационно ориентированной
практической деятельности.

Таким образом, по отношению к обеспечению стратегически ус-
тойчивого конкурентоспособного развития предпринимательских
структур будем рассматривать форсайт как корпоративный инструмент,
обеспечивающий интенсивный рост, ориентированный в будущее и
основанный на инноватике. И тогда, форсайт, как инструмент управ-
ления развитием предпринимательских структур, необходимо рассмат-
ривать как инновационный.

В нашем понимании инновационный форсайт – это особый ин-
струмент формирования будущего состояния предпринимательской

3 Пугачева Е.Г., Соловьенко К.Н. Самоорганизация социально-экономических си-
стем. Иркутск: Изд-во БГУЭП, 2003. С.109 (172).
4 Цит. по Афанасьев А.Г. Что такое форсайт? Попытки определения // Интернет-
портал «Стратег.Ru» [электронный ресурс] режим доступа http://stra.teg.ru/library/
global/Prognoz/foresight/4 свободный
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структуры посредством конвергенции действий и мышления, осно-
ванных на представлении об устойчивости развития указанных струк-
тур, достигаемого за счет получения качественно новых результатов в
инновационно-практической и научно-технической деятельности.

Соотнеся классификацию инноваций, предложенную Ю. Яко-
вец (эпохальные, базисные, улучшающие, микро-, анти-, и псевдо-
инновации) 5  с классификацией форсайта, можно увидеть, что фор-
сайт глобальных масштабов призван обеспечить основу для создания
эпохальных инноваций, на макроэкономическом уровне форсайт по-
зволяет создать базисные инновации, на микро-уровне (корпоратив-
ном или уровне предпринимательских структур) форсайт создает улуч-
шающие или микро-инновации. Совокупность всех инновационных
усилий, в том числе созданных и реализованных посредством форсай-
та, должно вести либо к смене общественной формации, либо к смене
технологического уклада. То есть создание локальных инноваций за
счет эффекта масштаба потенцирует создание комплексных или сис-
темных инноваций, за счет которых интенсифицируется развитие на-
циональной и мировой социально-экономической системы.

Для предпринимательских структур, вне зависимости от масш-
табов деятельности, инновационный форсайт становится важнейшим
условием сохранения стратегической устойчивости и обеспечения кон-
курентоспособности, поскольку дает возможность предвидеть возмож-
ные изменения социальных, рыночных и потребительских тенденций
за счет своевременного выявления и идентификации явных и в первую
очередь неявных сигналов внешней среды. В свою очередь активная
идентификация сигналов об изменениях внешней среды и формиро-
вание сценариев течения этих изменений, а также трансформаций,
которые последуют за этими изменениями в обществе и экономике,
позволяет уже в настоящем принять решения по обеспечению страте-
гически устойчивого и конкурентоспособного развития предприни-
мательских структур в будущем.

Таким образом, форсайт – это достаточно уникальный инстру-
мент создания будущего долгосрочного развития предпринимательс-
кой структуры, активно используемый в настоящем и основанный на
инноватике.

5 См., например: Яковец Ю.В. Эпохальные инновации XXI века. М.: Изд-во «Эко-
номика», 2005. С. 14 (437).
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