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Стратегической целью развития России является достижение
уровня экономического и социального развития, соответствующего
статусу нашего государства как ведущей мировой державы XXI века, с
привлекательным образом жизни, занимающей передовые позиции в
глобальной экономической конкуренции и надежно обеспечивающей
национальную безопасность и реализацию конституционных прав
граждан. Достижение поставленной цели требует перехода к иннова-
ционному пути развития. В этих условиях каждый хозяйствующий
субъект и в том числе рыбохозяйственная деятельность должны быть
заинтересованы в обеспечении соответствующего уровня инноваци-
онной активности, росте конкурентоспособности.

В процессе разгосударствления собственности в наиболее тяже-
лом финансово-экономическом положении оказались рыбохозяй-
ственные предпринимательские структуры в силу децентрализации
управления, значительного сокращения их государственной поддерж-
ки и трансформации механизмов квотирования рыбного промысла.
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По независимым оценкам многих отечественных ученых, раздробле-
ние существующих ранее крупных рыбохозяйственных объединений,
обладавших мощным рыбодобывающим флотом и достаточно разви-
той инфраструктурой доставки, хранения, переработки и сбыта рыб-
ной продукции, пришлось на малые и средние предприятия. Однако
рост количества малых и средних предприятий не привёл к повыше-
нию эффективности рыбной отрасли и усилению её конкурентоспо-
собности на мировых товарных рынках.

При всей объективно позитивной оценке правовой государствен-
ной политики изменения этой ситуации, изложенной в новой концеп-
ции развития рыбного хозяйства Российской Федерации на период до
2020 г., в  Федеральной целевой программе развития рыбохозяйствен-
ного комплекса на период 2009–2013 гг. нельзя не признать, что кри-
зисная ситуация в малых рыбохозяйственных предпринимательских
структурах является следствием низкого качества менеджмента, а также
принимаемых собственниками и руководителями управленческих ре-
шений.

 Именно поэтому в настоящее время так остро стоит вопрос совер-
шенствования управления в предпринимательских структурах рыбохо-
зяйственной деятельности на основе развития логистического подхода.
Концепция логистики предусматривает интегрированное управление
сферами снабжения, сбыта, производства, транспортировки и хране-
ния, что ведет к необходимости использовать достижения, такой науко-
ведческой дисциплины, как общая теория систем, методологическим
аспектом которой является системный подход. Глобализация мирового
рынка, интенсивный научно-технический прогресс и продолжающие-
ся тенденции дальнейшего международного разделения труда увеличи-
вают значимость управления потоковыми процессами и способствуют
формированию на рынке системных образований новых типов.

Более глубокое изучение факторов, определяющих влияние ло-
гистического подхода на развитие предпринимательства в рыбном хо-
зяйстве, даст возможность лучше понять закономерности, лежащие в
основе современных экономических процессов, а также позволит вы-
работать рекомендации направленные на обеспечение устойчивости
исследуемой области.

 Во всем мире повышается роль долгосрочных межфирменных
взаимоотношений, растет количество предпринимательских структур
и их влияние на рынок. Несомненным вкладом в объяснение феноме-
на предпринимательских структур является признание ее эффектив-
ности с точки зрения снижения издержек управления.
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За последние десятилетия в России прошли значительные изме-
нения, они вызваны переходом к другой системе развития общества,
построенной на внедрении рыночных отношений и активизации пред-
принимательской деятельности, что неминуемо ведет к географичес-
кому расширению бизнеса. Стремление к экспансии со стороны хо-
зяйствующих субъектов проявляется в создании новых форм ведения
бизнеса, таких как предпринимательские структуры (сети). Как отме-
чает М. Кастельс: «Сети есть фундаментальный материал, из которого
новые организации строятся и будут строиться. И они способны фор-
мироваться и распространяться по главным улицам и глухим переул-
кам глобальной экономики, поскольку опираются на информацион-
ную мощь, предоставляемую новой технологической парадигмой».

Предпринимательские структуры обладают значительными конку-
рентными преимуществами по отношению к традиционным формам ве-
дения бизнеса, поскольку дают каждому из партнеров дополнительные
возможности, связанные с использованием сетевых коллективных ин-
формационных, маркетинговых, социальных и других ресурсов. Синер-
гетический эффект от долговременного и стабильного сотрудничества
является результатом объединения элементов ресурсного потенциала каж-
дого из партнеров на основе взаимодополнения. Кроме того, успех пред-
принимательских структур во многом связан с трансформацией функций
управления и организации бизнес-процессов. Данные конкурентные пре-
имущества используются для разработки и реализации стратегии дина-
мичного развития предпринимательской структуры.

Предпринимательские структуры на современном этапе разви-
тия экономики представляют качественно более развитую форму ве-
дения бизнеса. Они обеспечивают свой успех и дальнейшее развитие
не за счет административного ресурса или монопольного положения
на рынке, а благодаря новому подходу к модернизации бизнеса.

Динамика и уровень развития предпринимательства в любой от-
дельно взятой стране являются важнейшими индикаторами эффек-
тивности проводимых экономических реформ и решений как государ-
ственных, так и общественных институтов. Несмотря на наметившиеся
в последнее время позитивные сдвиги и тенденции в области форми-
рования эффективной деловой среды, «переговорная сила» российс-
кого предпринимательства еще не достаточно сильна, а национальная
экономика по-прежнему базируется на природных богатствах и основ-
ных фондах, созданных предшествующими поколениями; неравно-
мерными и низкими темпами развивается и предпринимательская
деятельность; наблюдается низкий уровень культуры и социальной
ответственности бизнеса.
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По-прежнему наблюдается недостаточная эффективность деятель-
ности по развитию инфраструктуры предпринимательства. Сегодня
приходится констатировать, что объекты инфраструктуры поддержки и
развития предпринимательства создаются во многом стихийно, в силу
отсутствия концепции инфраструктурного обеспечения предпринима-
тельской деятельности в регионах, сформированной в соответствии со
стратегией и приоритетами инновационного развития отечественной
экономики, инновационной и рисковой сущности предпринимательс-
кой деятельности.

Анализ и обобщение опыта функционирования зарубежных и оте-
чественных компаний позволил выделить следующие особенности фун-
кционирования динамично развивающихся предпринимательских
структур:

- мониторинг широкого круга социальных, экономических и по-
литических процессов, протекающих как вне, так и внутри струк-
туры, направленных на согласование интересов участников;

- оценка тенденций и предвидение последствий в ближайшей и
среднесрочной перспективе для определения выгодной рыноч-
ной позиции на различных территориях функционирования;

- адекватная реакция участников предпринимательских струк-
тур на изменение внешних условий и наступление последствий
для своевременной адаптации;

- клиентоориентированность бизнеса в отношении потребите-
лей, направленная на повышение лояльности по отношению
к структуре в целом;

- гибкость мышления руководства как способность развивать но-
вые интеллектуальные и инновационно ориентированные биз-
нес-схемы, способные повысить эффективность структуры;

- быстрота принятия решения при наступлении форс-мажор-
ных обстоятельств в условиях территориальной удаленности
участников.

Формирование и развитие современной системы предпринима-
тельства в РФ требует всестороннего (государственного, частного, об-
щественного) контроля и анализа за траекториями развития инфра-
структуры, состоящей из комплекса взаимосвязанных обслуживающих
объектов, способствующих наиболее эффективному и оптимальному
перераспределению различных ресурсов, необходимых для обеспече-
ния решения комплекса проблем и задач, возникающих в результате
деятельности предпринимательских структур в различных секторах
экономики.



297

Поэтому перевод национальной экономики, в том числе отече-
ственного рыбохозяйственного комплекса (РХК), на инновационный
тип развития рассматривается как основа стабильного роста и необхо-
димое условие утверждения нашей страны в качестве полноправного
участника международного разделения труда в условиях глобализа-
ции. В настоящее время на долю новых или усовершенствованных тех-
нологий, продукции, оборудования, содержащих новые знания или
решения, в развитых странах приходится от 70 до 85% прироста ВВП.
При этом интенсивность инновационной деятельности во многом от-
ражается на уровне экономического развития в глобальной экономи-
ческой конкуренции выигрывают страны, которые обеспечивают бла-
гоприятные условия для инновационной деятельности. Установлено,
что за пятнадцатилетний пореформенный период российским прави-
тельством в РХК не выработано инновационной рыбохозяйственной
политики, которая бы, учитывая мировые тенденции развития рыб-
ного хозяйства, новые геополитические реалии мирохозяйственных и
рыбохозяйственных связей, особенности их формирования и разви-
тия при возрастающем дефиците сырьевых ресурсов, обеспечила бы
отечественных рыбаков и рыбообработчиков необходимыми инстру-
ментами достижения целей, стоящих перед отраслью. Сложившаяся
ситуация обусловливает необходимость поиска рациональных направ-
лений инновационной политики и стимулирования технологических
изменений. В этой связи важное практическое значение при форми-
ровании инновационной политики в целях реструктуризации и повы-
шения конкурентоспособности РХК приобретает не только выработ-
ка четкой стратегии, ее нацеленность на формирование прогрессивных
технологических укладов, но и способность использовать весь арсенал
инструментов прямого и косвенного регулирования инновационной
деятельности в исследуемом отраслевом комплексе.

Одним из наиболее действенным инструментом регулирования
хозяйственной деятельности признается логистический подход – ме-
тодика, которая позволяет получить и объективно оценить данные об
экономических действиях и событиях и определить уровень их соот-
ветствия установленным критериям.

В передовых в экономическом отношении странах накоплен по-
ложительный опыт активного использования логистического подхода
при совершенствование системы управления предпринимательскими
структурами, однако он не может быть успешно задействован без учета
специфических условий России. Необходим поиск новых решений, в
частности, в области практики управления предприятием, анализа и
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применения результатов, которые можно получить на основе проведе-
ния логистического подхода. Принципиальное отличие логистичес-
кого подхода от традиционных методологических подходов к управле-
нию в предпринимательских структурах рыбохозяйственной отрасли
состоит в том, что концепция логистики предполагает интеграцию
отдельных звеньев мате-риалопроводящей цепи в единую систему, спо-
собную адекватно реагировать на возмущения внешней среды. В отли-
чие от классических методов управления специализированными хо-
зяйственными системами или отдельными функциями и участниками
внутри хозяйственных систем, логистика позволяет осуществлять ско-
ординированное управление материальными, информационными и
финансовыми потоками, обеспечивая их синхронность и высокие ко-
нечные результаты деятельности всех участников товародвижения. Суть
логистического подхода состоит в том, что потоковые процессы, про-
текающие между участниками логистической цепи, рассматриваются
как некая системная целостность, а оптимизация такой системы осу-
ществляется на основе глобального (общесистемного) критерия дос-
тижения цели.

Выводы. Применение логистического подхода в хозяйственной
практике рыбохозяйственных структур предполагает высокий уровень
механизации и автоматизации выполнения логистических операций,
что также улучшает условия труда персонала, занятого на этих опера-
циях, а также способствует устойчивому развитию.

В мировой экономической науке формирование сущности кате-
гории «устойчивое развитие» исходит из трех концепций, рассматри-
вающих проблемы и способы увеличения национального продукта.
Однако в концепциях устойчивого развития, сформулированных в со-
ответствующих стратегиях многих зарубежных стран, недостаточно
обоснована необходимость в сохранении природно-минеральных и
биологических ресурсов.

По мнению большинства зарубежных ученых наиболее четкая
формулировка данной категории принадлежит П.Г. Олдаку: «Устой-
чивость – это когда общество контролирует все стороны своего разви-
тия, добиваясь того, чтобы совокупная антропогенная нагрузка на сре-
ду не превышала самовостановительного потенциала системы». Однако
и П.Г. Олдак не дает определение устойчивому развитию, а определя-
ет устойчивость функционирования отдельных систем.

Поэтому более приемлемым, на наш взгляд относительно рыбо-
хозяйственной отрасли, становится следующее определение: устой-
чивое развитие – это такое развитие, при котором не разрушается его
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природная основа, улучшаются условия роста экономики, а создавае-
мые условия развития не влекут к созданию социально-деструктивных
процессов, которые не развиваются до масштабов, угрожающих безо-
пасности общества.

Основной характеристикой понятия «устойчивое развитие» в сфе-
ре рыбного хозяйства становится необходимость комплексного и ра-
ционального использования природных ресурсов. Умение сохранять
окружающую среду обитания человека без нарушения ее стабильнос-
ти и не нанесения ей ущерба. Это положение послужило основанием
для формирования в ней авторского взгляда, на сущность категории
«устойчивое развитие» рыбохозяйственных структур, и на необходи-
мость соблюдения определенных условий при построении соответ-
ствующей стратегии роста, исходящей из сущности данного понятия,
как многоаспектной и многофакторной категории, включающей в себя
разнообразные механизмы и инструменты своего достижения, на спо-
собы комплексного формирования предпринимательских мер и ме-
роприятий, способствующих реализации необходимых для целей ус-
тойчивого развития.

Для устойчивого развития рыбохозяйственной отрасли, на наш
взгляд, константой должно стать умение сохранять состояние природ-
ной среды и ее равновесия, несмотря на любые хозяйственные цели,
поскольку сохранность условий для нормального существования насе-
ления в будущем должна быть основой социальной функции любой
системы управления каждой предпринимательской структуры.
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