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В отрасли машиностроения основу составляет станкостроение.
Которое и определяет как развитие отрасли в целом, так и ее промыш-
ленный потенциал. В настоящее время станкостроение находится в труд-
ном положении, но есть надежда, что станкостроение возродится и зай-
мет свою рыночную нишу как на внутреннем так и на внешнем рынках.

Мировая практика показывает, что с развитием научно-техни-
ческого прогресса, растет номенклатура продукции отрасли машино-
строения, и темпы обновления этой номенклатуры также растут. С
диверсификацией услуг возрастают требования на все более новые виды
оборудования, а партии, заказываемой продукции все сокращаются.
Четко выявилась тенденция, что крупные компании становятся заказ-
чиками малых фирм, которые во многих случаях являются и иннова-
ционными. Японские автосборочные заводы имеют сотни мелких уз-
коспециализированных поставщиков, например, ручек для дверей
автомобилей. А этим поставщикам нужно специализированное обо-
рудование, которое и должна поставлять станкостроительная отрасль.
Крупные фирмы поставляют малым оборудование, полуфабрикаты,
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заготовки, технологии, а в замен получают готовую продукцию. Заме-
тим, что технологический переход на малых предприятиях проще и
экономически выгоднее, чем на крупных.

Такая взаимосвязь крупного и малого бизнеса широко распростра-
нена в развитых странах. В случае наступления кризиса крупные фирмы
жертвуют малыми и тем самым спасают свое производство и сокращают
риск собственного банкротства. В России малый бизнес в области ма-
шиностроения практически не развивается. В целом в России число
малых организаций, приходящихся на 100 тысяч жителей в 3–6 раз мень-
ше, чем в США, Германии, Англии и других развитых странах.

Руководители страны поставили на перспективу грандиозные
задачи модернизации и индустриализации экономики России. В ос-
нове указанного развития лежит станкостроение, поэтому необходи-
мо определиться, в каком состоянии оно находится сейчас и есть ли
возможности претворить в жизнь идеи Президента и Премьера.

Из таблицы 1 следует, что выпуск наиболее прогрессивного обору-
дования: станков с числовым программным управлением в период с 1970
года по 1990 увеличилось в более чем 12 раз, а производство автоматичес-
ких линий для машиностроения и металлообработки за тот же период
выросло в 2 раза. Однако, с приходом в экономику частной собственнос-
ти, когда главной целью деятельности стало получение наличных денег
(не путать с прибылью), произошло падение производства станков с чис-
ловым программным управлением с 16741 штуки в 1990 году до 129 штук
в 2010 году, то есть более чем в 100 раз, а автоматических линий за тот же
период с 556 единиц до 0 в год ( в статистической отчетности проставлен
прочерк). И это есть стартовая площадка, с которой должна начаться ин-
дустриализация страны и модернизация экономики.

Это объясняется тем, что в период приватизации бизнес вклады-
вал деньги в отрасли ориентированные на экспорт, т.е. в добычу нефти,
леса, производство металла. Эти отрасли при малом вложении труда и
инвестиций давали и дают максимальную прибыль. Станкостроение
относится к трудозатратным отраслям с низкой рентабельностью (таб-
лица 2), поэтому оно не выгодно до настоящего времени бизнесу и в
него не вкладываются в должном объеме частные инвестиции.

Сравнивая рентабельность добычи полезных ископаемых 31,4%
и производства станков – 6,6%, видно, что бизнес будет стремиться
вкладывать инвестиции в добычу и сторониться производства в стан-
костроении. Даже рентабельность экономики в целом выглядит лучше
(9,6%) чем в машиностроении. Аналогичное можно увидеть и по отда-
че активов: в целом по экономике в 2011 году рентабельность активов
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Таблица 1

Производство основных видов машин и оборудования

Таблица 2

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, услуг) и активов организаций

по видам экономической деятельности (в процентах)
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была 6,5%, по добыче полезных ископаемых – 14,2%, а в производстве
машин и механизмов только 2,8%. Данная отрасль даже на внутрен-
нем рынке не конкурентоспособная, что и объясняет резное падение
производства в отрасли по сравнению со временем централизованно-
го планирования, то есть экономикой до 1990 года.

С точки зрения частного бизнеса это абсолютно правильно, но с
позиции государственной это потеря производственной, а значит и
экономической и технологической независимости страны. Т.е., если
по каким – то причинам произойдет охлаждение отношений с разви-
тыми странами и прежде всего с США, против России могут быть вве-
дены санкции, ограничивающие поставки оборудования (такие санк-
ции вводились в 60-е годы против СССР, а сейчас регулярно вводятся
против неугодных США стран, например, Ирана), и все производство
в РФ остановится, так как не будет даже запасных частей для ремонта
оборудования.

Где же территориально произошло наибольшее сокращение про-
изводственных мощностей отрасли станкостроения, на этот вопрос
отвечает таблица 3 [1]. Из таблицы 3 следует, что первым прекратило
станкостроение существовать в дальневосточном регионе, начиная с
2004 года, с 2007 года в Северо-Западном федеральном округе. В 2009
году практически прекратился выпуск станков в Сибирском федераль-
ном округе. Если М.Ломоносов утверждал в свое время, что «Россия
будет прирастать Сибирью», то для текущего времени эту цитату мож-
но перефразировать, что «экономика России будет сокращаться, на-
чиная с Сибири».

Таблица 3

Производство металлорежущих станков по федеральным округам

российской федерации (штук)

Сердюков В. А.
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В объеме промышленного производства доля машиностроения
составляет около 19,5%, в то время как в развитых государствах она дос-
тигает 45%. Если до1990 года СССР занимал 3-е место в мире по произ-
водству и 2-е по приобретению механообрабатывающих станков, то в
настоящее время страна по указанным показателям прочно заняла 22 и
17 места соответственно. Импорт механообрабатывающего оборудова-
ния уже значительно превысил внутреннее производство. А зависимость
экономики страны от заграничных поставок станков уже превысила 87%.
Если в 80-е годы СССР занимал 20% мирового рынка станкостроения,
то в настоящее время эта доля сократилась до 0,3%.

Модернизация промышленности России не мыслима без заме-
ны устаревшего оборудования на новое. В настоящее время, напри-
мер, не мыслима качественная сборка автомобилей без применения
роботов. Но флагманы отечественного роботостроения – заводы «Ор-
джоникидзе» и «Красный пролетарий» прекратили свое существова-
ние, а их территории переоборудованы под торговые комплексы. По-
теряны не только площади, но в первую очередь квалифицированные
кадры и отечественная школа станкостроения, которые восстановить
очень будет трудно, если вообще возможно.

Красноречивый пример взаимоотношений российских конкурен-
тоспособных организаций и западных фирм: в 90-е годы руководству
завода «Орджоникидзе» последовало предложение от немецкой фирмы
о создании совместного предприятия. Аргументация: у вас прекрасные
кадры, большие мощности; мы хорошо знаем мировой рынок и совмес-
тно сможем его контролировать за счет большого выпуска оборудова-
ния. А когда объединенная фирма была создана, последовало: мирово-
му рынку такого количества роботов, автоматических линий не нужно,
поэтому мощность выпуска продукции нужно сократить и закрыть за-
вод. Завод «Орджоникидзе» прекратил существование, а закупать обо-
рудование российские предприниматели стали за рубежом.

В настоящее время в России осталось около 300 заводов в маши-
ностроительной отрасли, и все они нуждаются в реконструкции. Кон-
курентоспособной продукция этих заводов является лишь на внутрен-
нем рынке и только в очень узких сегментах. Так как спрос незначителен
по объему, то стоимость готовой продукции высока, так как себестои-
мость сильно зависит от объема выпуска, что делает заводы машино-
строения малорентабельными. Основной доход указанных предприя-
тий составляет ремонт и модернизация уже действующего
оборудования. Годовая же потребность российской экономики состав-
ляет более 50 тысяч единиц оборудования и оно практически полнос-
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тью закупается за рубежом. Российские поставки составляют около
3% от общей потребности.

По международным экспортным оценкам при зависимости от-
расли более 20% теряется безопасность страны по данному анализи-
руемому направлению. Т.е. Россия и отрасль станкостроения более
чем на 85% зависящие от зарубежных поставок продукции машино-
строения, фактически утратили и свою безопасность.

Мировыми лидерами среди производителей и экспортеров маши-
ностроительного оборудования являются Япония – 7,723 млрд. долл.,
Германия – 7,481 млрд.долл., США – 4,349 млрд.долл. Россия стоит
лишь на 22 месте, выпуская машиностроительной продукции на – 110,5
млн. долл.

С учетом прошедшего экономического кризиса, развитием науч-
но-технического прогресса и переходом на 6 технологический пере-
дел, не во всех странах успевают адаптироваться отрасли машиностро-
ения к новым требованиям. Поэтому во многих странах сокращаются
объемы выпуска в отрасли машиностроения. В то же время передовые
станкостроительные страны наращивают экспорт и вытесняют своих
менее гибких конкурентов с мирового рынка, который за последние 15
лет вырос более чем на 7%. Крупнейшими экспортерами остаются
Япония – 26% доли мирового рынка и объемом экспорта 5,529
млрд.долл., и Германия – 19,7% мирового экспорта машиностроитель-
ной продукции на сумму 4,133 млрд. долл.

Опросы потребителей продукции машиностроительной отрасли
показали, какие требования предъявляют потенциальные покупатели
к современному оборудованию (таблица 4).

Таблица 4

Технические и экономические приоритеты заказчиков станков

(в порядке убывания)

Сердюков В. А.
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Конкурентный рынок требует, чтобы конечная продукция по-
ступала во время и обладала заданной точностью и при этом содержа-
ла низкие затраты. Поэтому современные станки должны работать с
электронным управлением и позволять объединять их в гибкие быст-
ро перестраиваемые технологические линии для создания обрабаты-
вающих центров. Рынок диктует чтобы на производстве труд станоч-
ников постепенно замещался трудом наладчиков станков и
программистами. Что позволило Японии уже в 90-е годы создавать
полностью автоматические безлюдные производства. Учитывая, что

Продолжение таблицы 4
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человек является в системе человек-машина самым ненадежным эле-
ментом, то, исключая человека, как участника выпуска массовой про-
дукции, фирмы добиваются повышения качества выпускаемой про-
дукции, снижения себестоимости, повышения надежности и так далее.

Одновременно с ростом автоматизации производства растет по-
требность в сервисном обслуживании, как самого производства, так и
сложной конечной продукции. Недаром на многих заводах Японии в
цехах вместо простых рабочих работают специалисты с высшим обра-
зованием, а страна в целом стремится сделать высшее образование обя-
зательным.

Правительство России прилагает определенные усилия как для
спасения отрасли станкостроения, так и для обеспечения экономичес-
кой безопасности страны. Так была разработана и принята Федеральная
целевая программа «Национальная технологическая база» на 2007–2011
годы по базовым технологическим направлениям (в таблице 5).

Таблица 5

Выдержки из Федеральной целевой Программы «Национальная

технологическая база» на 2007–2011 годы

Сердюков В. А.
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Продолжение таблицы 5

На каждый приведенный пункт были выделены соответствующие
средства на 2007 – 2011 годы: по п.1 – 9258 млн. руб., по п. 2 – 2840 и
по п. 3 – 546 и каждое задание заканчивалось фразой: создание уста-
новочной партии станков и инструмента – 2011 год. Однако в статис-
тических материалах отчетности о выполненной работе нет.

В развитие федеральной целевой программы (ФЦП) «Нацио-
нальная технологическая база» на 2007–2011 годы были Правитель-
ством утверждены Важнейшие целевые индикаторы и показатели реа-
лизации подпрограммы «Развитие отечественного станкостроения и
инструментальной промышленности» на 2011–2016 годы (таб. 6).

В отличие от ФЦП «Национальная технологическая база», где в
основном даны задания и выделены финансовые средства, в обсуждае-
мой Подпрограмме указаны конечные результаты в натуральном выра-
жении. Это очень показательный шаг правительства. Но даже плано-
вые цифры 2016 года не могут сравняться в количественном выражении
с данными 1990 года.
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Таблица 6

Целевые индикаторы и показатели реализации подпрограммы

«Развитие отечественного станкостроения и инструментальной промышленности»

на 2011–2016 годы
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Вывод.
1. Бизнес не желает заниматься инвестициями в отрасль станко-

строения из-за низкой ее рентабельности и высоких рисков.
2. Проводить в такой ситуации дополнительную принудитель-

ную приватизацию, которую намечает сделать правительство – это
окончательно загубить отрасль.

3. С целью обеспечения национальной экономической безопас-
ности необходимо централизованное государственное управление от-
раслью, пока она не станет конкурентоспособной на мировом рынке с
учетом вступления России в ВТО.
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