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Crpaterus ynpaBneHus KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTbIO
npeAnpUHUMATENIbCKUX CTPYKTYP

B cmamve paccmampugaromes ocobennocmu ghopmuposanus ¢pgeKmueno2o mexa-
HU3MA YnpagaeHus npeonpUHUMamensCKUMu CIpyKmypamu npomMbluLiIeHHOCU.
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B nagane XXI Beka cioxkmach HOBasi CUTYaIIvsI, KOTaa Ha TpaHCHALIO-
HaJIbHOM PBIHKE C(POPMUPOBATICH TPU TOCIIOACTBYIONINE CHJIBL: KIIMECHTHI,
KOHKYPEHIIVSI ¥ KOPSCHHBIE U3MEHEHMS, TIPH 3TOM ITOTPEOUTEIN CTATH JOMHU-
HUPYIOIIEH CUION. B 3T0i CBSI3M MpeIITpIHUMATEIBCKIE CTPYKTYPBI BMECTE C
MaCCOBBIM ITPOM3BOICTBOM CTAJIU ITPeJIaraTh IIOTPEONTEISIM BBICOKOE Kade-
CTBO 33 HU3KYIO IICHY, BO3MOXXHOCTH BEIOOPA TOBAPOB M YCIIYT ¥ BREICOKHI YpO-
BeHb 00cTyxuBaHMA. KOHCOMMIAIs ImoTpeOnTe el Ha OIpeIeIeHHBIX TO-
BapHBIX PHIHKAaX KOPEHHBIM 00pa3oM M3MEHMJIA OTHOIICHUS MEXIY
MpoIaBIIaMU 1 IIOKYITATEIISIMI, 9TO CBSI3aHO C JISTKMM TOCTYITOM K OOJIBIIIOMY
00BeMy MH(DOPMAIIIH U ITOSIBIICHIEM HOBBIX MH(D)OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

C (hopMHpOBaHMEM TPAHCHALIMOHAIBHOTO PHIHKA YKEeCTOUIIIACH TAKKE
¥ KOHKypeHIus1. Eci paHee mpearpuHIMATeIbCKIM CTPYKTYPaM YIaBaIOCh
OCYIIIECTBIISITh BBITYCK M IIPOIAXKY TOBapa, IPUEMIIEMOTO 10 KAYeCTBY, TO Te-
Iepb KOHKYPEHIIVS He TOJIBKO YCIIIIIIACh, HO M CTajla MHOT0OOpa3Hoit. [1pen-
MIPYHMMATEIBCKIE CTPYKTYPBI Pa3padaThIBAIOT CTPATET N Y TAKTHKH PHIHOY-
HOTO TTOBEICHMS Ha HECKOJIBKMX KOHKYPEHTHBIX OCHOBaX. B cOBpeMeHHBIX
YCIIOBHSIX HU3KYE IICHBI, BEICOKOE Ka4eCTBO M BRICOKUIA YPOBEHB OOCITYKIBa-
HISI CTAHOBSITCS CTAHIAPTOM VTSI TTOTpeouTeneit. [ep:kaThcst HapaBHE C Opy-
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TVIMH TOBapOIIPOM3BOIUTEIISIMH TETICPh He SIBJISICTCS TOCTATOYHBIM YCIIOBUEM
ycrexa, HeoOXOIMMO OBITh BIIEPEIH, BBIIIE cTaHmapTa. HoBbIe TexHOIOIMHI
M3MEHSIOT IIPHPOIY KOHKYPEHIINH B HEOXKMIAHHBIX TSI IIPEATIPUHIMATE -
CKUX CTPYKTYP HaIIpaBJICHMSIX, TIO3BOJISIIOT COKPATUTD PACCTOSTHIE MEXKITY CO-
00i1 1 KIIMEHTOM, TIOBBIIIIas MX OXMIAHWS OTHOCUTEILHO BCeX KOMITAHMIA,
TIEICTBYIOIINX HA PHIHKE.

CHIDKeHIE MTHBECTUIIMOHHOM aKTUBHOCTH CITOCOOCTBOBAJIO YCHJICHUIO
KOHKYPEHIIMY CPEeIr IIPOMBIIIUICHHBIX IIPEIITPUHUMATEIBCKIX CTPYKTYP 1
OIIPENIETIIIO HEOOXOIUMOCTDb COCPEIOTOUCHMS MX YCUIUI Ha MHTETPAIliN
yIpaBIeHUS] KOMITAHUSIME Ha KOHCTPYKTUBHO# OCHOBE 1IeJICHAIIPaBICHHO-
TO YIIpaBJICHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

Oco0y10 aKTyaJIbHOCTb IIPUOOPETAIOT IIPOOJIEMBI IIPUHSITHS B TIPO-
MBIIIJICHHBIX CTPYKTYpaX CTPAaTeTHISCKUX PEIICHMI B 00JIaCTH ITOBHIIIIE-
HUSI CBOEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBIE JOJKHBI CITOCOOCTBOBATH
3¢ deKTHBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHUIO B KOHKYPEHTHOM cpejie, XapaKTepH-
3yeMOM prCKaMHM 1 HEOTIPEIECICHHOCTBIO.

HccaemoBanre UMEIOMIETOCS TEOPETUKO-METOIOJIOTMYECKOTO aITIa-
paTa yrpaBJeHHUsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO IIPEAIPUHUMATEIBCKIX
CTPYKTYp ITOKa3aJI0, 4TO, HECMOTPSI Ha OOJIBIIIOE YHCIIO METOXOJIOTICCKIX
pa3paboTOK B 00JIACTH KOHKYPEHIINH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M YIIpaB-
JICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO, BOIIPOCHI YIIPABIICHUSI KOHKYPEHTOC-
ITOCOOHOCTHIO KOMITAHWI HETOCTATOYHO 00eCTICUeHBI IPaKTUIECKU ITPH-
MEHUMBIM METOOMUYECKMM MHCTpyMeHTapueM. Kak mpaBuio, aBTOpEH
CTPEMSITCSI IOCTPOUTH METOIOJIOTHIO OLIEHKH JIM00 HA OTAEIbHBIX HEKOM-
IUTEKCHBIX TIOKA3aTeIsIX, MO0 Ha OOJIBIIOM YMCJIE U CIIOKHOM CTPYKTYpe
(¢$aKTOpOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, YTO IIPUBOIUT K TOMY, UTO COOp Tpe-
OyeMBIX TaHHBIX ¥ TPYIOEMKOCTh MAaTEMAaTHYECKUX PACUETOB CYIIIECTBEHHO
OCJIOKHSIOT BO3MOXHOCTB ITPAKTUIECKOU pean3allii pacCMaTpUBaEMbIX
MeTOIOB. B 11e;10M cyIiecTByIOIIIe METOIBI YIIPaBICHMS KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBHIO KOMITAHUI B OOJIBITMHCTBE PEIIAIOT OTACIbHBIC 3a0a9y U He
00J1agal0T METOIOJIOTHIECKIM € IMHCTBOM.

AHanmm3upys BO3HUKAIOIINE MIPOOJIEMBI, OTIEIbHBIE SKOHOMUCTEI
CUYNTAIOT, YTO IIPEATIPUHNMATEIIBCKIE CTPYKTYPHI MOTYT PEIINTH UX ITyTEM
pa3pabOTKM MJIX COBEPIICHCTBOBAHMS KOHKYPEHTHOM CTpaTeTU!, 4YTO OT-
BJIEKAET UX OT IMPOBeIeHNUs 0a30BEIX M3MeHeHMit. Eciau y mpennpuHuMa-
TEIBCKUX CTPYKTYP BOZHUKAIOT ITPOOJIEMEI C OM3HECOM, TO IIPOUCXOIUT 3TO
IIOTOMY, YTO MX CIIEIIMAIMCTHI He M300PETAIOT, He IIPOM3BOIAT, HE IIPOIAIOT
¥ HE IIPOBOIAT MOCICTIPOIAKHOTO OOCTYKUBAHMS JIyJIlle APYTUX, a pu-
HAHCOBBIE OITEPAIINN B HOBBIX YCJIOBHSIX HE SIBJITIOTCS 00J1ee BaXKHBIMU, YeM
OCTaJIbHBIC.
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B maHHBIX yCIIOBUAX 0bOecIiedeHNe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIpeI-
MIPUHAMATETbCKUX CTPYKTYP SBIISICTCS AeICTBEHHBIM MHCTPYMEHTOM IIpe-
BOCXOIICTBA.

KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTD MpeANPUHUMATEILCKUX CTPYKTYP OTPasKaeT
HX COOTBETCTBHE TPEOOBAHMSIM Pa3BUTHS PBIHKA, THOKOCTD 1 aTaIITUBHOCTD
K ITOCTOSTHHBIM M3MEHEHUSIM BHEIITHEH CpeIbl, a TAKIKE BO3MOXKHOCTD 3(h-
(eKTUBHO MCIIOJIB30BaTh UMEIOLINECS BHYTPEHHUE pe3epBhl. s ocyIie-
CTBJICHUS TUIAHOMEPHOTO M IEeJICHAIIPABIIEHHOIO ITOMCKA ONTUMAIbHOMN
(G OpPMBI COOTBETCTBHS PHIHOUYHBIM TPEOOBAHUSIM IIPEAITPUHUIMATEIBCKOMN
CTPYKTYpe Heo0XomnmMo 3¢ GeKTUBHOE YIIpaBIIeHNE, BKIIIOYAs YIIPABJICHIE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTEIO.

Cucrema yrpaBieHISI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO HAYMHAETCS C CO-
3IaHUS OPTaHN3AIMOHHO-2KOHOMIWYECKOTO MEXaH3Ma, OBICTPO adaIlTH-
PYIOIIIETOCS B YCIIOBUSIX BHEIITHEI CPeIbl, KOTOPHIiA, B CBOIO OYepeb, TPeOy-
€T CO3JaHUs OTKPHITON CHCTEMBI YIIPABJICHUS B 1IEJISIX MCIIOJIB30BAHUS
cHHepreTnIecKoro apdexra. YCTaHOBIICHO, UTO LIEJIBIO YIIPABJICHMUS KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTBIO IIPEAIIPUHUMATEILCKIX CTPYKTYP SIBIISICTCS BBIpa-
00TKa 1 peaT3alins XKN3HECITOCOOHBIX M 3(D(eKTUBHBIX CTPATETUIA pa3BU-
THSA UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OPMEHTUPOBAHHBIX HAa YCTOMYMBOE
(GYHKIIMOHMPOBaHUE IIPEAITPUHUMATEILCKOM CTPYKTYPHI HA PHIHKE B TOJI-
TOCPOYHOI ITePCITeKTHUBE, MAKCUMAJIBHO afalTUPyeMOe K M3MEHSIIOICIACS
OKpYXalolllel cpelie U 00ecIeYnBaoIIee ONTUMAIBHBIC 00BEMBI IIPOU3-
BOJICTBA IIPOAYKIINH, a TAKKe 3(P(PEKTUBHOCTh MHBECTHUIINIA.

AHaM3 pa3TUYHBIX TOYEK 3pESHUSI IIO3BOJIMII B JAHHOM MCCIICIOBa-
HUM BBIAEIUTb OCHOBHBIE ATarbl IIJIAHUPOBAHMS 00ecTieYeHUsI KOHKYPEH-
TOCITIOCOOHOCTHU NMPEANTPUHUMATENLCKUX CTPYKTYP (cM. Puc. 1).

VYipaBiaeHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO KOMITAHUH SIBJISIETCST OMHOM
W3 BaXXHEHIIINX IIOACUCTEM YIIPABICHUS KOMIIaHUEH, aKKYMYIUPYIOIINX 1
KOOPAVMHHPYIOIINX Pa3BUTHE APYTUX ITOICUCTEM C IIEIBIO POCTAa KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH KoMITaHuH. CTpaTeruu yIpaBIeHNsI KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO KOMITAaHWM SIBJITIOTCSI OMHUM M3 CYIIECTBEHHBIX ITOIKOMITIICKCOB B
KOMIUIEKCE CTpaTeTHil pa3BUTHS KOMITAHUM B 11eJioM. COOTBETCTBEHHO,
CTpaTeruu yIpasiIeH!s KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO KOMITAHIHY Pa3BOpadn-
BAIOTCSI B COBOKYITHOCTh CTpaTeTHi1 00eCIIeYeHIS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOC-
TH KOMIIaHWU.

DaddexTBHOE yIIpaBIeHNEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IIPOMBIIII-
JICHHOM CTPYKTYPOI1 3aKJTI0YACTCS B pallIOHAILHOM HCITOJIb30BAHUY IME-
FOIMXCSI KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIICCTB, HapalllMBaHUHN ITePCIICKTUBHBIX,
BBISIBJICHUH Y CO3IAHMH ITOTCHIINAIBHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB, a
TaKXe B OLIEHKE, aHaIU3€ 1 yueTe (paKTOPOB phIHOUHOM CPeibl, OBHIIIAI0-
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Pa3paboTka cTpaTerum passutus

CTpaTternyeckuii aHanms
KOHKYPEHTOCNoCo6HOCTH

" AHanus notpebuteneit |
N CermeHTUpPOBaHMeE pbiHKa
AHa/IN3 [eATeNIbHOCTM KOHKYPEHTOB | 1 NO3NLMOHMPOBaHNe ToBapa
" MccnesoBaHMA CTPYKTYPbI PbIHKA
i AHanN3 CErMeHTOB U PbIHOYHOM 40U g M
1 BHELHEN cpeabl
KOHKYPEHTOB
Mwuccua v cTpaTternyeckme Leam
MapkeTuHr, ayaut n SWOT-aHanus g
opraHusaumum
I atan Il stan

CTpaTeI'MLIeCKMe HanpasaeHua
Pa3BUTUA OpraHn3aummn

1T

i

ObecneyeHne KOHKYpPeHTOCnocobHOCTH
npeanpPUHUMAaTENbCKUX CTPYKTYP

1l

1l

11l atan
MeponpusaTua no obecneyeHunto
YKEAaemMoro CoCToAHUA

IV sTan
Peanusauus ctpaTerui
1 obecneyeHne KOHTPONA

" PaspaboTka HOBOro ToBapa «3Be3abl» | N KpuTepumn obecneyeHus
KOHKYPeHTOCNoco6HOCTH cTpaTernm
LleHoBasA NOAUTUKA OpraHn3aLmm
N MogenupoBaHue noaxonos obecneyeHus
KOHKYPeHTOCNOoCOBHOCTU OpraHv3aLmm
R KomMMyHMKaTUBHAA NOAUTUKA
Y ee adpdeKTUBHOCTL MpeogoneHue 6apbepos 1 pelleHne
> npobnem obecneyeHus
R C6bITOBasA NOAUTUKA M IGPEKTUBHOCTD KOHKyPEHTOCTIOCO6HOCTH
cbbITOBOW ceTH

N

YnpasneHYecKuit KOHTPOIb 33 peanunsaumein
cTpaterumn obecneyeHus
KOHKYPeHTOCNoCco6HOCTU

Puc. 1. OcHoBHbIe 3Tanbl NnaHMpoBaHus obecneyeHus
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH MpeAnpUHUMATENIbCKUX CTPYKTYP

X WK IIOHMKAIOIMNX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITIAaHHMH B IIPOIIECCE
€T0 XO3STMCTBEHHO IeSITeIBHOCTH I10 TIPOM3BOICTBY KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOM IPOAYKIINHY, TOBAPOB, YCIIYT, BEIOOPE M peaTn3allii COOTBETCTBYIOIICH
CTpaTeTny ¥ TAKTUKU JIJIS JOCTIDKCHUSI HaMEeUCHHOM Ie/IN pa3BUTHS.
BreiBogsr: McciteqoBanus mokKasaian, 4TO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
IIPOMBIIIIJICHHOM CTPYKTYPHI B IIEPBYIO O4epeab 03HAYAET €€ CIIOCOOHOCTh
IIPOU3BOANTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO IIPOAYKIINIO U pEaTN30BBIBATH IIPH-
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OBLIBHBIC ITPOEKTHI 3a CUET 3(PHEKTUBHOTO MCITOIH30BAHMSI CBOCTO PeCypC-
HOTO MOTeHIINAIa, KayeCTBa OPTaHM3allnK IIPOM3BOICTBA U YIIPABICHUS.
KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh MHTETPUPYET BCE ACTICKTHI U (PaKTOPHI (hYHKITU-
OHHMPOBAHUS U Pa3BUTHSI KOMIITAHMU KaK 00BEKTa YIIPABICHUS. YCTAHOB-
JICHO, 9TO CYIIIECTBYET OIPEACIICHHOE CXOACTBO 1 ITepeceUeHIE CTPATeT Ui
pPa3BUTHSI KOMITAHMH U CTPATETUi YIIPaBICHNUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
Komrannu. CTpaTernu ypapieHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO KOMITAHUH
SIBJISTIOTCSI CPE30M CTpaTeruii ee pa3BUTHsI, CPOKYCHPOBAHHOM Ha (hOPMH-
POBaHWM KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB, POCTE YUIN KaK MITHUMYM ITOIIep-
>KaHUU JOCTUTHYTOT'O YPOBHS KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

Ha ocHoBe nccienoBaHNs TUTIOBBIX (PaKTOPOB U MOTEHITNAJIA KOHKY -
PEHTOCTIOCOOHOCTH ITPOMBIIIICHHOM CTPYKTYPHI BEISIBIICHBI 1 PEKOMEHIO-
BaHEBI K IIPUMEHEHUIO Hanbojee 3G (PpeKTUBHBIC CTPATETUN O0SCIICUCHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BKITIOUAsI CTPATCTHH:

- Pa3BUTHS METOMIOB YIIPaBJICHUS MHBECTULIMOHHBIMU IIPOCKTAMMU,
B T.4. CXeM (pMHAHCHPOBAHMSI, 9YTO 00CCITIEUNBACT MAKCHMATLHYIO
OTBETCTBEHHOCTH 32 SKOHOMUYECKIE PE3YIBTATHI ITPOEKTA; pealhb-
HYIO BO3BMOXXHOCTB COCPEIOTOUCHHMS Ha KITFOUEBHIX 3aadax KOMIIa-
HUHW; peaIbHOE BIMSHIE Ha YCIIEITHOCTh IIPOEKTa; HAIleJICHHOCTh
Ha KOHEUHBII pe3ysIbIar;
Pa3BUTHS MHXUHUPUHTA B COUCTAHUHN C PAITMOHAIBHBIM HCITOJIb-
30BaHMEM COBPEMEHHBIX MTH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHIA, YTO 00eC-
TeYMBacT LIeJIeCO00Pa3HYIO0 YIIPaBISIEMOCTD M pETIIAMEHTUPYEMOCTD
MIPeaITPUHUMATEIIBCKOM NeITeTEHOCTH
WHTETpally KOMITAaHWI TuBepCU(PUIIMPOBAHHOTO OM3HECA TT0
MIPVHIIUITY CO30aHMS TEXHOJIOIMIECKO IIETIOYKHU C MCITOIb30Ba-
HUEM JIOTUCTUIECCKUX ITOAXOI0B, YTO 00CCIIEUNBACT CKOOPIMHM -
POBAaHHOCTb IEATETBEHOCTH U CYIIIECTBEHHOE CHIDKCHIE U3ACPKEK
B T.4. TPAHCAKI[MOHHBIX;
Pa3BUTHS METOIOB B peaIN3allU IIPOSKTOB KOMITAHMHU, ITO IIPH-
BOIUT K CYIIECTBEHHOMY ITOBBIIICHUIO 3(P(PEKTUBHOCTH AESITEITb-
HOCTH KOMITaHUM;
MIpUMEHEHNSI aKTUBHOTO O€HUMAPKIHTA IIPY OIIPeACICHUM KOH-
KYPEHTHOM MO3UIINY KOMITAHWH, YTO TIO3BOJISIET THOKO M CBOEBPE-
MEHHO BHEIPATH B IPAKTUKY ACATEILHOCTH 3(P(PEKTUBHBIN OITBIT
KOHYPEHTOB.
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