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Предложена система стратегий инновационного развития энергоресурсосбере-
гающей цепи поставок чайной продукции. Разработана методика выбора ука-
занных стратегий, отличающаяся применением предложенных показателей,
характеризующих качество используемого сырья, готовность энергоресурсос-
берегающей цепи поставок чайной продукции воспринимать новшества, а так-
же ее кадрово-технологический потенциал.

Ключевые слова: стратегия инновационного развития, цепь поставок чайной
продукции, инновационный потенциал.

System of innovation development strategy

Energy Saving supply chain of tea products

The system of innovation development strategy Energy Saving supply chain of tea products.
The method for selection of these strategies, different application of the proposed indicators
of the quality of raw materials, supply chain readiness Energy Saving tea products take
innovation, as well as its human and technological potential.

Keywords: strategy of innovative development, supply chain, tea products, innovative
potential.

В настоящее время одной из важнейших задач, связанных с раз-
витием российского промышленного комплекса в стратегической пер-
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спективе, является повышение конкурентоспособности отечествен-
ных промышленных предприятий на основе роста эффективности ис-
пользования имеющегося промышленного потенциала 1. В тоже вре-
мя существует ряд факторов, сдерживающих активное развитие
промышленных предприятий, в числе которых высокая степень изно-
са оборудования, незначительная доля используемых инновационных
технологий, низкий уровень инновационной составляющей в конеч-
ной продукции, проблемы с кадровой обеспеченностью и другие.

В данных условиях повышение конкурентоспособности российс-
кой промышленности возможно в случае кардинального преобразова-
ния ее технологической и товарной составляющих на основе разработ-
ки и внедрения инноваций. В значительной степени сказанное
относится к пищевой промышленности, включающей в качестве одно-
го из видов экономической деятельности производство чая и кофе, раз-
витие которых особенно важно с точки зрения обеспечения продоволь-
ственной безопасности и стабильного социально-экономического
развития Российской Федерации. Так, в соответствии с Государствен-
ной программой Российской Федерации «Развитие промышленности
и повышение ее конкурентоспособности» к 2020 г. производительность
труда в пищевой и перерабатывающей промышленности должна вырас-
ти на 200%, т.е. составить 4,0 млн. рублей/чел.

Исследование процессов формирования потребительской ценно-
сти конечной продукции и, соответственно, конкурентоспособности
предприятий, осуществляющих производство чая и кофе, позволяет
заключить, что достижение указанных значений показателей возмож-
но только в случае согласованных решений по формированию стратеги-
ческих конкурентных преимуществ на всех предприятиях цепи поста-
вок чайной продукции, включая предприятия, производящие сырье,
осуществляющие его переработку и реализацию готовой продукции. В
этом случае актуальным становится вопрос о применении комплексно-
го подхода к управлению инновационными процессами объединенных
в вертикально-интегрированные цепи промышленных предприятий.

Анализ российского рынка чая, позволяет сделать вывод о его по-
степенном насыщении при постоянном незначительном увеличении
производства и потребления чая. Собственное производство чайной
продукции в РФ осуществляется в Краснодарском крае и составляет в
последние годы не более 1% от общих потребностей российского рын-

1 Дли М.И., Какатунова Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновационного потенциала
предприятия: эксергетический подход // Интеграл. 2010. №6 (56). С. 46–47.
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ка. Учитывая высокий уровень конкуренции на данном рынке, отече-
ственным производителям первичного чайного сырья для дальнейшего
развития необходима реализация эффективных мер по стимулирова-
нию инновационной деятельности и интеграционных процессов, что
позволит контролировать конкурентоспособность продукции на всех
этапах ее производства и учитывать специфические особенности про-
изводства российского чая, связанные как с природно-климатически-
ми условиями, так и с уникальными свойствами получаемого продукта.

Обеспечить согласованность и эффективность инновационных
процессов вертикально-интегрированных предприятий, учитывая их
разнообразие и распределенность во времени и пространстве, можно в
случае реализации стратегического подхода к инновационному разви-
тию всей цепи 2.  В связи с этим была разработана система стратегий
инновационного развития энергоресурсосберегающей цепи поставок
чайной продукции, которая включает 12 типов стратегий (таблица 1).

2 Какатунова Т.В., Мешалкин В.П. Выбор инновационной стратегии развития
регионального промышленного комплекса//Транспортное дело России. 2011. №
3.С. 3–96.

Таблица 1

Характеристика стратегий инновационного развития

энергоресурсосберегающей цепи поставок чайной продукции
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 Определение стратегии инновационного развития соответству-
ющей энергоресурсосберегающей цепи поставок чайной продукции
предполагается осуществлять на основе анализа значений следующих
коэффициентов:

1) коэффициент, характеризующий качество используемого сы-
рья, что позволяет определить вариативность и глубину инноваций,
направление и масштаб привлечения звеньев цепи поставок чайной
продукции к их коммерциализации;

2) коэффициент, характеризующий готовность цепи поставок
чайной продукции воспринимать новшества, что определяет особен-
ности взаимодействия предприятий при реализации инновационных
процессов и их заинтересованность в инновационных разработках;

3) коэффициент, характеризующий кадрово-технологический
потенциал предприятий, показывающий наличие ресурсов для разра-
ботки и внедрения инноваций.

Для выбора конкретной стратегии инновационного развития энер-
горесурсосберегающей цепи поставок чайной продукции предлагается
использовать модель, приведенную на рисунке 1, где цифрами от 1 до 12
обозначены стратегии инновационного развития вертикально-интег-
рированных предприятий (таблица 1), «В», «С» и «Н» – высокое, сред-
нее и низкое значение отдельного коэффициента предложенных групп.

Продолжение таблицы 1

Карпов А. В., Елизарьев В. Е., Тюкаев Д. А.
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Выбор стратегии инновационного развития энергоресурсосбере-
гающей цепи поставок чайной продукции должен сопровождаться раз-
работкой системы мониторинга для контроля значений коэффициен-
тов, характеризующих особенности инновационного развития
вертикально-интегрированных предприятий их целевым значениям.
При выявлении отклонений значений указанных показателей осуще-
ствляется корректировка стратегии инновационного развития цепи
поставок чайной продукции.

Очевидно, что разработка соответствующей стратегии иннова-
ционного развития цепи поставок чайной продукции потребует выбо-
ра типа организационной структуры, характеризующего процедуры и
специфику организации взаимодействия предприятий цепи поставок
чайной продукции для обеспечения согласованности действий в ходе
реализации инновационных процессов, в том числе сквозного харак-
тера, и консолидации имеющихся инновационных ресурсов.

При этом может быть предусмотрена возможность кооперации
на отдельных этапах вертикально-интегрированной цепи с произво-
дителями кофе.

Рис. 1. Модель выбора стратегии инновационного развития

энергоресурсосберегающей цепи поставок чайной продукции


