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®PopmupoBaHHe OCHOBHbIX MOAXOA0B
K KnacCU(HUKaLUHU KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH

B oaunoii cmamoe paccmampusaiomes NOHAMUS <KOHKYDEHUUU» U <KOHKYPEHMOCNO-
cobrocmu». Jlan kpamiuii 0630p KAouesbix hakmopos, HeodXo0UMbIX 05 YCHeuH020
@DYHKYUOHUPOBAHUS U PA38UMUS NPEONPUSMULL PA3IUMHBIX OMPACAell 8 YCA0BUSX KPU-
3uca u nepexooa K pblHO4HOU IKoHOMUKe. Paccmompena o3pacmarouyas poab KOHKY-
DEHMHOL NO3UYULU NPeOnpUAMUs 8 COBDEMEHHbIX YCAOBUSIX XO03ALUCMBOBAHUS.
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Formation of the main approaches
to the classification of competitiveness

This article discusses the concept of «competition» and «competitiveness.» A brief overview
of the key factors necessary for the successful operation and development of enterprises in
various sectors in crisis and transition to a market economy. Explore the growing role of the
competitive position of the company in the contemporary economy.

Keywords: competition and competitiveness of the company, industry, product, types of
market structures, key success factors, differentiation.
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KayeCTBO CBOEH MPOAYKIIMU, COBEPILIEHCTBYSI TEXHOJIOTHIO M OPTaHU3aLIUIO
MPOU3BOACTBA, MOBbILIAsI KBaTU(UKALIUIO KaIpOB, pa3BUBas CUCTEMY pea-
JIM3AIIAH TOBAPOB. DTO, B CBOIO OUepeIb, CTUMYJIMPYET pa3BUTHE HAYKU 1
TeXHUKU 1 MOBbILIEHUE 3(P(HEKTUBHOCTU OOLIIECTBEHHOTO ITPOU3BOICTBA.
TakuM 06pa3oM, KOHKYPEHLIMS SIBJISIETCS IBUXKYILEH CUTON pa3BUTHSI BCEX
cep xu3Hu 0611ecTBa. C APYTOli CTOPOHBI, KOHKYPEHIINS 3aIIUAIIAET OT-
JIEJIbHOTO ITOTpeOunTE NS, 00ecreurBasi eMy IIMPOKUI BBIOOP TOBAPOB YCIYT
MO TOCTYITHBIM LI€HaM.

PocT 1 pazBuTHE KOHKYPEHTHOM Cpelibl — HEOTheMJIeMasi COCTABJISIIO-
masi GYHKIMOHUPOBAHUS PHIHOYHOM SKOHOMMKU. B pa3BUTHIX cTpaHaX
9KOHOMMYECKas MOJUTHKA OTIPEAEIISIETCS TOCYIapCTBOM, Ha KOTOPOE BO3-
JIOXKEeHBI (DYHKIMU 3aIUThl U pa3BUTUSI KOHKYPEHLIMU. B oTeuecTBeHHOM
SKOHOMMKE IPEIITPUHIMAIOTCS TTOTBITKH CO3MaHMSI 3 (MEKTUBHOTO MeXa-
HU3Ma KOHKYPEHILIUU.

W3 Bcero BblllieCKa3aHHOTO MOXHO ClI€JaTh BBIBOJ, O TOM, UTO UCKITIO-
YUTEJbHO BAXKHBIM SIBJISIETCS UCCIIEAOBAHME MOHITHUE KOHKYPEHIIMM U KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOCTH KaK OCHOBHBIX ABVKYIIVX CAJT PA3BUTUS PRIHOYHOMN
9KOHOMUKHU.

AHaNU3 CTPYKTYPbI U COAEPKAHNS TPAKTOBOK MOHSTUS «KOHKYPEH-
LMS» TIO3BOJIVIIM CAEIATh CJIEAYIOLIE BHIBObI:

a) CyIIecTBYIOIINE TPAKTOBKY IIOHSITHS «KOHKYPEHITUST», TIPESIIOKECH-
HbIE pa3HbBIMU aBTOPaMM, B ITOJTHOU Mepe HE OTBEYaIOT BCEM TPEOOBaHUSIM
KOMIUIEKCHOCTHU M CUCTeMHOCTH. OHM YUMTBIBAIOT TOJIBKO OOWH U3 MHO-
TUX aCTIEKTOB KOHKYPEHIINHY, YCTAHOBIICHHBIX e1ie A. CMUTOM M IPYTUMH
aBTOpaMM, B 3aBUCMMOCTH OT 00JIaCTU UCCIIEIOBAHMS;

b) CymiecTByeT MHOT000pa3ie IMoaXoa0B K DOpMyIUPOBKE ITOHSI TS
MoJ KOHKYpPEHLIMEN TOHMMAETCS Y CONEPHUYECTBO (60opbba) Mpearnpusi-
THI, TO €CTh IOPUANICCKUX JIUII, ¥ COIICPHUIECTBO (DUINICCKUX JINII, 1
HaJM4yKe Ha PbIHKE JOCTaTOYHOIO KOJIMYECTBA IMPOIABLIOB U MOKYyTaTeeN,
W CUTyallusl, U CTPEMJIEHUE, U IIPOLIECC U T.1I.

Bce knaccudukanyy 1 moaxoabl, KOTOpble BO3HUKJIIN B IPOLIECCE IBO-
JIIOLIMM TEOPETUYECKMX B3ISIIOB HA KOHKYPEHLIMIO, TPEACTABJIEHbI B Ta0-
mane 1.

Takum o6pa3oMm, K cepearHe XX B. ObUTH CHOPMYIUPOBAHEI OOIINE
MpeaCTaBAEHUS O CYIIIHOCTY KOHKYPEHLIMU U €€ OCHOBHBIX ABVKYILIX CIJT,
BbIPA3UBIIMECS B TPAKTOBKE YETHIPEX KIACCUUECKUX MOJIEJIEN: COBEPILIEH-
HOM, MOHOIIOJIUCTUYECKOM,, OJIMTOIOJIACTUYECKOM KOHKYPEHIINY,, YUCTOMN

! @opMupoBaHe KOHKYPEHTHOI MO3UIIUU TPEANIPUATUSI B YCIOBUSIX Kpu3uca. MOHO-
rpadusa. U «MHXKEK». Xapbkos. 2007.
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Tabauya 1

Knaccudmkauyma KOHKypeHLMH N0 OCHOBHbIM NPU3HaKaM

OcCHOBHbBIE NPU3HAKH

Bujg

OcHOBHbBIE YePThbI

IMo Macurrabam pa3BuTHs

WunuBnayansHas

VYYacTHUK PpBHIHOYHBIX OTHOIUGHMI CTpeMHUTCs
BBIOMpaTh HauboJiee ONTUMANIBHBIC YCIOBHS I10-
KYIIKH U IIPOJIaXKH BCEX TOBAPOB H YCIYT

MectHas

KonkypenTHas 60pp6a MeXKIy y4aCTHUKAMH phbI-
HOYHBIX OTHOIUCHUI Ha OrPaHUYEHHON TEpPPUTO-
puu

OrtpacneBas

Konkypenrnass Goprba B 0fHOH W3 oTpaciei
PBIHKA

MesxoTpacneBast

ConepHuaecTBO WM 60pbba YIaCTHHKOB Pa3HBIX
oTpacieil pblHKa 3a PUBJICUECHHE TIOKyaTeNneil Ha
CBOIO CTOPOHY

Harmonanshas

COIepHUYECTBO OTEUECTBEHHBIX IIPOJABLIOB U
OKyI1aTeneil BHYTPH ONpeICICHHOM CTPaHbl

MexayHapoHas

Bopnba npeanpusaTHii, X034HCTBEHHBIX 00BEaN-
HEHUH U TOCY/apCTB, PA3HBIX CTPAH HA MHPOBOM
pBIHKE

ITo dopme

Ipsimas

Konkypentnas Gopb0a MaeT BHYTPH KaTeropuu
OJIHOTO NPOJYKTA MJIM TOPrOBOM MapKu

Kocsennas

KonkypenrtHas Gopp6a pasBopauuBaeTcsi MEXITY
NPOIYKTAMH PaslIMYHBIX KaTerOpHii, HO IeHcT-
BYIOIIMX KaK aJIbTCPHATUBHBLIC MPHU TMOKYIATC/1b-
CKOM BbIOOpe

Ilo cmocoby wu xapakrepy
Y/IOBJICTBOPEHHUSI noTpeou-
TEJILCKOro crpoca

ODyHKIHOHATBHAS

KoHKypeHIMsT MeKITy pasiIH4HBIME TOBapaMu
(TIPOM3BOAMTEISIME), YAOBICTBOPSIOLIAMI OJHY
OMNPEJICNICHHYIO HeJIOBEUECKYI0 MOTPEOHOCTh, TO
€CTh BBINOJIHSIOWMMHU OJIHY 0011y QYHKLMIO

Bunosas

Konkypennus pa3BopaumBaeTcsi MeXTy ToBapa-
MH (MPOM3BOJMTEISIMI) OAHOTO BHIA, NpeIHa-
3HAYCHHBIMU LIS yﬂOBJIC’l‘BOpCHVl}l 0}_1H017l U TOH
KE HOTpC6HOCTM, HO OTJIMYAKOLIMMHUCS I10 KaKO-
MY-1100 CYIIECTBEHHO BaKHOMY IapaMeTpy

IIpenmernas

KoHkypeHInst BO3HMKAeT MEXIY HMICHTUYHBIMHU
TOBapamu (IIPOU3BOAUTEISIMU), OTIHYAIOLIMMHCS
KauecTBOM M3TOTOBJICHHS WM JaXKe OJMHAKOBBI-
MH 110 KaUeCTBY

Ilo xapakTepy pa3BUTUs

Csoboanas

Hannuwe Ha PBIHKE MHOXKECTBA HE3aBUCUMBIX
TOBapOBJIAACIIBLIEB; HeOl‘paHﬂ'{eHHHﬁ JOCTYIl Ha
PBIHOK BCEX JKEJIAIOLINX; OTCYTCTBUE KOHTPOJIA 3a
PBLIHOYHBIMH LICHAMH

Perympyemas

BMenrarenscTBO rocygapcTsa Kak rapaHra 3Ko-
HOMHYECKHX IpaB M 00f3aHHOCTEIl B IPOLECCH,
MPOTEKAIONIME B DKOHOMHUKE C LENBIO CO3JaHHs
YCIOBHI JUIsi PA3BUTHS PHIHOYHBIX CYOBEKTOB M
PEryIMpOBaHUs UX JEATEILHOCTH

Tlo MeTomaM BeeHUsS KOHKY-
peHIHH

IleHoBas

By KOHKYpEeHTHOH GOpBOBI ¢ MOMOIIBI0 HCKYC-
CTBEHHOTO M3MEHEHHMs LIEH Ha TOBAaphl C LENBIO
BBITCCHCHUS W YHUUYTOXKCHUS KOHKYPEHTA W 3a-
BOCBAHHUE MOHOIIOJILHOTO MOJIOXKEHHUsI HA PhIHKE

Henenoas

KoHkypeHIms, oCHOBaHHas HA peaansalliy Mpo-
JyKIIMH BBICOKOTO KauecTBa M HaJIe)KHOCTH, KOTO-
pas aoCcTuractcs Mnpyd IOMOIIM TEXHUYECKOro
pEeUMyLIEeCTBA, HWCIIOJIB30BAHUN JIO0BIX  38KOH-
HBIX CPEICTB, KPOME CHIDKEHMS LIeH, C LENbIo
TIOJTyYEeHHs HOBBIX MOTpeduTeIeH
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IIpodonxncernue mabauywvt 1

B 3aBucumocti ot Mogmemu | CoBepiieHHas BostbIoe KOJIM4ECTBO y4acTHUKOB-IIPEATPUSITHHM,
pHIHKA peaTn3yIouX MPOAYKINI0 CTAHAAPTHOrO Kade-
CTBAa; HAJ| LICHOI OTCYTCTBYET KOHTPOJb; CIIPOC
a0COIOTHO OJIACTUYHBI; HELICHOBBIE METOMBI
KOHKYPEHLMM HE IPAKTUKYIOTCS; OTCYTCTBYIOT
TPETATCTBHUS [UIS OpraHU3aluy Ou3Heca
MomormonucTHaecKas Boabiioe konuuecTBo y'—laCTIIVIKOB-l’Ipe}I]’IpI/IﬂTVIﬁ.,
peanusytomx  An(GHepeHIHPOBAHHYI0 HPOIYK-
L10; MAJICHbKHI JMama30H KOHTPOJIS LEH; CIpOC
SIIACTHYHBIN; UCIHOJIB3YIOTCS HELEHOBBIE METO/IbI
KOHKYPEHIIIH; BXOJHOW Gapbep B OTpacip He3Ha-
UHTEIBHBIA

OnuromnojarcTuuecKas He6obioe KoJIn4ecTBO upemlpuﬂ'mﬁ; Jjarna-
30H KOHTPO/Isl LIEH 3aBUCHT OT YPOBHSI COIJIACO-
BAaHHOCTH WX JCHCTBHI; NMPEHMYIIECTBEHHO He-
[[EHOBas KOHKYPEHIIMS; HAIWYHe CYyIECTBEHHBIX
TPEMATCTBH TS OpraHu3aly On3Heca

Yucrast MOHONONIUS OpHO KpynmHOE IpeJIpHsTHe, BbIIyCKaoLee
YHHKaJIbHY0 NPOJYKIHMIO, KOTOpas He nuMeet 3¢-
(EKTHBHBIX 3aMEHHTENEH; KOHTPOJIb HaJl [ICHAMU
3IIaLIPITeJTI>III)Il>‘I; HEDJTACTUYHBII cnpoc; BXOA B
OTpaciib JUIsl APYTUX 3a0I0KHPOBAH

C yueroM cobuonenust HopM | JloGpocosecTHast OCHOBHBIMHM METOZaMH  SIBJISIFOTCS  TIOBBIIICHHE
3aKOHO/JaTeIbCTBA Ka4yecTBa MPOIYKIMH, CHIKEHHE lieH u T.1. Of-
HOW U3 (opM J1I0GPOCOBECTHON KOHKYPEHIMH SIB-
JIAETCs LCHOBAsl KOHKYPEHLHUS, KOTOpasi UCIOJIb-
3yeTcs AJIs yOAICHHs ¢ phIHKA Gonee ciadbIX co-
NePHUKOB WX IPOHUKHOBECHHUSI HA HOBBII PHIHOK
HenobpocosecTHast JleHcTBHSL XO3SICTBYIOIUX CYOBEKTOB 10 JIHC-
KpeauTaluuu KOHKYPEHTOB. OcHOBHBIE METO/IbI:
OKOHOMMYECKOC U MMPOMBILUICHHOE IINUOHCTBO,
HE3aKOHHOE MHCIIOIB30BaHHE TOBApHOIO 3HAKa
KOHKYPEHTOB H T.JI.

MoHomomu. YeM OTike peanabHasl peIHOYHAS CTPYKTYpa K KOHKPETHOM
MOIEIIHN, TeM CHJIbHEe OYIyT B HEll IIPOSBIISITHCS OIMMCAHHBIC MEXaHNU3MBbI
KOHKypeHIuH. [1puBeaeHHbIC KITaCCMKaMU KPUTEPUU U IIOAXOIbI BBIICIC-
HUS TUTIOB CTPYKTYP PHIHKOB SIBIISTIOTCSI TO#1 023011, OCHOBBIBAsICH M CChLIIA-
SICh HAa KOTOPYIO, MOKHO IIPUMEHSTH Ha MIPAKTHKE PA3TMIHBIC pACUCTHEIC
CIIOCOOBI TMATHOCTUKH COCTOSTHUS CTPYKTYPHI PhIHKA.

CoBpeMeHHEBIE YIeHBIE, HCCIICAYIONINE KOHKYPEHITUIO, MCITOIb30Ba-
JIM O0OTaTHIN TEOPETHUECKUM 1 ITPAKTUICCKII OITBIT IIPY N3YICHUH U AJTh-
HEHIIeM pa3BUTUM METONOJOTMY KOHKypeHIr. MU BeIIeIeHBI (DakTo-
PBI, OIIpeNeTISTIONINe KOHKYPEHTHBIC IIPEMMYIIEeCTBA U KITIOUEBBIC (PaKTOPHI
yeriexa (K®Y). bonee wim MeHee CYIIIeCTBEHHBIX pe3Y/IBTaTOB YIAJI0Ch I0-
CTUYb ITPEACTABUTESIM 3TOM ILIKOJIbI B UCCIEI0BAHUN TPOOJIEM PETYIUPO-
BaHMS KOHKYPEHIINM Ha YPOBHE OTPACICHA.

OredecTBeHHBIM MPEAITPUATHSIM, BCTYITUBIIUM B IIPOLIECC SKOHOMM--
YeCKMX Ipeo0pa30BaHUiA, HEOOXOMMMO HCITOIB30BATh TOCTIKECHUSI HE TOJTb-
KO 3apy0eXXHBIX IITKOJI, HO ¥ CHHTE3MPOBATh MX C pa3padoTKaM1 9KOHOMMU-
YeCKHUX IIKOJI [IOCTCOBETCKOTO ITPOCTPAHCTRA.
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HecMoTpst Ha HEKOTOpOE CHIDKEHHE YUCIa TP AP THII-MOHOIIO-
JcToB B 1993—1995 IT., cTeneHb 0OTeYeCTBEHHOM MOHOITOIM3ALINHI JaXe
BBIPOCIIA, IPAKTHUECKU OTCYTCTBYET KOHKYPEHIIVSI Ha PhIHKaX MHOTHX TO-
BapoB. MOHOITOIM3AII1s O paHIIMBACT MACCOBBIN MOaBeM 3(D(eKTUBHOC-
TH TIPOMBIIIUICHHOCTH, IIO3BOJISIET O€3HaKa3aHHO 3aBHIIIATh [ICHEI U ITPH-
OBUIBHOCTD, YTO ITIOATBEPXKIACTCSA CPaBHEHUEM YPOBHEH peHTa0eIbHOCTH
OTEYEeCTBEHHBIX MOHOITIOJIMCTOB CO CPETHIUM YPOBHEM I10 CTPaHe.

AHanm3 myOIMKAaLIVii IToKa3aJI, 9T0 MHOTHE OTeIeCTBEHHbBIC SKOHOMIC-
THI IPUACPKUBAIOTCS OCHOB TPAKTOBKY KOHKYPEHIINH, YCTAHOBJICHHOM eIIie
A. Cvurtom. KoHKypeHIIHsI ocTtaeTcss (popMOii B3aMMHOTO COIIEPHUIECTBA,
COCTSI3aTeIBHOCTH CYOBEKTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B YIOBIETBOPSHU O0OBEK-
TUBHBIX U CYObEKTUBHBIX ITOTpeOHOCTEH. C TOUKM 3peHUSI IPEATIPUSITHS, Ta-
KO IOTPEeOHOCTHIO SIBJISIETCS] MAKCHMM3aIIHSI IIPUOBLIN ITPY IIOMOIIIH 3aBOe-
BaHMsS ITOTPEOUTENIBCKUX TIpeArouTeHni. KonKypeHIms o0yciaoBieHa
CYBEPEHHBIM MPABOM KaXKIOTO CYObeKTa IIPOM3BOACTBEHHBIX OTHOIIICHIIA Ha
peaTn3aliiio CBOETO SKOHOMIIECKOTO ITOTeHIMAJIA (MAKCUMU3ALINH IIPUOBI-
JIA YT MUHIMU3AIIAS U3IEePXKEK), a 3TO, B CBOIO OUePelb, HEM30EKHO IIPHUBO-
IIAT K CTOJIKHOBEHMIO MEXITYy YIaCTHUKAMU, K JOCTVKCHUIO ITOCTABICHHBIX
MIpeITIPUHUMATEIISIMU 1IeJIeH 3a CUeT YIIeMJICHUSI THTePECOB APYIHX.

B 3aBHCHUMOCTH OT CTETICHM COBEPIIICHCTBA KOHKYPEHIIUM BEIIEIISI-
IOTCS pa3TMYHBIC TUIIBI PEIHKOB, MIJI KaXXIOTO M3 KOTOPBIX CBOMICTBEHHO
OIpeeICHHOE ITOBeIcHIEe 9KOHOMNIECKHX CYOBeKTOB. [101 KOHKYpeHIIH-
el 3mech IoApa3yMeBaeTCsI He COIEPHUIECTBO, a CTEIIEHb 3aBUCUMOCTH
OOIINX YCIIOBUI PBIHKA OT ITOBEACHUS OTHACIBHBIX PEHIHOYHBIX Y9aCTHHUKOB.
B 571011 CBSI3M BAXKHO pasainyne TEPMUHOB «KOHKYPEHIIMS» U «COTIEPHIYE-
CTBO», KOTOPOE MOSIBUJIOCH C Pa3BUTHUEM TCOPHUU ITOCTPOCHUS phIHKA. B
COBPEMEHHOM MTOHUMAaHUU TEPMUH «COIIEPHUYECTBO», OTHOCUTCH K el -
CTBUTEJILHOMY MOBEICHHIO, TOTIA KAK TCPMUH «KOHKYPEHITNS» OTHOCUTCS
K MOJIEJIH, OTIPEIEISIONIEH CTPOCHNE PEIHKA W MCITOIb3YeMOM IS TIpe-
CKa3aHMS ITOBEICHMS HAa HEM.

Takum 06pa3oM, aHAJIN3 CYIIECTBYIOIINX TPAKTOBOK IO3BOJISICT OII-
peneuTh KOHKYPEHIINIO KaK 60pB0Y, COIIEPHIYECTBO MEXKIY IIPON3BOIN-
TeJIIMU 3a HanboJtee 3 GeKTUBHEIC YCIIOBUS U PE3YJIBTaThI BIIOKEHUS pe-
CypCOB B IIpoIiecce MPOU3BOACTBA M COBITA TOBapa, a TAKXKe IIPUBJICUCHIE
IMOTpeOUTEICH 1 YIOBIETBOPEHIE UX ITIOTPEOHOCTEIA.

CeromHs KOHKYPEHIIUS BEICTCS 32 PRIHKH COBITA HE TOJIBKO ITOCPEI-
CTBOM IIeH, HO 1 IO pa3HBIM IIPUYUHAM OIIPEIeIsIeTCsI Ka4eCTBOM ITPOIYK-
IINY, CPOKAMMU ITOCTaBKH, BO3MOXKHOCTSIMU ITIPOAAXKH B KPSINT, TaApAHTHSI -
MM, CTETICHBIO PEITyTalliM ITOCTABIIMKA W €T0 HaIeKHOCThIO, YPOBHEM
ITOCTICTIPOIAsKHOTO O0CTy KMBaHU 1 T.1T. CoBpeMeHHBIEe B3IJISIIBI Ha 00ec-
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TeYeHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIpeaIonaratoT hopMupoBaHue u a¢-
¢GeKTUBHOE YITpaBJIeHHUE LEMOYKON «KIIFOYEBbIE KOMIIETEHIINN — KJTIOUe-
BbI€ TOBAPbl — KOHEYHbIE TOBAPbI KOMIIAHUM» 2.

KonkypeHms Hepa3phIBHO CBsI3aHa ¢ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, KO-
TOpasi IPOSIBIIIETCSI B YCIIOBUSIX KOHKYPEHIINN 1 Yepe3 KOHKYpeHLMIo. [1pu-
yeM 9eM 3(pdekTuBHEe QYHKIIMOHUPYET PRIHOK, YeM CHJIbHee Ha HeM KOH-
KypeHIIUsI, TeM OOoJIbllice 3HAUCHNE MMeeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
MPEATIPUSTAN 1 UX TIPOAYKIINH. Pa3BUTHEe PHIHOYHBIX OTHOIICHUIA ITOBBI-
IIAaeT aKTYyaTbHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. DTO CBSI3aHO C ITOSIBJICHUEM
¥ POCTOM YHCJIa TIPEANPHUSITHI HerOCyIapCTBEHHO (hOpMBI COOCTBEHHOC-
TH. Y4acTBYys B KOHKPETHOM O0phOE 32 OrpaHMYEHHBIH T1J1aTeKeCIIOCOOHBIM
CIIPOC, TIPEATIPUATHISI CTPEMSITCS K OBJIaICHUIO HAOOJIBIIEH JOJIeH phIHKA.
Lemu 1 3agaun IpenIpUSITHIA B KOHKYPEHTHOM 00pb0e MHINBUIYATbHBI U
OIIpENeISIOTCS UX cTparerneil. OaHaKo ITIaBHOM LeJ b0 (DYHKIIMOHMPOBA-
HUSI CYObEKTOB ITPEIITPUHUMATEIBCKOM IESITCIIBHOCTH SIBJISIETCS TTOJTyIeHIE
MIPUOBLIN, pa3Mep KOTOPOi1 3aBUCUT OT MHOTHX (haKTOpoB. B KauecTBe omHO-
IO 3 BAXKHEHIINX CIIEAyeT BEIIEINTH (haKTOP KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Y4uThIBasi, YTO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEANPUSTHS — 3TO €TI0
CIIOCOOHOCTH BBIACPKMBATh KOHKYPEHITMIO Ha OTIpeIeICHHOM PBIHKE, MC-
XOJIHOM KaTeropuei 1Jisi OLeHKU SIBJISIETCS] PpIHOK TOBApOB U yCIIyT. B aTOM
cJIy4yae MBI CTAJIKMBAEMCS C TIOHSATHEM «YPOBEHB KOHKYPEHTOCITOCOOHOC-
TU», MO/ KOTOPOW MOHMMAETCS CTENMEHb MPEBOCXOACTBA OJHOTO 00bEKTA
Had APpYTUM B YCIOBMSIX KOHKYPEHILIMU, IIpeAToaralieil Haauuue 60Jb-
IIIOTO KOJIMYECTBA COIEPHUKOB (II0 OTHOIIICHUIO K HUM 1 OIIPEICIISICTCS
CTeIeHb IIPEBOCXOACTBA) °.

CyI1ecTBYIOT pa3HbIe TTOIXOMBI K KJTACCH(UKAIINN KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HoctH (puc. 1) *. Pa3nmmyaior «kOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HALIMOHAIBHOM KO-
HOMUKI» , «<KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb MPOIYKLIMU» , <KKOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh
MIPEOIIPUATHSI» , «<KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD OTpacin» 1 T.0. Kaxkmas u3 atux
KaTeTOpHii MMeeT CYIISCTBEeHHBIC OTIMYMS 1 XapaKTePHBIC YePThI, KOTOPHIE
MOATBEPKAAIOT IPABOMEPHOCTD U 11€J1€CO00pa3HOCTh TaKo# AuddepeHIIa-
1y, OO00IIIAIOIINM IS pACCMATPUBACMBIX KATETOPHIA SIBJISIETCS TO, YTO OHM
OTPaKAIOT CITOCOOHOCTH MCCIIeMyeMOTo 00beKTa 3(h(heKTUBHO BEITIOIHSITH CBON
(YHKIINH B YCTIOBHSIX (DOPMHUPOBAHNS KOHKYPEHTHOM CPEIIbI.

2 IIpaxamang K.K., Xamen I. KimoueBble kommeTeHIIMU Kopropauuu // Bectauk CII6IY.
Cep. 8. 2003. Boim. 3 (Ne 24).

3 CenuaroB B.K., 3axapos A.H., 3okun A.A. KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh K MHBECTULI-
OHHBIU TTOTeHIMaN 3koHOMUKHU Poccuu. // busznec u 6anku. 2003. Ne 43.

4 @opMupoBaHNEe KOHKYPEHTHO MO3UIMH MPEATNPUSATUS B YCIOBUSIX Kpusuca. MoHO-
rpadusa. U «MHXKEK». Xapbskos. 2007.
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[0 TTEPPUTOPUAJIbHO- KITACCUDUKALINA BO BPEMEHHOM

I'EOI'PA®GUYECKOMY HPOSIBJIEHUH
[IPH3HAKY KOHKYPEHTOCIOCOBHOCTH \li

B 3ABUCUMOCTH
= wavuronn | % conoumcin |
MEXIYHAPOIHAS 3KOHOMUYECKHX TEKYILAS <:|

OBBEKTOB

I:>| BHYTPUHALIUOHAJIBHAS | B IIEPCITIEKTMBE <:|

:> BTIPEJIEJTAX OTJIEJTbHBIX HA OTTPEJTEJTEHHYIO <:|
PETMOHOB JIATY WJIH TIPOMEXXYTOK
BPEMEHHU B TTPOIIIIOM
[ 1
TOBAPA TIPEJTIPHUATHS- OTPACJIW W/HJIU HALIMOHAJIbHOM
TIPOU3BOJUTEIIA KOMIUIEKCA OTPACJIEI SKOHOMUKHN

Puc. 1. Moaxopabl K KNaccuprKaLUU KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH

B xo1e KOHKypeHTHOIT 60phOBI «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD ITPOAYKITI»
B3alMOCBSI3aHa C IPYTMMU 00beKTaMM KOHKypeHTocrocooHocTy. Heobxomu-
MO BBIIEJINTh MaKPOYPOBEHb, T TTPOUCXOIUT CBSI3b ¢ TAKUMU OOBbEKTaMU,
KaK IMPOMBIIIJIEHHOCTh 1 HAITMOHAJIbHASI 5)KOHOMMKA, a TAKXKE MUKPOYPOBEHb,
KOTODBII BKJIIOYAET B ce0sI TIpeAIpUsSITAE U OTPaCib IpoMbIiuieHHOCTH. Ha
MMKPOYPOBHE OCHOBHOE B3aMOJECTBIE MPOMCXOINUT MEXITY KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTBIO TTPONYKIINY U TIpeAnpusaTs. TakuM 00pa3oM, KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTh MPOAYKLIVU SIBJIIETCS] COCTABJIAIONIEH TAKOTO MHOTOTPAaHHOTO
TOHSITHS, KAK KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTDh MpeAnpusaTrs. B cBoio ouepenn, B
OTpacii OHA 3aBUCUT OT MPEANPUSITIIN, BXOAIIINX B JAHHYIO OTPacib, M 00-
ILIE CTPATETUN NX Pa3BUTHS. YPOBHU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH IIPEICTABIIe-
HBI CIIEIYIOIITM 00pa3oM:

1. Ba3oBEIif ypoBeHb — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApPa;

2. CpenHuit ypoBeHb — KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTD IPEATIPUSITHS

3. Beicinii ypoBeHb — KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTPaHBI.

B paboTe KOHKYpPEHTOCITOCOOHOCTD MPEATIPUSITUS TIOHUMAETCST, KaK
peanbHas M TOTEHIIUAJIbHAS BO3MOXKXHOCTh ITPOEKTUPOBAThH, ITPOU3BOIUT,
COBIBATh P CYIIECTBYIOIIMX YCIOBUSIX TOBAPhl, KOTOPHIE ITO IIEHOBBIM U
HELIEHOBBIM XapaKTepUCTHKaM B KOMITJIEKCe IPUBJIEKaTeIbHEN, YeM TOBa-
Pl KOHKYPEHTOB.

Heo6xoaumMo OTMETUTD, YTO HEKOTOPBIE aBTOPHI Pa3elIIOT TTOHS -
TUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYpeHTOoycToMunBOCTU. [ToHATHE
«KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh» SIBJIIETCS 00JIee TITyOOKIM, 9YeM TTOHITHE «KOH-
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KypPEHTOYCTOMUYMBOCTb», TOCKOJIbKY YCTOMUMBas paboTa MpeAnpusTUs e11ie
HE 03HAYaeT, YTO OHO OYIET KOHKYPEHTOCITIOCOOHBIM.

HexkoTtopbie aBTOpbI MPOCIEXKUBAIOT IBA MOAX0/1a K TPAKTOBKE OIpee-
JIEeHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD MPEANPUSTUS: CPABHUTEIbHbBIN U CUCTEM-
HbIi. OTHIME 13 HanboJIee IMPOKO IIPUMEHSIEMBIX OIIpeAe/ICHII TaHHOTO
MOAXO0Aa SIBJISIIOTCS CAEAYIOLINE: «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPOU3BOAUTE-
JISl TIpEACTABJISIET COOOM OTHOCUTEbHYIO XapaKTEPUCTUKY, OTPaKalollylo
OTJINYMS TTPOLIECCa Pa3BUTHSI TaHHOTO MTPOU3BOAMUTEIISI OT TPOU3BOAUTEIIS -
KOHKYPEHTA KaK IO CTETIEHU YIOBJIETBOPEHUS CBOMMM TOBAPAMU U YCIIyTaMU
KOHKPETHOM 00IIeCTBEHHOM ITOTPEOHOCTH, TaK U 10 3 (PEKTUBHOCTH IIPO-
M3BOJCTBEHHO AESITETbHOCTH».

IIpencraButensiMu, UCIIOJAb3YIOIIMMU CUCTEMHBIN TTOAX0/ B UCCIIE-
JIOBAaHUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU, YTBEPKAAETCS, YTO KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTb — 3TO CBOMCTBO MPEANPUSTUSI UBMEHSITH TPAEKTOPUIO ABVKEHUS
WIM HaMEUEHHBIN peXXuM (DYHKIIMOHMPOBAHMS B IIpOLIecce agalTalliy K
BO3AEHCTBUSIM BHELITHEH Cpeibl C LI€JbI0 COXpAaHEHUS PAa3BUTHSI YK€ UMEIO-
ILMXCSI UM CO3AaHHBIX HOBBIX KOHKYPEHTHBIX ITPEMMYILECTB. JlaHHOE CBOIA-
CTBO OTPaKaeT CTeNEHb peaiu3allii MOTeHIMATIbHbBIX BO3MOXHOCTEU mpe-
MPUSITUS IO MPUOOPETEHUIO U yAEPXKAHWIO KOHKYPEHTHOT'O ITPEUMYILIECTBA
B T€UEHHE TOCTATOYHO JJIUTEJIbHOTO BPEMEHU, TIOATOMY OHO XapaKTepu3y-
€T He TOJIbKO 3((HEKTUBHOCTb, HO U AMHAMUKY MPUCIOCOOJIEHMS TIpe-
MPUSITHS K U3MEHSIOLIMMCS YCIOBUSIM BHEIlTHel cpenbl. K BblllleckazaH-
HOMY HEOOXOIMMO 100aBUTH OIpeieIeHUEe KOHKYPEHTHOTO NMPEUMYILECTBA,
KaK OTJIMYUTEILHOTO Mpolecca pa3BUTUSI U (YHKIIMOHUPOBAHUS MpEa-
MPUSTHS OT APYTUX, 00eCTIeYrBaIOIIEe YCIIEX B KOHKYPEHTHOI O0phoe.

B pazHo06pa3nu TpaKTOBOK KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHY MPOSIBIISIETCS
CJIOXKHOCTb U MHOTOACIIEKTHOCTb 3TOTO ITOHSITUS, CBSI3aHHAS C PSIIOM MPU-
YMH: OTOXIECTBIEHUEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANPUITUIA U KOH-
KypEeHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKIIMU; MaciliTabaMU paccMaTprMBaeMOM KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTHU (Ha peTMOHAIbHOM, HallMOHAJIbHOM, MHPOBOM
PBIHKAX); TTOAMEHOM OTHOTO MOHATHUS APYIMM (KOHKYPEHTHBINM CTaTyc,
KOHKYPEHTHEIN YPOBEHbB); XapaKTepUCTUKOM KaKOK-IT1M00 OTHOM COCTaB-
JISIIOIIEN KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTU MPEANpPUSATUS] (KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTh IPOU3BOACTBEHHOTO, TPYIOBOI'O IIOTEHITNAIA).

IToHsITHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD MPEATIPUSITUSI MOXKHO OXapakTe-
pPU30BaTh CAEIYIOIIMMU OCOOEHHOCTSIMM: KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTb MOXET
ObITb OOHApy>XKeHa 1 OlIEHEeHA TOJILKO B YCIOBUSIX HAJTUUMSI KOHKYPEHTOB
(peabHBIX ¥ MOTEHLIMAIBHEIX); IIOHSITHE «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE» OT-
HOCHUTEJILHO, TO €CTh OHA OyIeT UMETh Pa3HbI YPOBEHD IO OTHOILIEHUIO K
pa3HbIM KOHKYPEHTaM; OTIpeAeIsIeTCs MPOAYKTUBHOCTbIO UCITOJb30BAHUS
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IIPUBJICICHHBIX M B IIPOM3BOICTBEHHBIN IIPOLIECC PECYPCOB; YPOBEHD KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH IPEAIIPHUATHS 3aBUCHUT OT YPOBHS KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH eT0 IIPOIYKIINHI, OTPACIHN, CTPAHBL.

B ycinoBusax kpusuca 0coOeHHO BaXKHO MMETh YeTKIE U OMMTHO3HAYHEIS
onpeesIeHUs IIOHITUS «KOHKYPEHIIMSI» KAK OCHOBHOTO 3JIeMEHTa PhIHKA,
MOIIHOI HaMIPaBJISTIOIIE# CHJIbI pa3BUTHSI IPOU3BOACTBA. biaromapst KoH-
KYPEHIINH MOXHO JOCTHUYh OajlaHCca MEXKIy O0IIeCTBEHHBIMU HMHTEpecaMu
¥ CTpeMJICHHEM IIPOU3BOIUTENS K YBETMUCHUIO IIPUOBUIM, pABHOBECHS,
TP KOTOPOM CBOOO/Ia OTHOTO ITPOM3BOIUTEISI HA PRIHKE OTpaHNINBACTCS
CBOOOIOI APYroro Ipy ITOMOIIHX IIpaBa MOTPEOUTEST Ha BEIOOP TOBapa.
HMMeHHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OITpeAesIIeT ITO3UIINH ITPSAIIPUSITHS Ha
PBIHKE BHYTPH CTpaHbI, Ha MAPOBBIX PHIHKAX, B CTAOMIBHBIX YCIIOBUSX (DyH-
KIIMOHUPOBAHUS 5 KOHOMUKH M B IIEPUO KpH3Kca. DTO JaeT HeOOXOa-
MBIM PacCMOTPEHNE CIICAYIONIeit BaXKHOM KaTeTOpUH KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOCTH — KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB.

KoHKypeHTHBIE TpenMyIiiecTBa (POPMUPYIOTCS ITPU BOSHUKHOBEHNH
Y pa3BUTUM KOHKypeHIIUH. Yem 6oiee BCeoObeMITIONINI XapaKTep IIpruoo-
peTaeT KOHKYPEHIIUsI, TeM 0oJiee 3HAUMMEBIM SIBJISTIOTCSI KOHKYPEHTHBIC
MIPEeNMYIIEeCTBa VIS KOMMEPYECKOTO ycIieXa JIFo00il ITpon3BOICTBEHHOM
nmesitenbHOCTH. X MexaHn3M (popMUPOBaHUS M OCOOCHHOCTHU SIBJISTIOTCS
¢dyHIaMEeHTAIBFHOI OCHOBOM 00ECITeYeHIS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

B Texanyeckoii, 5KOHOMHIECKOM 1 OpraHU3alMOHHOM cdepax ges-
TEJIbHOCTH IIPEAIIPUSITUS KOHKYPEHTHBIE IIPEUMYIIIECTBA SIBJITIOTCS KOH-
LIEHTPUPOBAHHBIM IIPOSIBIICHAEM IIPEBOCXOICTBA HAll KOHKYPEHTaMU, KO-
TOPBIC MOXHO NU3MEPUTH SKOHOMNIECKIMM IOKA3aTeISIMU (00BEM IIPOIaK,
3aHMMaeMas JOJIsI Ha PRIHKE, PEHTa0eIbHOCT, JOTIOJTHUTEIBHAS IIPHOBLIB).
Heobxoanmo oTMETUTD, YTO MOTeHIIMAIBHBIC BOBMOXHOCTH MPEIIIPHSI-
THS HEJTIb3SI OTOXKIECTBIISITh C KOHKYPEHTHBIMU ITPEeUMYIIeCTBaMU JAHHOTO
pearpusaTs. B oTiimame oT BO3MOXKHOCTElM, KOTOPBIE MOTYT HE OCYIIe-
CTBUTBCS, KOHKYPEHTHEIC IIPEUMYIIIECTBA YXKe SIBJISTFOTCS (paKTOM, IIPUHO-
CSIIIIAM peajIbHbIC PE3YJIBTaThl. TaKM 00pa3oM, KOHKYPEHTHOE IIPenMy-
IIECTBO — 3TO JII00ass MHHOBAIIMS WM CUCTEMa Mep, Jafolasl peabHOe
MIpupalleHne On3Heca, TO3TOMY JOCTIDKEHIE YCTOMIMBEIX KOHKYPEHTHBIX
IIPENMYIIECTB SBIISICTCS KOHCUHOM LEJIBIO TIPS AT PUSITHS.

AHanm3 pa3IUYHBIX TTOIXO0M0B K KIacCU(MUKAIIMNA KOHKYPESHTHBIX
IIPENMYIIECTB ITO3BOJISIET BRIICIIUTH PSIIT XapaKTepPHBIX IIPU3HAKOB, 00JIeT-
YaOIIMX aHAJIN3 U YIeT IIPEeNMYIIECTB IIPHU JaJIbHEHIIEH OIleHKe KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH:

* OTHOIIIEHNE K CUCTEME
* Cdepbl BOSBHUKHOBEHUS
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+ Cogmep:xaHue (haKTOPOB IIPEUMYIIIECTBA

* Bpems peanuzannmu

* MecTo peanu3zannu

* By moirygaeMoro KOHEYHOTO pe3ybsTaTa

KoHKypeHTHBIEe TpenMYyIIeCTBa Oe/ISAT Ha 1Ba BUIA: OCHOBAaHHEIC Ha
nrddepeHIaIInY TOBaPHI 1 IIPOAYKTOB, a TAKXKE CBI3aHHEIC C 00JIee HU3-
KAMU U3IEePKKAMH CO3IaHUS W peaTi3allii ITOCICTHUX.

K TUTTMYHBIM NCTOYHHUKAM ITOJTYIeHUS KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECCTB
OTHOCSITCSI: HOBBIC TEXHOJIOTHH; M3MEHEHUS CTPYKTYPHI M CTOUMOCTH OT-
JIETTHHBIX 2JIEMEHTOB B TEXHOJIOTMIECKOH IIETIOUKE ITPOM3BOJICTBA M pean3a-
LIV TOBapa; ITOSIBJICHIE HOBBIX 3aITIPOCOB ITOTPEOUTEIICI 1 HOBBIX CETMEHTOB
PBIHKA; N3MEHEHME «IIPAaBUJI NTPEI» Ha peIHKE. OCOOBIMI MICTOYHUKAMU KOH-
KYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB CITyKaT: MH(pOpMaIIis o On3Hece 1 IIpoheccro-
HaJIbHBIC HABBIKH, TIO3BOJISIIONINE HAXOANTh M 00pabaThIBaTh aHAIM3HUPYE-
MyT0 MH(MOPMALIHIO TaK, YTO KOHEYHBIM ITPOIYKTOM 00pabOTKI OKA3BIBACTCS
peaTbHOe KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIEeCTBO.

HocTmKeHne IPenMYIIECTB BEICOKOTO ITOPSIIKA CTAHOBUTCSI BO3MOX-
HBIM IIPY YCJIOBUH TOJTOBPEMEHHBIX 1 MTHTCHCUBHBIX MHBECTHUIINI B ITPO-
M3BOACTBEHHBIC MOIITHOCTH, CIICIINATN3MPOBAHHOE 00yUeHIE IIEPCOHAa,
B MapKeTHHT.

Hau6oiree BaxXKHBIM yCIIOBUEM COXpaHEHUS IIPEIIIPUSITHEM ITOTyICH-
HOTO KOHKYPEHTHOTO IIPENMYIIECTBA SIBIISICTCSI MOIEPHU3AIINS IIPOU3BOI-
CTBa U APYTUX KIIFOUEBBIX BUIOB €T0 IeATSILHOCTH HA IIOCTOSTHHOI OCHOBE.

11 coxpaHeHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPEIIIPHUSITIE TOJZKHO CO-
3MaBaTh HOBEIC IIPEMMYIIECTBA, 10 MEHBIIIEH Mepe, C TAKOM 3Ke CKOPOCTBIO, C
KaKol1 er0 KOHKYPEHTBI MOTYT KOIIMPOBATh y3ke MMetorecs. CeaoBaTeIbHO,
IUTS TOTO, YTOOBI COXPAHSITH M pa3BUBATh CBOM YCIIEX IIOCPEICTBOM YCTOMIMBO-
TO yIepsKaHMsI KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIIECTB, TIPEITIPHSITIIO HEOOXOIMMO CBO-
€BPEeMEHHO ITPOBOIMTD aIcKBaTHEIEC CTpATETMUCCKIE U TAKTHUESCKIE M3MEHe-
HMSI, UCIIOJIb3YSI UL 9TOIO IIOCTOSIHHBI MOHUTOPUHT BHEILIHE CPE/IbI >,

Co3maHne KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIIECTB B IITMPOKOM CMBICTIE IIEpeX0-
IIUT B 32149y aJallTalliy CUCTEMBbI YIIPaBICHUS K N3MEHEHUSIM KOHKYPEHT-
HOM Cpebl, YTO MO3BOJISICT TOYHO U OBICTPO OIPEIEISATh HAIIPaBICHUS 10~
BBIIICHMSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OIHAKO ITPeXKHUE YCITEX MOTYT OBITh
BCKOpPE aHHYJIMPOBAHBI OTBETHBIMM ICUCTBUSIMU KOHKYPEHTOB IIPH OTCYT-
CTBUH IIeJICHATIPABICHHOM 1 TIOCTOSTHHOM paOOTHL. JJaHHOE 00CTOSTEIIECTBO
oIpeessieT HeOOXOMUMOCTh (hOPMIPOBAHMS COOTBETCTBYIOIIETO MOAX0HA K

> @opMupoOBaHUE KOHKYPEHTHOI MO3UIMHU MPEINPUATUSI B YCIOBUSX Kpu3uca. MoHO-
rpadusa. U «MHXKEK». Xapskos. 2007.

16



BapaHenko C. ., MaHcypos P. L., Jlewenko E. C.

VIIPaBIICHUIO IIPESAIIPUATHEM,, KOTOPBII He TOJIBKO MOT OBI 00€CITCYNTh IIPO-
IIeCC aanTaly, HO ¥ CO3IaBajl BCe HEOOXOIMMEIE YCIIOBUS TSI eT0 3¢ dek-
TUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHMS HA ITOCTOSTHHOM OCHOBE.
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