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Произошедший переход от рынка продавца к рынку покупателя
повлек за собой необходимость гибкого реагирования производствен-
ных и торговых систем на быстро изменяющиеся приоритеты потреби-
теля. Как свидетельствует мировой опыт, лидерство в конкурентной
борьбе приобретает сегодня тот, кто компетентен в области логистики,
владеет ее методами. Деятельность в области логистики многогранна.
Она включает управление транспортом, складским хозяйством, запаса-
ми, кадрами, организацию информационных систем, коммерческую
деятельность и многое другое [2].

Логистическая система промышленного предприятия «Х» включа-
ет в себя следующие основные направления: логистика закупок; произ-
водственная логистика; складская логистика; транспортная логистика.

В целях выявления основных проблем логистической системы пред-
приятия необходимо проанализировать все ее элементы.

Логистика закупок. Для производства предприятие «Х» произво-
дит закупку следующих сырья и материалов: рыбная продукция; ово-
щи; фрукты; упаковочная продукция.

Закупкой рыбной продукции (рыба, кальмары, креветки и другое),
как для производства так и для перепродажи, занимается отдел логис-
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тики. Закупкой остального необходимого для производства сырья и
материалов занимается непосредственно начальник производства. Та-
кое распределение обязанностей по закупке часто приводит к несогла-
сованности и сбоям в производстве.

Можно выделить следующие этапы организации процесса заку-
пок на предприятии «Х»:

1. Сбор и обработка информации о конъюнктуре рыбного рынка и
действующих условиях торговли, доставки, хранения и т.д. Сбором и
обработкой данной информации занимаются непосредственно люди,
отвечающие за закупку. При поиске поставщиков используют такие
источники информации как: интернет-ресурсы (рыбный портал Fishnet,
Fishery.ru), сводки на платных сайтах. При заключении крупных сделок
вся полученная информация предоставляется руководителю предпри-
ятия для принятия окончательного решения [1].

2. Выбор поставщиков. При закупке сырья и материалов для про-
изводства предприятие пользуется услугами более чем 35 поставщиков
(30 – по рыбной продукции).

При выборе поставщиков предприятие руководствуется следую-
щими основными критериями:

- финансовое положение поставщика;
- возможность поставлять продукцию на условиях отсрочки пла-

тежа или ее оплаты после продажи;
- возможность предоставления поставщиком товарного кредита;
- сроки выполнения текущих и экстренных заказов;
- наличие резервных мощностей;
- качество поставляемой продукции;
- профессиональный уровень персонала поставщика.

Особое внимание предприятие уделяет таким критериям, как воз-
можность предоставления отсрочки платежа или поставки продукции
«под реализацию», возможности предоставления поставщиком товар-
ного кредита. На таких условиях предприятие работает со всеми основ-
ными поставщиками [3].

Одним из условий долгосрочной работы с новым поставщиком, яв-
ляется надежность, финансовая ликвидность компании. Предприятие
«Х» использует следующие методы проверки надежности поставщиков:

- личная встреча с руководством компании;
- местные источники (действующие на данной территории юри-

дические лица или «осведомители» официальных органов);
- конкуренты потенциального поставщика;
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- информационные агентства;
- государственные источники (налоговая инспекция).

Все поставщики предприятия отвечают этому критерию.
3. Размещение заказов и их реализация. Размещением заказов и

контролем за ходом их выполнения занимаются начальник производ-
ства и человек, отвечающий за закупку отдельных товаров.

4. Организация делопроизводства по учету товаров и расчетам за
приобретенные сырье и материалы. После поступления сырья и мате-
риалов они принимаются по количеству и качеству кладовщиками и
приходуются бухгалтером. Контролем за сроками расчетов с поставщи-
ками занимается также бухгалтер, принятием решения по оплате –
финансовый директор. Оплата осуществляется перечислением необхо-
димой суммы через банк.

5. Поддержание отношений с поставщиками и оценка их надежнос-
ти. По результатам работы с поставщиками проводится оценка результатов
работы по уже заключенным договорам. При закупке сырья и материалов
главным критерием является надежность поставки. На предприятии «Х»
надежность поставок определяется следующим алгоритмом:

1. Сопоставление плановой и фактической дат поставки. Опреде-
ление времени опоздания.

2. Сопоставление планового и фактического объемов поставки.
Выявление случаев и объемов недопоставки продукции. Определение
условного опоздания в случае недопоставки. Определение общей вели-
чины опозданий.

Таким образом, проанализировав закупочную логистику предпри-
ятия «Х» в качестве основной проблемы можно выделить невозмож-
ность быстрой поставки продукции, связанная с удаленностью основ-
ных поставщиков [4].

Производственная логистика. Предприятием «Х» выпускается
широкий ассортиментный перечень продукции: рыбная продукция
(рыба соленая, копченая, пресервы), салаты рыбоовощные, из морской
капусты, мясные, по-корейски, из белокачанной капусты, овощи в ма-
ринаде (табл. 1).

Таблица 1
Производство продукции в смену по видам
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Однако следует отметить, что в настоящее время предприятию не
хватает производственных мощностей для развития.

Вся выпускаемая продукция декларирована, сертифицирована,
выпускается согласно санитарным нормам и правилам. На каждый вид
производимой продукции отведено отдельное помещение с современ-
ным оборудованием и обученным персоналом.

Сырье на производство поступает как с основного склада пред-
приятия (рыбная продукция), так и напрямую от поставщиков (овощи,
фрукты – с овощебаз). Больших запасов сырья предприятие не делает в
связи с небольшим сроком их хранения и заинтересованность в высо-
ком качестве производимой продукции. В среднем запасы овощей на
складе рассчитаны на 2 – 3 дня. Планы производства ставятся в соответ-
ствии с текущими заявками, то есть предприятие также не создает и
запасы готовой продукции.

Рассмотрим стадии производственного процесса на примере про-
изводства пресервов. Цех для приготовления соленой продукции обо-
рудован холодильной камерой для хранения сырья. Из холодильника
сырье поступает на дефростацию, затем моется и солится в посолочных
помещениях, где установлены ПЛИЦ-системы для поддержанию тем-
пературных режимов. После посола филе направляется в пресервный
отдел, где происходит ее нарезка, укладка в банки, заливка и укупорива-
ние. Затем осуществляется этикетировка и упаковка пресервов, после
чего они отправляются на склад готовой продукции (рис. 1).

Рис. 1. Общая схема производства пресервов

При производстве других видов продукции отличаться будут 3 и 4
стадии.

Управление материальными потоками в рамках внутрипроизвод-
ственной логистической системы осуществляется по «толкающей сис-
теме», то есть материальный поток поступает на следующую стадию
сразу после завершения предыдущей [5].

Складская логистика. Предприятие «Х» имеет в своем распоряже-
нии современную складскую базу – два складских помещения. Склады
обеспечены круглосуточной охраной, подъездными путями для любого
вида автотранспорта, имеется в наличии вся необходимая погрузочная
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техника. Это позволяет обеспечить бесперебойную работу всех участ-
ков предприятия.

Первая складская база общей площадью 20000 м2 включает в себя
следующие склады:

- склад заморозки – 1500 м2;
- склад бакалеи – 2000 м2;
- склад пиво/соки – 1200 м2;
- склад собственной готовой продукции – 174 м2.
Общая площадь второго склада составляет 250 м2. На данном скла-

де хранится сырье и материалы для производства и готовая продукция.
Проанализируем работу складского хозяйства на примере склада

готовой продукции № 1.
Общая площадь склада составляет 174 м2. Рассчитаем основные

показатели.
Размер полезной площади:

,

где S
ст

 – площадь, занимаемая одним стеллажом, м2, n
ст

 – количество
стеллажей для хранения, шт.

,

где n
яо

 – общее количество ячеек стеллажей, необходимое для хранения
максимального запаса, шт., n

яст
 – количество ячеек в данном стеллаже, шт.

  ,

где V
я
 – объем ячейки стеллажа, м2, g – удельный вес хранимого матери-

ала, т/м3,

К
O
 – коэффициент заполнения объема ячейки.

В таблице 2 приведены данные по товарообороту и грузообороту
склада готовой продукции.

Из таблицы видно, что оборот склада увеличивается из года в год,
так в конце анализируемого периода товарооборот увеличился на
15,02%, а грузооборот на 22,74%.
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Следующим показателем анализа является коэффициент исполь-
зования складской площади:

где S
пол

 – полезная площадь склада, м2, S
общ

 – общая площадь склада, м2.

 .

Коэффициент использования объема склада:

где V
пол

 – полезный объем (произведение грузовой площади и полез-
ной высоты), V

общ
 – общий объем склада (произведение общей площа-

ди и основной высоты).

Рассчитав коэффициенты использования площади и объема скла-
да, можно заметить, что склад используется достаточно нерациональ-
но, лишь на 43% по площади и 36% по объему.

Удельная средняя нагрузка на 1 м2 полезной площади:

где z
max

 – количество единовременно хранимого груза, т., S
пол

 – полез-
ная площадь склада, м2:

 .

Грузонапряженность 1 м2 общей площади склада:

 

где Q – годовой грузооборот склада, т., S
общ

 – общая площадь склада, м2.

Таблица 2
Товарооборот, грузооборот склада готовой продукции
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К механизированным процессам на складе можно отнести про-
цессы передвижения товара при помощи электрокары, все остальные
процессы выполняются вручную.

Транспортная логистика. Предприятие «Х» в процессе осуществ-
ления своей производственно-хозяйственной деятельности постоянно
сталкивается с необходимостью определения наиболее рационального
способа доставки своей продукции потребителям. Это связано с широ-
ким и постоянно обновляющимся перечнем потребителей продукции
предприятия.

Таблица 3
Анализ автотранспорта предприятия «Х» (декабрь 2016)
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Для обеспечения транспортировки всей продукции используется
два основных вида транспорта: железнодорожный и автомобильный. К
услугам железнодорожного транспорта предприятие прибегает доста-
точно редко, в случае поставки продукции значительного объема на
дальние расстояния, то есть когда автомобильным транспортом достав-
ку осуществлять нецелесообразно. Основную доставку предприятие
осуществляет своим автотранспортом [6].

Обязанности по обеспечению сохранности и надлежащей эксплу-
атационной готовности всех транспортных средств на предприятии зак-
реплены за отделом главного механика. Рациональным распределени-
ем транспортных средств согласно заявкам и разработкой маршрутов
занимается отдел транспортной логистики.

Количество транспорта, имеющегося на предприятии, а также
показатели работы за декабрь 2016 г. представлены в таблице 3.

По представленным в таблице данным можно рассчитать следую-
щие коэффициенты [8]:

- коэффициент технической готовности автомобильного парка.
Коэффициент технической готовности автомобильного парка
напрямую зависит от уровня организации, качества выполне-
ния технического обслуживания и ремонта автомобилей, что
позволяет предприятию быстро и качественно осуществлять
перевозки. Поддержание исправности автомобиля, а, следова-
тельно, и повышение коэффициента технической готовности
автомобильного парка в значительной мере зависит от водите-
лей. Обнаружение и своевременное устранение замеченных не-
исправностей, соблюдение правил технической эксплуатации
наряду с умелым вождением существенно сказываются на повы-
шении коэффициента технической готовности автомобиля [7].

где АД
г
 – автомобиле-дни в готовом для эксплуатации состоянии, АД

с 
–

списочные автомобиле-дни подвижного состава автохозяйства.

.

Продолжение таблицы 3
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- коэффициент выпуска подвижного состава. Коэффициент вы-
пуска зависит от режима работы предприятия, т.е. от прерыв-
ной или непрерывной недели, технического состояния автомо-
билей, проезжего состояния дорог на маршрутах перевозки и
отчета организации транспортной работы [7].

где АД
э
 – число автомобиле-дней эксплуатации, АД

с
 – списочные авто-

мобиле-дни подвижного состава автохозяйства.

   .

Указанные показатели можно улучшить за счет повышения уровня
технической готовности автомобилей, своевременно проводя профилак-
тические и ремонтные мероприятия. Планирование и разработка марш-
рутов на предприятии осуществляется в соответствии с поступившими
заявками. В структуре себестоимости продукции предприятия за 2016
год транспортные расходы составили 3,31%, в 2015 году – 3,24%. Рас-
смотрим транспортные затраты на 1 километр при использовании раз-
личных видов автомобилей на примере декабря месяца (табл. 4), при
этом основную часть расходов составляют затраты на бензин и заработ-
ную плату.

Таблица 4
Транспортные затраты на 1 км (декабрь 2016)

Проанализировав логистическую систему предприятия «Х», мож-
но выделить как положительные, так и отрицательные моменты. Ос-
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новной проблемой логистики закупок является невозможность быст-
рой поставки продукции, а также несогласованность отдела закупок и
начальника производства. Из-за этого в производстве периодически
происходят сбои, так как не хватает некоторых видов сырья. Основной
проблемой складской логистики является нерациональное использо-
вание складских площадей (на 43%). Транспортная логистика также
требует совершенствования, как в области разработки маршрутов с це-
лью экономии топлива, так и в области совершенствования непосред-
ственно транспортных средств.
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