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Задачи стратегического анализа

на различных стадиях развития предприятия

Аннотация. В статье показана необходимость учета стадии жизненного цикла
объектов стратегического анализа. Сформулированы задачи анализа при различ-
ных сочетаниях стадий развития отрасли, рынка и организации. Предложена пос-
ледовательность реализации данных задач в процессе стратегического анализа.
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The summary. The determination of life cycle stages necessity for strategic analysis objects
has been demonstrated in the article. The analysis problems for different combinations of
development stages of industry, markets and organization has been formulated. The sequence
of solving these problems has been suggested in the article.
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К общим задачам стратегического организационно-экономичес-
кого анализа относится: повышение обоснованности стратегических ре-
шений; комплексное исследование и выявление факторов внешней и
внутренней среды, влияющих на развитие и конкурентоспособность
предприятия; оценка экономической эффективности использования
ресурсов и бизнес-процессов организации при реализации стратегии;
количественное измерение потенциала повышения эффективности и
конкурентоспособности предприятия; оценка альтернативных вариан-
тов стратегических решений. При определении частных задач необхо-
димо учитывать сочетание стадий жизненных циклов отрасли, рынка и
организации. На зависимость стратегических решений от стадий жиз-
ненного цикла отрасли и рынка указано в работах 1. Однако в стратеги-
ческом анализе отсутствуют методы комплексного исследования жиз-

1 Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г. Поршнева. М.: ИНФРА-М,
2009; Кревенс Д.В. Стратегический маркетинг. М.: Издательский дом «Вильямс»,
2003; Багиев Г.Л., Тарасевич В.М., Анн Х. Маркетинг: Учебник для вузов. М.: Эко-
номика, 1999.



285

ненных циклов организации, отрасли, рынков, товара, технологии, орга-
низационных способностей.

Процесс развития организации и ее бизнес-системы можно опи-
сать рядом признаков, зависящих от сочетания жизненных циклов от-
расли, рынка, технологии, товара. Характеристика объектов стратеги-
ческого анализа на различных стадиях развития приведена в таблице 1.
Стратегический анализ должен начинаться с идентификации стадий
жизненного цикла отрасли, рынка и организации. Для этого могут быть
использованы различные показатели и характеристики. На практике
наиболее распространен показатель изменения объема продаж во вре-
мени. В отдельных работах предложено в качестве критерия оценки ди-
намики рынка использовать темп его роста (T

m
). Считается, если T

m
>1,4,

то рынок находится в состоянии ускоренного роста; при 0,7<T
m
<1,4 ры-

нок проходит состояние замедления роста, стагнации и сворачивания,
если T

m
<0,7, то ожидается кризис рынка  2.

2 Багиев Г. Л., Тарасевич В. М., Анн Х. Маркетинг: Учебник для вузов. М.: Эконо-
мика, 1999.

Таблица 1

Характеристика объектов стратегического анализа

на различных стадиях жизненного цикла
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Некоторыми авторами для определения стадии жизненного цикла
организации рекомендуется использовать ее возраст: 1–4 года – стадия
становления; 4–10 лет – стадия роста; 10–15 лет – стадия зрелости 3.
После идентификации стадии развития объектов стратегического ана-
лиза уточняются аналитические задачи.

На стадии зарождения детальный стратегический анализ отрасле-
вых и рыночных условий деятельности предприятия невозможен, по-
скольку структура отрасли только формируется, предпочтения потре-
бителей выявить затруднительно, а ситуация меняется очень быстро.
На стадии роста отрасли основной задачей является поиск ресурсов для
развития предприятия, поэтому актуален анализ ресурсных рынков и
анализ организационного потенциала, а также изучение поведения кон-
курентов, и прежде всего, лидера. На стадии зрелости отрасли стано-
вится актуальным сегментирование рынка, поэтому в ходе исследова-
ния целесообразно провести анализ сегментов, а также оценить
привлекательность отрасли для потенциальных конкурентов.

Продоллжение таблицы

3 Широкова Г.В. Жизненный цикл организации: концепции и российская практика.
СПб: Изд-во «Высшая школа менеджмента», Издат. дом С.-Петерб. гос. ун-та, 2008.
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На стадии отраслевого упадка стратегический анализ должен быть
сосредоточен на поиске возможностей диверсификации, продажи биз-
неса и реорганизации предприятия. В ходе стратегического анализа
следует учитывать, что отрасль может состоять из нескольких товарных
рынков, а на отдельном товарном рынке могут конкурировать разные
отрасли.

Продолжительность жизненного цикла товара и его отдельных ста-
дий зависит от его типа и вида. Наряду с классическим жизненным
циклом товара на практике могут иметь место особые случаи формы
кривой жизненного цикла («бум», «увлечение», «мода», «возобновле-
ние», «продолжительное увлечение», «провал») 4. Усложняет анализи-
руемые комбинации стадий жизненных циклов разнообразие видов тех-
нологии, в рамках которых может производиться товар: стабильные
плодотворные и изменчивые 5.  Стабильная технология в основном ос-
тается неизменной в течение жизненного цикла рынка, на ее основе
реализуется жизненный цикл одного товара. Плодотворная технология
также остается неизменной на протяжении всего жизненного цикла
рынка, но при этом имеет место разработка и реализация нескольких
товаров, отличающихся лучшими показателями. В таких условиях ана-
лиз должен выявить целесообразность технологических инноваций.
Изменчивая технология характеризуется тем, что в течение жизненно-
го цикла рынка появляются сменяющие друг друга базовые технологии.
Переход предприятия к новой технологии осложняется значительны-
ми финансовыми вложениями, а также необходимыми организацион-
ными и стратегическими изменениями. Все эти проблемы должны быть
идентифицированы в ходе исследования внутреннего потенциала пред-
приятия.

Таким образом, комплексный стратегического анализа жизненных
циклов отрасли, рынков и организации предоставляет возможность
учесть фактор времени при выборе стратегии развития, а также опреде-
лить момент начала ее реализации, длительность периода организаци-
онной адаптации предприятия к новой стратегии и своевременно про-
вести корректировку тактических и оперативных планов.

4 Багиев Г.Л., Тарасевич В.М., Анн Х. Маркетинг: Учебник для вузов. М.: Экономи-
ка, 1999.
5 Баранчеев В.П., Масленникова Н.П., Мишин В.М. Управление инновациями. М.:
Высшее образование, 2009.
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