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Annomauus. B cmamoe paccmampusaromces: omoensHoie acnekmol 0peanu3ayu KOpno-
PAMUBHO20 KOHMPOASL 8 PAMKAX COBEPULEHCINBOBAHUSL CUCTNEMbl MEHEONCMEHMA 6 X0~
OUH208bIX 00pPA308AHUSX 8 COOMBEMCMBUU C COBDEMEHHBIMU MPeOO8aAHUAMU (HOPpMUPO-
6anusi PUHAHCOB0U omuemHOCMU U NPedocmasaelust 0CMOBEPHOL U C80e8PeMeHHOL
UHopMayuu 0 cmouMocmu KopnopamuseHozo busneca.
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The summary. The article deals with some aspects of corporate control in the framework of
improving the management system of holding entities in accordance with modern requirements
for the formation of financial reporting and provide accurate and timely information about
the cost of corporate business.
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OpraHu3anyst KOpIIOPaTUBHOTO YIIPaBICHUS M KOHTPOJISI B XOJIIWHTE,
KaK MHTETpUPOBAHHON CHUCTEME, BCerma 0ojiee CJIOXKHAsI, YeM B CTPYKTypax
MEHBIIIETO YPOBHSI, HE YIaCTBYIOIINX B IIPEAIPMHUMATEILCKOM OObeIHE-
HUU. DTO TOHSATHO, ITOCKOJIBKY C YIACTHUKOM XOJIIMHTA B3aMOICHCTBYET
ropaszno 0oJ1ee IIMPOKUIA KPYT CYOBEKTOB, YeM HAIIpUMEP, C aBTOHOMHBIM aK-
IIMOHEPHBIM OOIIIECTBOM.

B oTedecTBEeHHOI SKOHOMIKE CKJIAIBIBAIOTCS ITO3UTUBHBIC YCIIOBUS ST
pa3BUTHS KOPITIOPATUBHOTO KOHTPOJISI B CHCTEME MEHEIKMEHTA XOJIIMHIOB,
COCTOSIIIINE B CIICAYIOIIEM:

Bo-T1epBhIX, 3HAYNTETEHOE KOJTMIECTBO XOIINHIOB IIPUHAIIICIKUT COO-
CTBEHHHMKaM, KOTOPBIC B OCHOBHOM YIE/ISTIOT BHIMaHUE HEe BOIIPOCAM IIPH-
00peTeHNsI COOCTBEHHOCTH, a €€ 3P (PeKTUBHOTO NCIIOJIb30BaHM, T.C. CTa-
BUTHCA 3aJava IMOBBIIICHUS ITPUOBUIBHOCTH KOPIIOPATUBHOTO OM3Heca
XOJITMHTA 1 €TO MHBECTULIMOHHO ITPUBIIEKATEILHOCTH.

Bo-BTOPBIX, BIIAIEIIBIIEI ¥ TOIT-MEHEIKEPBI 9aCTO HE MMEIOT HEOOXOMM-
MOTO OIIBITA YITPAaBJICHNUSI BHOBB IIPUOOPETEHHBIM MJIN BEIPOCIITM OM3HECOM.
He cekper, uyTo ceifdac MHOTUMM XOJIWHTAMU BIAACIOT W/WIN YIIPABISIIOT
OM3HECMEHBI, HAYMHABIIIME CBOM ITyTh B TOPTOBOM WM (PMHAHCOBOI1 cepe.
OmHako UX yCIieX B yKa3aHHBIX 00JIACTSX 1 IIPUOOPETEHHBIN OITBIT YIIpaBJIe-
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HUS OTHIOOb HE TapaHTHUPYIOT yCIIexa B 00JIacTH IIpon3BoacTBa. Yncto du-
HAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB ISl 3(D(heKTUBHOTO YITpaBICHUSI KPYITHOM KOMIIA-
HUEH HE XBATAET.

B-TpeThrx, COMATBHO-3KOHOMITIECKAast CUTYALINS U YCJIOBHSI XO3SIHCTBO-
BaHUSI B HAIlIeH CTpaHe TaK WM MHAYe CTAOMIM3UPYIOTCS, 9TO TaeT BO3MOXK-
HOCTB IIPOSIBUTBCS B TIOJTHOM Mepe MOTEHIINAIY CTPAaTeTMISCKOTO MEHE K-
MEHTa, BAXKHBIM 3JICMEHTOM KOTOPOTO SIBJISIETCSI KOPIIOPATUBHEIN KOHTPOJIb.

B-4eTBepTHIX, M3MEHEHMS B 3aKOHOIATEILCTBE, a UMEHHO ITPHUOIIKe-
HHE POCCHICKIX CTAaHIAPTOB OYXTaJITePCKOT0 yueTa K MEXXITyHApOIHBIM CTaH-
JapTaM (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH, BBEIICHHE B ACICTBIE HOBBIX ITOJIOXKECHUIMA
HasroroBoro koneKca BEIBOIAT BHYTPEHHUIA, YIIPAaBICHISCKUMA yIeT 13 chephl
JKECTKMX 3aKOHOIATEIbHBIX OTpaHMYCHUI. YIIpaBIeHNe BCe B OOJIBIIEH CTe-
TIeHU SIBJIIETCS BHYTPEHHUM OEJIOM CaMUX opraHm3anuii. byxraarepckuid,
HAJIOTOBHII 1 YIIPaBIICHUYECKUI yIET CTAHOBUTCS 00JIce CAMOCTOSTEIbHBIM 1
MEHEee 3aBUCUMBIM JIPYT OT APYyra, YTO CO3[IAET YCIOBUS Ul UX PA3BUTHUS, a
3HAYUT U JJIST KOHTPOJISL.

B-T19TBIX, MEHEIKMEHT POCCUMCKIX XOJIIMHTOB MHTEHCUBHO ITOTIOJI-
HSIETCSI HOBBIMH MOJIOIBIMHU KaIpaMH, TTOJTyIHMBIIMMYI COOTBETCTBYIOIIEE 3a-
MagHOEe M OTeYeCTBEHHOE OM3HEeC-00pa3oBaHME, TOTOBBIMHU K IIPUHSITHIO
HOBBIX HICH Y IIPUMEHEHUIO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTU MEHEIKMEHTA.

HHTepec K KopropaTUBHOMY KOHTPOJTIO CTaJI ITPOSIBIISITHCS, HAUMHAS C
2003—2004 rogoB. HeobxoaMMOCTh 3aKOHOIATETLHOTO PETYIMPOBAHNS KOH-
TPOJISI OpTaHM3AIMI 33 PyOEeKOM OCO3HAIM ITOCJIE PsiIa CKaHIaJIOB, CBSI3aH-
HBIX ¢ KOPIIOPATUBHBIM yIpaBicHueM. [IpUIcKy He BBISIBICHHBIX, 4 TO 1
IIPOCTO COKPBITHIX ayTUTOPaMU aKTUBOB Ha CYMMEI 0oJjiee 12 MUIIMapaoB
IOJUTapoB 0baHKpoTUBINUXcS Kommanuit Enron 1 WordCom momopBanm
IOBEpHE aKIIMOHEPOB 1 COOCTBEHHNKOB aMePUKAHCKUX ITpearpusiTril. Kpax
HUTaJbSHCKOTO TuTaHTa Parmalat mociie oOHapyKeHUsI B AKTUBAX IPEIIIPHSI -
THSI HECYIIIECTBYIOIIET0 0aHKOBCKOTO cYeTa Ha CyMMY 3,9 MIUITMap/a 10J1Ia-
POB ITOKa3aJ akKMoHepaM, 9To EBporia He 3acTpaxoBaHa OT ITOTOOHBIX I10-
Tpsicenuii [1]. Takum oOpa3oM, B HAcCTosIIIEee BpeMsl BOIIPOC O KauyeCTBe
($UHAHCOBOM OTYECTHOCTH OCTPO CTOUT ISl BCero (prHaHCcoBOro Mupa. Ham-
0oJiee eiCTBeHHBIC MEPHI 71T 00phOBI C HEIOOPOCOBECTHBIMU ITOBEACHUEM
Y4aCTHUKOB (hOHIOBOTO phIHKa npeanpuHsu racti CILA, rae ¢ 2004 rona
nerictByeT 3akoH CapoOeitHca-OKcr, perIaMeHTUPYIOIIAA TpeOOBaHMS K
CHCTeMe KOHTPOJIS IS ITyOJIMIHBIX KoMITaHMiA. [TosIBiIeHIIe 3TOro MOKyMEeHTa
CTaJI0 OTHHUM 13 CaMbIX 3HAYNTEIHFHBIX COOBITHI 110 M3MEHEHUIO (heaepalib-
Horo 3akoHomatenbcTBa CIIIA. B cOOTBETCTBIM ¢ 3aKOHOM, JIJIST ITyOJIMIHBIX
KOMITaHU#1 OBLI CO3aH HOBBII PEXXMM KOHTPOJIS M PEeTYIMPOBaHMS (PUHAH-
COBOU AeSITeIPHOCTH. JIOKYMEHT BHEC CYIIIeCTBEHHBIC MU3MEHEHMS B 00JIaCTh
MEHEIKMEHTa 1 TPeOOBaHMI K pacKpBITHIO mH(bopManun. Kpome Toro, 3a-
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koH Cap03itHca-OKCIM peryupyeT BOIPOCh HE3aBUCUMOCTU ayaUTOPOB,
KOPIIOPAaTUBHOM OTBETCTBEHHOCTH, IIOJHOM (DMHAHCOBOM MPO3PaYHOCTH,
KOH(DIMKTa UHTEPECOB MEHEIXKMEHTA 1 COOCTBEHHUKOB OM3HECa, KOpIopa-
TUBHO (DMHAHCOBOI OTYETHOCTH U T.11. YacTh TpeOOBaHMI aMePUKAHCKOIO
3aKOHA YyTh IT03Ke IMEePEHECIACh U B POCCUICKOE 3aKOHOAATENLCTBO. Tak,
ITpukazom @CDP PO ot 15 nexadpsa 2004 roma Ne 04-1245/m3-H «O0 yT-
BEPKAECHUU IOJIOXKEHUS O AESTEILHOCTH 10 OPraHMU3aLMK1 TOPIOBIM Ha PhIH-
Ke LIEHHBIX OyMar» BIiepBble ObLUIM BBEAEHBI TPEOOBAHMS 110 HATUYMIO KOMU-
TeTa 10 ayJUTy B COBETe NUPEKTOPOB. JaHHBINA MMpUKa3 Iepen3aaBajcs,
TTOCTIETHSIST €TO peaaKius Boiia oT 9 oktsaops 2007r. OgHako TpeboBaHUS
STUX MPUKA30B 00sI3aTeIbHbI TOJbKO IS T€X KOMITAHUM, aKLIMK KOTOPBIX
KOTHUPYIOTCS Ha Oupke. OTaenbHble TPeOGOBAaHUS K KOPIIOPATUBHOMY KOHT-
POJIIO, B YaCTHOCTU HAJIMYME PEBU3MOHHOM KOMUCCUH, ofpeaeicHbl Deie-
paIbHBIM 3aKOHOM OT 24 HOs10pst 1995 roma Ne 208-M3 «O06 aKIIMOHEPHBIX
ob1ecTBax». TakuM 00pa3oM, 3a HEIOJITYIO COBPEMEHHYIO KCTOPHIO JAHHO-
ro Buja KOHTpoJsi B Poccuu ero Hajimyume B OTHOCUTENIBHO IMOTHO(DYHKIIMO-
HaJIbHOM BHIIE CTaJIO 00sI3aTeIbHBIM TOJIBKO IUISI SMUTEHTOB aKInii. s
OCTAaJIbHBIX XOJIAMHIOB 3aKOHOJATeIbHbIE TPEOOBAHUS OTCYTCTBYIOT U IS
HUX KOPIIOPATUBHBII KOHTPOJIb — YACTHOE JeJIO Biaae/blieB OM3Heca.
CreayeT OTMETUTD, YTO IIPAKTUKA HEKOTOPBIX KPYITHBIX POCCUMCKMX XOJI-
JIMHTOB ITOCJIEAHMX 2—3-X JIET IOKA3bIBAET, UTO YIy4IlleHHe KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJISI HAYMHAET pacCMAaTPUBAThCsl MOTEHLIMAIbHBIMY MHBECTOPAMM KaK
BaXKHBIi1 peCypC MOBBIIIEHUS UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ MHBECTUIIMOH-
Ho npuBieKatebHocTH. Ha 310 ecTh psin mpuunH. Bo-1niepBhIX, cliemoBaHue
MPUHLIMAIIAM KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJIECHMUS U B €0 paMKax KOHTPOJISL, CO30aeT
MMO3UTHUBHbBIN UMUK XOJIMHIA B [J1a3aX ITOTEHLIMAIbHBIX MTHBECTOPOB. Bo-
BTOPbIX, 3((PEKTUBHbLIA KOPITOPATUBHbIIA KOHTPOJIb CHIXKAET PUCKU MHBECTO-
POB 1 TAKMM 00pa30M CIIOCOOCTBYET IIPUBJIEYEHHIO JOIOTHUTEIbHBIX CPEACTB.
KopropaTuBHbIit KOHTPOJIb SIBJSIETCS CAMBIM JA€CTBEHHBIM NHCTPY-
MEHTOM KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABAEHMS, 110 KOTOPHIM HAMU TOHUMAETCSI
CHUCTeMa Mep, OPTaHM30BAaHHBIX PYKOBOACTBOM XOJIIMHIA U OCYILECTBJIsIE-
MBIX C IIeJIbI0 Hanbosee 3(peKTMBHOTO BEITIOTHEHUS BCeMU PaOOTHUKAMU
CBOUX 00S13aHHOCTEH ITPU COBEPILIEHUH CIIeAYIOLIUX A ACTBUIA:
* ompepesieHre (DaKTMIECKOTO COCTOSTHUS WIIH ICHCTBHS YIIpaBIIsic-
MOT0 3BeHa CUCTEeMbI yIIpaBjieHUsI (00bEeKTa KOHTPOJIS);
* cpaBHeHMe (PaKTUYECKUX JAHHBIX C TpeOyeMbIMU, T.€. ¢ 0a30i A
CpaBHEHUsI, IPUHSTOM B XOJIIMHIE, 3aaHHO M3BHE 1100 OCHOBAH-
HOI Ha PaLIMOHAIbHOCTH UCII0/Ib30BaHUsI UIMEIOLLMXCSI PECYPCOB;
* OLIEHKA OTKJIOHEHWIA, IIPEBBIIIAIOLLIX [IPEIE/IBHO JOIYCTUMbIA YPOBEHb,
U CTETIEHU MX BIIMSIHUS Ha aCTIEKThl (DYHKIIMOHUPOBAHUS XOJIIMHIA;
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* BBISIBJICHHE MPUIMH JAHHBIX OTKJIOHCHMH IJIST TIPUHSATHS YIIPaB-
JICHIECKOTO pelIeHHSI.

Kpome Toro KoprropatuBHEI KOHTPOJIB ITpeTiojiaracT HadIroneHue, 00-
ciemoBaHKe U (MJI1) TIPOBEPKY COOTBETCTBHUS IIpoLiecCy (PYHKITMOHMPOBAHUS
00beKTa KOHTPOJISI 3aKOHAM, CTaHIapTaM, IUTaHaM, HOpMaM, TIpaBUjIaM, TIpH-
KazaM, IpYTUM IIPUHSITHIM YIIPABJICHISCKIM PEIICHUSM XOJIIIHTA.

[To HammreMy MHEHIIO KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJIb — IIPOIIECC, OCYIIe-
CTBJISIEMBIi1 COBETOM AMPEKTOPOB, PYKOBOICTBOM U IPYTUM IIEPCOHAIIOM XOJI-
IUHTA, HAIIPaBJICHHBINM Ha 00eCcTIcUeHIE pa3yMHOM YBEPEHHOCTH B TOM, UTO
OyIyT HOCTUTHYTHI IS KOPIIOPATHBHOTO MEHEIKMEHTA 110 3 (PeKTHBHOC-
TH ¥ 5KOHOMHUYHOCTH OTIePAIIUiA, TOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM OTIETHOCTH
¥ COOTBETCTBUIO IESITSIIHHOCTH OPraHU3aIMU, IeCTBYIOIIEMY 3aKOHOIA-
TeabeTBY. KopropaTuBHEBIN KOHTPOJIb — IIPOIIECC, OCYIIECTBIISIEMbIi KOMU-
TETOM IO KOHTPOJIIO (ayINTY) 3a (DMHAHCOBO-XO3SCTBEHHO IeSITeTbHOC-
TBIO 5 KOHOMHMYECKOTO CYOBEKTa BCEX YPOBHSIX YIIPaBJICHUS KOPIIOPATUBHOTO
obpazoBanust. Kpome Toro mom KopropaTUBHBIM KOHTPOJIEM HaMU ITOHM -
MaeTcsI 1 KOHTPOJIb Hall OCYIIeCTBIIEHNEM (DMTHAHCOBO-XO3SIICTBEHHO MesI-
TEJIbHOCTH CTPYKTYPHBIX ITOApa3ae/ieHII, TOYePHUX KOMIIAHUI XOJIIMHTA.

PesroMupyst BRIIIEN3IIOXKEHHOE, XOTEJI0Ch OBl ITOMUEPKHYTh, YTO BCE
MIpUBeICHHEIE BEIIIIE ONPEASIICHUSI CIIPaBeIIUBEI, ITOCKOJIBKY XapaKTepH3y-
IOT KOPIIOPATUBHBIA KOHTPOJIb C OIIPeIeICHHEIX CTOPOH, a II0TOMY OoJiee
WJIA MEHEE TOTHO OTPAKAI0T SKOHOMHUUYECKYIO KaTeTOPHIO «KOPITOPATUBHEIM
KOHTPOIIb».

OO0BEKT KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS B XOJIIMHTE 3TO YIIPaBJISIEMOE 3BE-
HO CHCTEMBI YIIPaBJICHUS, BOCIIPUHUMAIOIIEEe KOHTPOJIbLHOE BO3IEIICTBHE.
O0OBeKTaMU KOHTPOJISI MOTYT OBITh:

* YeJIoBeUecKue, (GhMHAHCOBEIE, MaTepUaIbHbIe, HeMaTe pUaIbHbBIC 1
WHGOPMALIMOHHBIE PECYPCHI;

* CpeICTBa ¥ CUCTEMBI MHOOPMATU3AIINH;

* TeXHUYIECCKHUE CPEICTBA M CMCTEMBI OXPaHBI M 3aIIIATH MaTePUATIhb-
HBIX 1 THGOPMAIIMOHHBIX PeCYpPCOB;

* yIpaBJIeHYCCKUE PEIICHNS;

* TIPOLIECCHI, TIPOUCXOSIINE B XOJIAUHIE WU BHE €T0, €CJIU OHU UME-
0T K Helt KaKoe-T100 OTHOIIICHHE;

* pe3yJIBTaThl QYHKIMOHUPOBAHMS XOJIIUHTOBOM CTPYKTYPHL.

Heobxommmo pa3rpaHMYUBaTh OOBEKT KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS 1
mmpeaMeT KOHTpoisd. B pmnocodckoif TpakToBKe IpeaMeT MO3HAHUS — 3TO
oIpeneseHHasl CTOPOHA, CBOMCTBO U OTHOIIICHHE 00BEKTa, UCCIEAYeMBbIE C
OIpeneIeHHOM LIEeJIbIO B JAHHBIX YCIIOBHSIX 1 00cTOsITeNbCcTBaX. [IpemmeT orr-
peleIsieT TpaHuIIb], B IIpeIeaX KOTOPHIX M3y4aeTCsl 00BEKT MCCIICTOBAHMS.
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ITpenMeToM KOpHOpaTUBHOTO KOHTPOJISI, IIO HAILIEMY MHEHMIO, SIBJISIETCS
HaJINYUE, COCTOSTHUE U IEACTBUE YIPABJISIEMOI0 3B€Ha CUCTEMbI MEHEIKMEHTA.
Kakune-1160 pecypchl XOIIUHTA — 3TO O0BEKTHI KOHTPOJIST; (paKTUIeCKOe HaIK -
Yyue JaHHBIX PECYPCOB, X COCTOSIHME, aCTIEKThI MX (DYHKIIMOHMPOBAHUS — 3TO
MPeAMET KOHTPOJIS.

CyOBeKT KOHTPOJISI — 3TO paOOTHUK WIIM COOCTBEHHUK XOJIIMHTA, CO-
BEPLIAIOIIUI KOHTPOJbHBIE NEHCTBYS ITPU UCTIOJTHEHUM BO3JI0XKEHHBIX Ha
HEro 00s13aHHOCTEM JIMOO TOJIBKO HA OCHOBAaHUM COOTBETCTBYIOLIMX IPaB.

Bce cyObeKkThl KOHTPOJIS LIEAeCO00pa3HO paclpeaeuTh Mo ClIeaylo-
1LIUM YPOBHSIM C TOUKM 3PEHUSI 3HAYUMOCTU B COBOKYITHOM KOHTPOJIbLHOM
NeMCTBUN:

* CyOBbEKTbI KOHTPOJISI IEPBOTO YPOBHS — 3TO COOCTBEHHUKU OpraHM-
3al1U, OCYILIECTBIISIONIE KOHTPOJb HEMOCPEACTBEHHO WU KOCBEH-
HO (C ITOMOIIIbIO HE3aBUCUMBIX 9KCIIEPTOB, BHELIHUX AYAUTOPOB);
CyOBEKTBI KOHTPOJISI BTOPOTO YpOBHSI. B X 00s13aHHOCTH Henocpe/I-
CTBEHHO HE BXOIWUT KOHTPOJIb, HO B CUJTy MPOU3BOACTBEHHOM HEOO-
XOIMMOCTH OHU BHITIOTHSTIOT ¥ KOHTPOJIbHBIC DYHKIINY (HAIIpIMep,
pabouuii, KOHTPOJIUPYIOLIMIA KaueCTBO pabOThl 000pYIO0BaHUS);
CyOBEKTbI KOHTPOJISI TPETHETO YPOBHS — BBIMOJIHSIIOT KOHTPOJIBHbBIE
GYHKIIAM 71T peaTi3aliii CITy>KeOHBIX 00s13aHHOCTEH ((PYHKIIIIA),
KOTOpHIE 32 HUMU 3aKpeIUICHBI HETIOCPEACTBEHHO (PaOOTHUKM ITjIa-
HOBO-3KOHOMUYECKOTIO OT/IEJIa, OTAEIa KAIPOB);

CyOBEKThl KOHTPOJISI YETBEPTOTO YPOBHS. B MX 00513aHHOCTU BXOJAT
KOHTPOJIbHBIE M ApYyTHe (PYHKIINY (aIMIHUCTPATUBHO-YITPaBIIcHICC-
KU IEpCOHAJ, COTPYIHUKM OTIe1a OyXraaTepcKoro yyera, Ciayxo
KOMMEpUYECKOU 1 (pU3NIeCKOM 6€30MaCHOCTH);

CYOBEKTBI KOHTPOJIS IISITOTO YPOBHA. B X GyHKIIMOHATBEHBIE 00SI-
3aHHOCTH BXOJUT TOJBKO OCYILIECTBIEHNUE KOHTPOJIS (COTPYIHUKU
oTAesia BHYTPEHHETO ayaiuTa, PEBUBMOHHON KOMUCCUN).

MoOXXHO BbIAEIUTh U OCHOBHbBIE HAIIpaBJIEHUSI KOPITOPATUBHOIO KOHT-
POJIST: KOHTPOJIb ITOTHOMOYMI, KOHTPOJIb JOKYMEHTAJIBHOTO O(POPMIICHUS 1
KOHTPOJIb COXPAaHHOCTH.

KoHTpoJib MOJITHOMOYMIA TpeCTaBAsIET COOOI KOHTPOJIb, O0ECIIeunBa-
IOLIUI BBIMOJIHEHME TOJIBKO TE€X ONepalrii, KOTOpbIe 1eHCTBUTEIBHO CTy-
2KaT pa3BUTUIO XOJAUHTA. TaKoW KOHTPOJIb MPU3BaH MpPeaoTBpallaTh 3710-
yIoTpeOJICHNE U OIIepalliy, B KOTOPBIX HET HEOOXOOUMOCTH. 31eCh TaKXKe
OTCJIEXKUBAIOTCS U3BMEHEHUS U MCTTPABJICHUS YUETHBIX 3aMMCelt Ha MpeIMeT
00513aTeJIbHOTO HAJIMYMSI COOTBETCTBYIOIIMX pa3pellieHU .

KoHTposb 1oKyMeHTaIbHOTO 0(hOPMIICHUS IIPpEeAyCMaTpUBACT OTPasKe-
HUe€ BCEX pa3pellIeHHBIX ONepaluii B yYeTHBIX PETUCTPaxX U CO3JaHue YCII0-
BUH IUISI TPaBIJIBHOTO 0(DOPMIICHUI OTIepalliil y4eTHRIMY 3aITHCSIMMA.
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KoHTpoIbh COXpaHHOCTH CITOCOOCTBYET TOMY, YTOOBI IIPUHSITOE K YICTY
MMYIIECTBO UCIIOb30BAIOCH 0 HA3HAYCHHUIO.

Krnaccugummpyst KOHTPOIIb, IO BpeMEHHU €r0 IIPOBEACHHUS, BBIICIISIOT:
MIpeaBapUTENIbHBIN, TEKYIIIUIA U ITOCISAYIONINI KOHTPOIb. [IpeaBapuresn-
HBII1 KOHTPOJIb OCYIIECTBIISICTCS OO IPUHSTHS YIIPABICHICCKUX PEIICHUI
10 COBEPIIICHUIO KOHKPETHBIX X03SICTBEHHBIX ortepanuii. C ero moMoIIbio
IOJDKHOCTHEIE JIMIIA OPTaHU3AIIMH OCYIIECTBIISIOT aHAIN3 11eJIeCO00pa3Ho-
CTH IIPEACTOSIIIAX PACXOIOB C IIEJIBIO TIPS IYIIPEXKIACHIS HE3aKOHHBIX 1 KO-
HOMMYECKH HelleJIeCOO0pa3HBIX X03SMCTBEHHBIX OItepaiinii. UMeHHO mpe-
BapUTEIbHEIN KOHTPOJIb, OCHOBAHHBIN HA IIPOTHO3UPYEMBIX pe3yiIbraTax,
Ccroco0eH B HAaMOOJIbIIEH CTeTIeHN 00ecTIeunTh 3(PHEeKTUBHOCTE (DYHKIINO-
HUPOBaHUS O0BEKTA YIIPABICHMUSI.

Texy1mit KOHTPOJIb OCYIIIECTBIISIETCSI HEITOCPEACTBEHHO B ITPOIIECCE CO-
BEpIICHUS pa3IMIHBIX XO3IHCTBEHHBIX OINEPallMii M eTO LIEeJIBbIO SIBIISIEeTCS
BBISIBJICHHE B IIPOIIECCE XO3SIHCTBOBAHMUS OTPULIATEILHBIX OTKJIOHSHUI, KO-
TOPBIE B XOJIe TIPEIBAPUTEITHHOTO WIIH TTIOCTICIYIOIIEeT0 KOHTPOJIS, KaK IIpaBy-
JI0, He BRIABIIAIOTC. B cooTBeTcTBHNM ¢ [ToMokeHMEM 110 BeIeHUIO OyXTa-
TEePCKOTO yueTa 1 oT4eTHOCTH B Poccuiickoit Menepaniy BaxxHbIC PYHKITNN
MIPeaBapUTEILHOTO M TEKYIIETO KOHTPOJIS BO3JI0XKEHBI HA YISTHEIE CITYKOBI
pasTMYHBIX 9KOHOMUYECKUX CYObEKTOB, B YaCTHOCTH, Ha TNIABHOTO OyXTa-
Tepa NPeaIIpHUSITHS, 32 KOTOPBIM COXpaHeHa BTOpasI IOATNCH.

IMocnenyrommiit KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS TTOCTIC COBEPIIICHMS XO3STiA-
CTBEHHBIX onepalinii. OH OCHOBEIBACTCS Ha TaHHBIX, YKe OTPAKCHHBIX B ITEP-
BUYHBIX TOKYMEHTAX, PETUCTPaX OyXraJITepcKOro yueTa v otdeTHoCTH. Llembio
TAKOTO KOHTPOJIS SIBJISIETCS TTPOBEPKA LIEJIECO00Pa3HOCTH U 3aKOHHOCTH XO-
3SCTBEHHBIX OITEePALNii 3a OIIPeIeICHHBIN ITEPUOJ, BBISIBIICHIE HEIOCTATKOB,
HapyIIeHUI 1 3710yIIOTPeOICHUIA, JOITYIIIEHHBIX B IIPOIIECCE OCYIIIECTBICHMS
IesTeTbHOCTA. TakuM 00pa3oM, aHaJ I3 HayYHBIX ITyOJIMKAIIAiA, MHCHUA yde-
HBIX I10 BOITPOCAM OpraHM3aLNH, CYIITHOCTH, 00BEKTAX, CyObeKTaxX 1 Kilaccudu-
KaIlX BUIOB KOPITOPATUBHOTO KOHTPOJISI IMEET CYIIECTBEHHOE 3HAUYCHIE ST
oIpeesicHs] OCHOBHBIX HAIPaBICHUI Pa3BUTHS METOMOJIOTUNA ¥ METOIUKI
JAHHOTO 3KOHOMIWYIECKOTO MHCTPYMEHTA CUCTEMbI MEHEIKMEHTA B XOJIIMHTAX.
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