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Формирование стратегической устойчивости предприятий на основе 

развития системы стратегического корпоративного управления 
     

Аннотация 

Современное мировое сообщество вошло в новую фазу существования, 

которую называют эрой постиндустриального или информационного 

общества, формирующегося в условиях глобальной экономики, что 

обуславливает необходимость использования менеджментом новых методов 

и навыков в области корпоративного управления. 
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The summary 

The modern world has become a new phase of existence, known as the era of 

postindustrial or information society emerging in the global economy, which 

necessitates the use of new management methods and skills in the area of corporate 

governance. 
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Прошедшие за последние годы изменения в экономике России и 

регионов свидетельствуют о применении неэффективных методов и моделей 

перехода к рыночным отношениям. При этом основные проблемы связаны с 

формированием новых механизмов корпоративного управления в особенно 

значимых областях сектора промышленных предприятий, являющихся 
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основой развития экономики страны. Поэтому актуальным в сложившихся 

условиях  становится вопрос развития этого стратегического направления, 

который призван выполнять социально-экономические функции; обеспечить 

сбалансированность спроса и предложения на рынке услуг; создавать новые 

рабочие места; решать сложный комплекс социально-экономических задач 

развития регионов и территорий. 

Для выживания экономики в сложное время международного кризиса 

надо научиться действовать на границе между стабильностью и хаосом, 

основывая свои действия на моделях и методах  корпоративного управления. 

Вместе с тем, многочисленные исследования убедительно показывают, 

что структура корпоративного управления промышленных предприятий 

претерпела изменения в сторону усиления роли материальных стимулов, что  

представляет собой  большую проблему с точки зрения развития как 

отдельной личности, так и общества в целом,  поскольку жизнедеятельность 

и развитие личности и общества должны осуществляться не только на уровне 

удовлетворения первичных физиологических потребностей, но и на уровне 

полного раскрытия заложенного в человеке и обществе потенциала. Поэтому 

сегодня все более актуальной становится необходимость формирования 

такой системы корпоративного управления, которая бы способствовала 

сбалансированному развитию как базовых, экономических, так и высших 

потребностей человека. 

Для создания действенной системы корпоративного управления 

промышленных предприятий необходимо, прежде всего,  соответствующая 

научная теория, содержащая ее теоретические, методологические и 

методические основы. Имеющиеся в этой области теории  нельзя считать 

полностью отвечающими требованиям современной теории и практики 

управления предприятиями. Формирование концептуальной основы  системы 

управления предполагает  необходимость решения ряда вопросов: 

обоснования  ее теоретико-методологической базы; уточнения  

терминологического аппарата; определения места корпоративного 
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управления в системе научных знаний; раскрытия  их содержания, системы 

внешних и внутренних взаимосвязей; определения целей, задач, принципов, 

функций, видов, форм;  разработки методических подходов  для  анализа их 

состояния. 

В настоящее время российские предприятия функционируют в постоянно 

изменяющейся среде, что требует современных подходов к управлению их 

деятельностью. Нестабильность экономической конъюнктуры, ужесточение 

конкуренции, повышение требований потребителей к производимому 

продукту, сокращение жизненного цикла товара в значительной степени 

усложняют управленческий процесс, а перспективы развития становятся все 

менее предсказуемыми. В этих условиях  только оперативных мер по 

адаптации предприятия к новым реалиям уже недостаточно. Чтобы 

сохранить и усилить свое положение на рынке, необходимо заниматься 

развитием качества  корпоративного управления. Сегодня это – одна из 

важнейших управленческих технологий, использование которой позволяет 

добиться скоординированности действий подразделений предприятия по 

достижению его стратегических целей, увеличивает возможности в 

обеспечении предприятия необходимой информацией, способствует 

рациональному распределению ресурсов, улучшает контроль в организации. 

          Однако внедрение корпоративного управления в реальной практике 

предприятий промышленности сталкивается со значительными трудностями. 

В основном это обусловлено устаревшими методами управления, 

стереотипами мышления, сложившимися в данной области. До последнего 

времени большинство промышленных предприятий по-прежнему 

ориентированы на решение текущих, оперативных задач. В этом одна из 

главных причин нестабильности их развития, ухудшения финансового 

положения и снижения эффективности функционирования. Исследуемые 

предприятия могли бы развиваться более динамично, если бы имели четко 

определенные перспективы развития. Поэтому одним из основных условий 

их успешной деятельности является необходимость использования 
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современного стратегического корпоративного управления, 

обеспечивающего разработку и реализацию концепции эффективного 

развития компании, формируя при этом необходимое информационное, 

методическое, кадровое обеспечение данных процессов. 

Корпоративное управление способствует созданию такой гибкой системы 

менеджмента, которая позволит быстро реагировать на различные 

проявления неопределенностей и случайностей, а также аккумулировать 

ресурсы промышленных предприятий и противодействовать  прессингу со 

стороны экономической среды. 

На российском рынке в секторе промышленных предприятий сегодня 

продолжаются процессы консолидации и формирования крупных, 

межрегиональных соединений. Для таких компаний актуальны задачи 

быстрого увеличения своей доли рынка и при этом сохранения 

управляемости в условиях региональной экспансии и активного расширения 

сети промышленных предприятий. В такой ситуации корпоративное 

управление  может  стать полезным инструментом решения целого ряда 

задач для повышения эффективности деятельности сектора промышленных 

предприятий. 

Одной из главных задач переходного периода российской экономики, 

не разрешенных до настоящего времени, является формирование 

конкурентных рынков в условиях спада производства и кризиса неплатежей, 

охвативших все отрасли промышленности и регионы Российской Федерации. 

Эффективная работа всех звеньев логистической цепи, обоснованное и 

своевременное прогнозирование спроса, выбор поставщиков на основе 

установленных критериев и продуктивное взаимодействие с партнерами – 

все это необходимые условия успешной операционной и коммерческой 

деятельности рынка промышленных предприятий и решения задач 

переходного периода. 

В условиях глобализации мирового рынка и постоянно обостряющейся 

конкуренции во всех его сегментах, проблема динамичного развития 



5 
 

отечественной экономики является залогом устойчивости государства, 

определяющего его безопасность и уровень жизни населения. В то же время 

нельзя не учитывать происходящие в мире структурные экономические 

изменения. В настоящее время основой конкурентоспособности и развития 

является научно-технический прогресс и интеллектуализация основных 

факторов производства; в развитых странах сегодня на долю содержащей 

новые знания продукции приходится до 100% прироста валового 

внутреннего продукта, а темп роста рынка интеллектуальной собственности 

в 3-4 раза превышает темпы роста традиционных рынков товаров и услуг. 

Таким образом, мир вступил в эпоху «интеллектуальной» экономики, где 

основным источником благосостояния и непосредственной 

производительной силой становятся творческие достижения людей. 

Одним из основных инструментов реализации этих задач является 

развитие инновационной системе стратегического корпоративного 

управления в сфере промышленных предприятий. 

Перед российской экономикой стоят масштабные, сложные и 

разноплановые задачи. Это  экономический рост,  прогрессивные 

структурные изменения в экономике, уменьшение зависимости от мировой 

конъюнктуры,  подготовка к полномасштабной конкуренции с учетом 

предстоящего вступления в ВТО.  

          На современном этапе в сложившихся условиях главная угроза 

национальной безопасности России находится во внутренней сфере и 

определяется внутренними проблемами страны в основном экономического, 

социального, медико-географического характера. 

 Исходя из этого, необходимо акцентировать внимание на овладении новыми 

методами и навыками в области корпоративного управления, с помощью 

которого организация может оценить свое реальное положение в контексте 

возникающих рыночных проблем и сформулировать направления 

предстоящей работы, позволяющей добиться положительных результатов, 

учитывая то, что  сектор промышленных предприятий является социально 
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значимым в масштабах страны и будет поддерживаться государством 

независимо от темпов экономического развития страны. 

          В связи с возрастанием роли и значения сферы промышленных 

предприятий повышается актуальность задачи его регулирования, которую 

можно решить, развивая систему корпоративного управления.             
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