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Конкурентный потенциал организации определяется внешней и
внутренней средой, при этом выявляются конкурентные преимущества
в виде количественной оценки ресурсов, обеспечивающих стабильное
положение на рынке.

Спортивные сооружения являются важнейшей частью современ-
ной спорт индустрии – именно они позволяют спортсменам достигать
все более высоких результатов, а любителям спорта – укреплять здоро-
вье в комфортных условиях.

По данным Росстата, в 2018 году в нашей стране функционировало
более 250 тыс. спортивных сооружений разного типа. Ежегодные затра-
ты на строительство, реконструкцию и оснащение стадионов, спортив-
ных площадок, дворцов спорта и физкультурно-оздоровительных ком-
плексов только в рамках Федеральной целевой программы «Развитие
физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2018–2022
годы» составляют более 10 млрд. рублей.

Государство, используя определенные ресурсы на этапах проек-
тирования и особенно строительства спортивного сооружения, обес-
печивает гарантию защиты от рисков. При введении спортивного
объекта в строй наглядным образом проявляется, что его последую-
щее успешное использование, грамотная эксплуатация и развитие за-
висит от эффективного управления финансовыми потоками с учетом
конкурентной борьбы.

В доходной части экономической деятельности физкультурно-оз-
доровительного комплекса можно выделить две составляющих: основ-
ные и дополнительные услуги. Большая часть этих услуг оказывается на
платной основе, но экономический эффект составляет всего от 5 до 10%
от потраченных ресурсов. Причиной данного результата нерациональ-
ное управление. Для принятия грамотных управленческих решений
необходимо четкое понимание влияния факторов внутренней и внеш-
ней среды, применение таких инструментов как продукт, цена, продви-
жение и продажи.

Рассмотрим финансовый и конкурентный анализ для примене-
ния эффективного управления на примере КП «СК» Олимпийская Де-
ревня-80».

Казенное предприятие города Москвы Спорткомплекс Олимпий-
ской деревни-80 был построен на Юго-западе Москвы для спортсме-
нов, участвующих в летней XXII Олимпиаде 1980 года.

Особое место в этом строительстве занял новый микрорайон на Юго-
западе столицы, получивший название Олимпийской деревни. Архитек-
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торы и проектировщики предусмотрели в нем все необходимое для того,
чтобы создать комфортные условия для проживания и полноценного от-
дыха участников Игр. В последующем планировалось использовать боль-
шую часть зданий Олимпийской деревни в качестве жилого комплекса, где
после Олимпиады получили квартиры около 14,5 тыс. москвичей.

На площади в 107 га были построены: 18 шестнадцатиэтажных до-
мов, культурный центр, предприятия общественного питания, торго-
вого, административного и коммунально-бытового назначения.

Спортивный комплекс в себя включает: залы борьбы и единоборств,
игровые залы, бассейны, футбольное поле и теннисные корты. На пло-
щадке Спорткомплекса работают более 30 спортивных клубов и секций
по различным спортивным направлениям. Спортивный комплекс Олим-
пийской деревни-80 посещают более 5000 человек ежемесячно, боль-
шинство из них – дети.

Анализ внутренней среды проведем на основе финансовых показа-
телей хозяйственной деятельности КП «СК» Олимпийская Деревня-80».

Качественные изменения в структуре имущества и динамики этих
изменений можно получить с использованием данных бухгалтерского
баланса, представленного организацией. Общую оценку состояния
финансов организации в ее бизнес-среде может дать горизонтальный и
вертикальный анализ бухгалтерской отчетности.

Динамика основных показателей финансово-хозяйственной дея-
тельности наглядно продемонстрирована на рисунке 1.

Рис. 1. Динамика основных показателей КП

«СК» Олимпийская Деревня-80»1

1 Составлено автором по данным бухгалтерской финансовой отчетности КП «СК»
Олимпийская Деревня-80» Электронный эколог / Бухгалтерская отчетность URL:
http://e-ecolog.ru/buh/.
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Наблюдается значительное повышение себестоимости и сниже-
ние валовой прибыли. Выручка в период с 2016–2018 гг. имеет тенден-
цию к небольшому понижению.

При горизонтальном анализе активов сооружения видно, что вне-
оборотные активы за три года уменьшились. Снижение может свиде-
тельствовать о физическом износе производственных мощностей. Обо-
ротные активы выросли на 12,5%. За 2016–2018 гг. произошел рост
дебиторской задолженности, что в относительном выражении состави-
ло 108,7%. Это говорит о негативной тенденции управления дебиторс-
кой задолженности, которая происходит на фоне снижения выручки,
что ведет к операционным рискам организации.

Горизонтальный анализ пассивов организации показывает, что
нераспределенная прибыль увеличилась на 39,3%. Увеличение креди-
торской задолженности в относительном выражении составило 20,1%,
говорит о том, что система менеджмента компании работает не эффек-
тивно, тем самым понижая финансовую устойчивость и платежеспо-
собность организации.

Финансовый анализ внутренней среды показывает, что прибыль
организации падает за счет нерациональной кредитной политики, а
также уменьшения объема, предоставляемых услуг.

Благоприятное финансовое состояние напрямую зависит от обес-
печения организации конкурентоспособности товаров и услуг, что и
является основной целью хозяйствующих субъектов. Прогнозный план
продаж обычно составляется на год, вследствие нестабильности рынка
и малого размера организации [1, с. 87]. На практике выявлено, что
организации, у которых уровень конкурентного потенциала высокий,
чаще достигают этой цели. Конкурентный потенциал – реальная и по-
тенциальная способность организации к разработке, изготовлении,
сбыту и обслуживанию конкурентоспособных изделий на определен-
ных рыночных сегментах.

Анализ внешней среды проведем на основе общей оценки конку-
рентной позиции КП «СК» Олимпийская Деревня-80».

Для того чтобы определить конкурентоспособность предприятия
с позиции сравнительных преимуществ необходимо сначала опреде-
лить перечень факторов, которые влияют на конкурентоспособность
предприятия, затем определить показатели, по которым определяется
влияние каждого из факторов.

Основные конкуренты КП «СК» Олимпийская Деревня-80» пред-
ставлены такими крупными спортивными сооружениями: Олимпийс-
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кий комплекс «Лужники», Спортивный комплекс «Крылатское»,
Спортивный комплекс «Олимпийский», Спортивный комплекс «ЦСКА».

Данные спортивные организации оказывают аналогичные услуги
(спортивные мероприятия и занятия), реализуют их на одном и том же
рынке, с ними приходится бороться за ресурсы и место на рыночной
нише, чтобы обеспечить свое существование. Прогнозный план про-
даж обычно составляется на год, вследствие нестабильности рынка и
размера организации [2, с. 87]. Для разработки стратегии конкурент-
ной борьбы необходимо выявить слабые и сильные позиции конкурен-
тов. Сравнительный анализ позволит построить ранжирование конку-
рентов и проводить сравнительный анализ каждого из них, что даст
возможность более точно определить место на рынке определенной
организации [1, с. 708].

Рассмотрим конкурентные факторы спортивных сооружений (таб-
лица 1).

Таблица 1

Краткая характеристика спортивных сооружений 2

 2 Разработано автором.

И. Ю. Кузовлева
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С помощью экспертов проведем оценку факторов конкурентной
среды объекта исследования и обозначенных конкурентов по выделен-
ным выше и иным критериям. Ранжирование будет происходить по
пятибалльной системе (таблица 2).

Таблица 2

Экспертная оценка конкурентной среды 3

 3 Систематизировано автором на основе данных оценки экспертов.

В лидирующих позициях в данном сегменте отрасли среди пред-
ставленных спортивных объектов «КРЫЛАТСКОЕ» – 51 балл из воз-
можных 60. КП «СК» Олимпийская Деревня-80» занимает вторую строку,
отставая лишь на 5%.

С помощью метода построение карты стратегических групп мож-
но провести оценку интенсивности конкуренции на рынке (рисунок 2).
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Из рисунка 2 видно, что все спортивные объекты, за исключением
«ЦСКА» находятся в одной стратегической группе, это значит, что между
«Лужники», «Олимпийский», «Крылатское» и КП «СК» Олимпийская
Деревня-80»» наблюдается наиболее интенсивная конкуренция.
«ЦСКА» представлена более высокой ценовой политикой, исходя из
средней стоимости занятий.

Физкультурно-спортивные сооружения подвержены постоянным
изменениям, неразрывно связанным с развитием общества. Измене-
ния социальной сферы, происходящие в обществе, приводят к появле-
нию новых видов физкультурно-оздоровительных и досуговых занятий
[3, с. 112]. Важнейшим свойством конкурентоспособности организа-
ции является возможность оказывать влияние на конкурентоспособ-
ность и управлять ею. Организация должна воздействовать на факторы,
обеспечивающие необходимый уровень конкурентоспособности. Для
того чтобы улучшить конкурентные позиции на рынке, организации
необходимо управлять уровнем своей конкуренции.

Автор считает, что вектором по повышению эффективности уп-
равления спортивным объектом КП «СК» ОЛИМПИЙСКАЯ ДЕРЕВ-
НЯ-80» должна стать стратегия «Фокус на лидерство». Именно страте-
гия «Фокус на лидерство» выбрана в связи с тем, что спортивное

Рис. 2. Карта стратегических групп рынка спортивных сооружений Москвы 4

 4 Разработано автором.
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сооружение является лидером по проведению спортивных мероприя-
тий, при этом обладая подобным преимуществом возможно расширить
объемы оказания услуг с помощью расширения деятельности. Совре-
менное спортивное сооружение обладает возможностью предоставлять
своим клиентам самые разнообразные основные, дополнительные и
вспомогательные продукты в большом количестве.
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