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В конце 2018 г. – начале 2019 г. значительно активизировалась дис-
куссия о Brexit. Подходил срок, когда окончательно он должен был быть
решён. Всё начиналось три года тому назад, когда был поднят вопрос о
том, что Великобритания должна расстаться с Евросоюзом. 51,9% бри-
танцев выбрали Brexit, в то время как 3/

4
 депутатов проголосовали против.

Июньский референдум 2016 г. о выходе Великобритании из ЕС сразу же
отразился на экономическом положении страны. Фунт стерлингов поде-
шевел на 17% и торговался на уровне 1,3 долл. На следующий день после
голосования индекс FTSE World упал на 4,9%. Но после месяца волатиль-
ности он снова стал таким же, каким был до этого. Рухнули котировки
акций компаний, действовавших на рынке недвижимости. Уже через не-
сколько недель после голосования акции инвестфондов недвижимости



44

Путеводитель предпринимателя. Выпуск XLII

упали на 20%, хотя ожидалось, что падение будет больше. Несмотря на
то, что рынки в основном уже восстановились через несколько месяцев, в
I квартале 2017 г. акции в среднем всё ещё оставались на 10% дешевле, чем
это было до референдума, а стоимость IPO английских компаний в Лон-
доне оценивалась в 1,53 млрд. долл. (самая низкая цена с 2012 г.) и более
чем на четверть была меньше, чем за тот же период 2016 г. В этом же
квартале в Лондоне было зафиксировано всего лишь 8 первичных пуб-
личных размещений акций национальных компаний. До заключения
нового торгового соглашения английские компании будут вынуждены
выплачивать 5% экспортную пошлину для большинства товаров (для не-
которых, например автомобилей, 10%).

В связи с Brexit свыше 70% глобальных инвесторов столкнулись со
значительными трудностями. Так, некоторые из них повысили цены и
объявили о снижении прибыли. В 2016 г. в связи с неопределённостью
и сокращением спроса из-за Brexit на 1,5% снизились частные инвести-
ции, хотя уже в III квартале 2016 г. они немного (на 0,7%) возросли.

Что касается финансовой сферы Великобритании (в 2016 г. она
выплатила 71,4 млрд. ф.ст. в виде налогов, и в налоговых сборах государ-
ства его доля составила 11,5%), то здесь со значительными проблемами
столкнуться банки, которые не смогут в полной мере работать с финан-
совыми рынками ЕС. Великобритания сохраняет низкие процентные
ставки только потому, что она – член Евросоюза. После её выхода из
этого союза отношение к ней со стороны 27 стран ЕС резко ухудшится
и её рейтинг снизится. Brexit отразится на деятельности Сити, где ра-
ботают около 0,5 млн. человек.

Как известно, Лондон один из крупнейших финансовых центров
мира. Деловой и финансовый центр Лондона – Сити, на территории
которого действуют около 18 тысяч компаний, причём более 3 тысяч из
них предоставляют финансовые услуги. Из этих 3 тысяч компаний 1 ты-
сяча – это иностранные, причём половина из них – американские. В
2015 г. вклад сектора финансовых услуг Лондона в валовую добавленную
стоимость достиг 61,7 млрд. фунтов стерлингов, что составило 3% этой
стоимости Великобритании.

В финансовом секторе страны занято свыше 480 тыс. служащих и в
связи с возможности выхода из Евросоюза ряд рабочих мест может быть
перенесено за рубеж. Так финансовый сектор Великобритании предпо-
лагает перевести часть своих сотрудников в страны ЕС, если не будет
получен доступ к единому рынку. Имея главную контору в Лондоне и не
обладая широкой филиальной сетью в Европе, английские банки не
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будут иметь возможность широко проводить свои операции по предос-
тавлению инвестиционных консультаций, кредитованию розничных
клиентов и т.д. в странах Евросоюза. Из-за Brexit из Лондона в другие
финансовые центры мира могут выехать до 17 тысяч банкиров, что для
кредитных институтов обойдётся в сотни миллионов долларов. Но анг-
лийским банковским служащим придётся столкнуться с тем, что штат
европейских банков составляет 2,8 млн. человек и только за последние
10 лет количество отделений сократилось на 20%. В Великобритании
осталось немногим более 7 тысяч банковских отделений, а в целом в ЕС
оказались не нужны 195 тысяч таких отделений. Таким образом в Евро-
пе банкиров из Великобритании особенно никто не ждёт. Многим фи-
нансовым институтам страны (они уже вывели в ЕС свои активы в раз-
мере 1 трлн. фунтов стерлингов) после Brexit будет довольно сложно
работать на европейских финансовых рынках.

Чтобы банковская система страны смогла выдержать Brexit, Банк
Англии потребовал от кредитных институтов разработать планы дей-
ствий на случай «жёсткого» Brexit и увеличить контрциклический бу-
фер капитала с 0 до 0,5% (а к концу 2018 г. до 1%), то есть для них
норматив достаточного капитала увеличивался и необходимо было до-
полнительно иметь 11,4 млрд. фунтов стерлингов. Это должно помочь
банкам не только пережить Brexit, но и расширить местный рынок по-
требительского кредитования (он увеличивается ежегодно в среднем на
10%)  в случае его неблагоприятного развития. Банки также столкнуть-
ся с тем, что их клиенты смогут перевести за границу 2,3 трлн. долл.

Уже к началу 2017 г. стало ясно, что заканчивается время низких про-
центных ставок и денежного стимулирования. Но Банк Англии летом ухуд-
шил прогноз роста ВВП страны до 1,7% на 2017 г. и до 1,6% на 2018 г. При
этом денежно-кредитная политика меняться не стала. Были сохранены
базовая ставка в 0,25% и объёмы покупки гособлигаций на сумму 435 млрд.
фунтов стерлингов и облигаций корпораций на 10 млрд. фунтов стерлин-
гов. В отношении льготного кредитования банков центральным банком
было принято решение не продлевать его, так как банкам ещё ранее были
предоставлены такие займы на 80 млрд. фунтов стерлингов. При этом от-
мечалось, что в случае снижения в 2017 г. потребительского спроса (в усло-
виях падения темпов роста реальных доходов населения) рост экономики
Великобритании может замедлиться.

В марте 2017 г. парламент Великобритании одобрил закон о запус-
ке Brexit. Официально была подана заявка на выход страны из ЕС со-
гласно статьи 50 Лиссабонского договора (впервые применяемой), ко-
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торая разрешает странам Евросоюза свободно его покидать. Однако ещё
в течение двух и более лет (это время отводится на переговоры) Вели-
кобритания формально будет оставаться членом ЕС, но не сможет на-
равне с другими государствами принимать решения. В западной прессе
отмечалось, что данное событие приведёт к падению курса фунта стер-
лингов, и в связи с громадными долгами страны (задолженность состав-
ляла около 90% ВВП) уровень жизни населения Великобритании зна-
чительно снизится. Евросоюз, в свою очередь, считал, что Лондон ещё
в течение ряда лет должен будет платить взносы в свои фонды, а это
порядка несколько десятков миллиардов долларов. В ответ Великобри-
тания потребовала от Брюсселя возврата 11 млрд. долл.

Был выбран «жёсткий» вариант Brexit, а именно, выход из единого
рынка и таможенного союза, полный контроль над границей и судеб-
ной системой страны. Это навредит не только ЕС, так как в экономико-
политическом плане уходит одна из мощных стран Европы, но и Вели-
кобритании, поскольку она лишается рынка сбыта своих товаров,
замедляется её экономический рост, но в то же время она не будет вып-
лачивать членские взносы, которые только в 2015 г. достигли 12,9 млрд.
фунтов стерлингов.

 Договор о выходе должен обеспечить стране свободу торговых от-
ношений, установление собственного миграционного законодательства
и сохранение общей зоны лишь с Ирландией. Кроме того, по мнению
Лондона, сумма в 60 млрд. долл. (на которой настаивает ЕС) велика, так
как она составляет почти половину госрасходов на образование и треть
расходов на здравоохранение. Великобритания сможет окончательно
покинуть Евросоюз только после погашения всех своих пенсионных
обязательств, бюджетных взносов, долговых гарантий и расходы на про-
екты в Великобритании. Зная насколько для Великобритании важен
вопрос выполнения ею финансовых обязательств перед Евросоюзом,
Германия воспользовалась этой ситуацией и настояла на том, что к ос-
тальным темам для обсуждения приступят только тогда, когда будут
решены вопросы, связанные с выполнением Великобританией своих
финансовых обязательств перед ЕС.

Переговоры велись в то время, когда в Европе наблюдались низкие
темпы экономического роста, высокий уровнем безработицы, большой
приток иммигрантов с Ближнего Востока и Северной Африки, дискути-
ровались проблема Brexit и политика президента США Дональда Трам-
па. Отмечалось, что волатильность рынков представляла угрозу для эко-
номики стран Евросоюза и, в частности, стран Еврозоны, а резкая
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корреляция на финансовых рынках могла ухудшить ситуацию с госдол-
гом европейских государств. При этом встал вопрос о том, что произой-
дёт дальше, если Лондон не сможет договориться с ЕС о полном выходе.

 В этот период Великобритания столкнулась с новой проблемой:
активную деятельность развернула Шотландия (её поддержала Европа)
по поводу проведения нового голосования о независимости, что было
весьма болезненно встречено Лондоном. В июле 2016 г. большинство
шотландцев проголосовало против Brexit (за независимость – 45%), но
изменились условия и Парламент Шотландии выступил за проведение
нового референдума в 2018–2019 гг. Что касалось Северной Ирландии,
то ранее обе части острова являлись членами Евросоюза и практически
границы между ними не доставляли неудобств для жителей. В сложив-
шихся новых условиях Великобритания опасалась, что мог быть поднят
вопрос об объединении и образования независимого государства. Но
при этом было немаловажно и то, что Ирландия зависела от экспорта
продуктов питания в страны Евросоюза, и в случае введения таможен-
ных пошлин это может нанести ей сильный удар. Понимая это, прави-
тельство Великобритании объявило, что оно будет выступать за то, что-
бы между двумя частями острова сохранилась свобода торговли и
передвижения жителей.

Одна из проблем Brexit состоит в том, что проживают и работают в
странах ЕС 1,3 млн. англичан, а 2,1 млн. европейцев – в Великобрита-
нии. В сентябре 2016 г. в Великобритании находилось около 0,6 млн.
иммигрантов, причём их число возрастало.

К декабрю 2017 г. первый этап трудных переговоров о выходе Вели-
кобритании из ЕС завершился. На согласование сложных вопросов раз-
вода ушло полтора года. Но впереди необходимо было обсуждение бу-
дущих отношений и здесь самая сложная проблема состояла в том, что
должно быть подписано соглашение о торговле и пошлинах. В случае,
если Великобритания выйдет из Евросоюза без договора с Брюсселем
(рейтинг страны снизится, курс национальной валюты может рухнуть
по отношению к доллару США), она может столкнуться со спадом в
экономике, поскольку в её торговых связях с другими странами (Вели-
кобритания имеет режим свободной торговли с 71 страной мира) нач-
нут действовать импортные пошлины в соответствии с правилами ВТО.

На прошедших переговорах важным вопросом обсуждения был
«размер отступных». И хотя Великобритания настаивала на 20 млрд.
евро, а ЕС на 60 млрд. евро, удалось договориться о сумме как минимум
53 млрд. евро (в основном включались затраты на проекты, одобренные
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до референдума) то есть, в этом вопросе Великобритания была вынуж-
дена пойти на уступки.

Также было объявлено о гарантиях прав граждан Великобритании
и стран ЕС на работу и проживание, которые могли лишиться их после
Brexit. В течение двух лет переходного периода Великобритания долж-
на оставаться в поле единого законодательства Евросоюза и находиться
в едином европейском рынке. Обсуждался на переговорах и вопрос о
границах между Северной Ирландией и Республикой Ирландия, и была
достигнута договорённость о «прозрачной» пограничной линии между
ними в соответствии с правилами ЕС.

В результате Brexit без полноценного торгового соглашения (т.н.
«жёсткий» Brexit) потери английских и европейских компаний (между
ними начали сокращаться внешнеторговые связи) составят порядка 80
млрд. долл. Убытки экспортёров ЕС оцениваются в 31 млрд. ф. ст. в год,
а английских компаний – в 27 млрд. фунтов стерлингов. Без торгового
соглашения будут введены не только новые пошлины на импорт, но и
созданы новые барьеры для внешней торговли. Наиболее крупные до-
полнительные издержки понесут автомобилестроительные корпорации.
Ряд европейских компаний уже вывели свой бизнес из Великобрита-
нии. В то же время из-за падения курса национальной валюты 1/

3
 анг-

лийских экспортёров или повысили цены на свою продукцию, или пред-
полагают это осуществить с целью покрытия своих убытков от Brexit.

В 2018 г. финансово-экономическое положение Великобритании
ухудшилось, в определённой степени в связи с сохраняющейся неопре-
делённостью по Brexit. Экономика выросла всего лишь на 1,4% и это
были самые низкие темпы роста за последние 6 лет. Сальдо баланса по
текущим операциям было пассивное. Уровень госдолга достиг 87,4%
ВВП, а бюджетный дефицит составил 2%. Основная часть заёмных
средств осуществлялась в национальной валюте. В IV квартале 2018 г.
ВВП вырос только на 0,2% по отношению к III кварталу, а в декабре он
сократился на 0,4%. Подряд четыре квартала наблюдалось падение ин-
вестиций. Был нанесён ущерб не только инвестициям, но и производ-
ству и рабочим местам.

 С 2017 г. возросла зависимость от притока иностранных инвести-
ций, но уже со второго квартала 2018 г. он начал снижаться. Так, только
зарубежные инвестиции в автопромышленность Великобритании сни-
зились за год почти в 2 раза и составили 0,76 трлн. долл. В целом ука-
занное сокращение удалось компенсировать за счёт продажи Великоб-
ританией иностранных активов.
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Впереди было продолжение непростых переговоров, но для этого у
Великобритании оставалось мало времени. В марте 2018 г. была достиг-
нута договорённость между Лондоном и Брюсселем о переходном пе-
риоде до конца 2020 г. В это время изменение торговых отношений не
должно произойти. И хотя Brexit был намечен на март 2019 г. (к этому
месяцу Великобритания предполагала заключить новое торговое согла-
шение с Евросоюзом и вернуть контроль страны над законодательством
и иммиграцией), однако намечалось завершить переговоры в октябре
2018 г. с тем, чтобы страны ЕС и Европарламент смогли в оставшееся
время ратифицировать необходимые для Brexit документы. Соглаше-
ние о выходе Великобритании из Евросоюза было одобрено в ноябре
2018 г. всеми странами-членами ЕС. Однако окончательно вопрос так и
не был решён. Первое голосование в британской палате общин состоя-
лось в январе 2019 г. Против Brexit проголосовали 432 депутата и только
202 депутата – выступили за выход. В этих условиях правительство Ве-
ликобритании предприняло попытки согласовать с Брюсселем спор-
ные вопросы по условиям соглашения (ранее предполагалось, что срок
нахождения Великобритании в Евросоюзе будет продлён), но каких-
либо серьёзных уступок правительству страны не удалось добиться. Ра-
нее премьер министр Тереза Мэй предполагала, что в случае, если план
будет отклонён, то необходимо проголосовать по вопросу о выходе без
соглашения с ЕС, т. е. речь шла о «жёстком» Brexit, но этот вопрос тре-
бовал согласования с Европарламентом. Не исключался и повторный
референдум и выход без соглашения. 12 марта 2019 г. британский парла-
мент вновь отверг соглашение по Brexit. 20 марта 2019 г. премьер-ми-
нистр Великобритании направила главе Европейского совета письмо, в
котором она просила о продлении действия ст. 50 Лиссабонского дого-
вора, который регулировал порядок выхода страны из ЕС, до 30 июня
2019 г. В свою очередь председатель Еврокомиссии потребовал, чтобы
Великобритания вышла из Евросоюза до выборов в Европарламент,
который должен состояться 23 мая 2019 г. В противном случае отсрочка
Brexit будет длительной, а сама Великобритания будет обязана принять
участие в этих выборах.

В заключение необходимо отметить следующее. Несмотря на то,
что переговоры ещё продолжаются (в условиях ухудшения прогнозов
роста экономики Великобритании на ближайшие годы и снижения
оценки повышения производительности труда), выход Великобрита-
нии из состава Евросоюза – это свершившийся факт. И политически, и
психологически в ЕС понимают, что Великобритания уже уходит из
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Евросоюза окончательно. В результате этого Brexit будет способство-
вать снижению степени зависимости ЕС от США. До конца не просчи-
тано, как в дальнейшем будут складываться отношения Великобрита-
нии с ЕС.

Чем бы ни завершился Brexit, взаимоотношения Великобритании
с европейскими государствами уже не будут прежними. Выход страны
из ЕС приведёт к изменению расстановки сил, и (в новых условиях) сам
Евросоюз будет реформироваться, что скажется на интеграционных
процессах в Европе.
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