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Аннотация: В статье представлен обзор цифровой трансформации как инструмента перехода предприятий от
локального уровня развития к глобальному присутствию. Исследование основано на комплексном подходе,
объединяющем методы сравнительного анализа, содержательной декомпозиции и системной интерпретации
статистических и эмпирических данных. Особое внимание уделено механизмам цифровизации внешнеэкономической
деятельности, институциональным предпосылкам перехода к платформенным моделям управления и влиянию
цифровых технологий на технологическую сложность экспортных операций. Рассмотрены этапы внедрения
цифровых решений в международную бизнес–среду, включая использование аналитических систем, онлайн–

платформ, цепей поставок, электронного документооборота и смарт–контрактов. Проведен анализ
экономических эффектов цифровизации, выявивший прямую зависимость между уровнем цифровой зрелости
компаний, инновационной активностью и производственной эффективностью. Часть исследования основана на
практическом опыте реализации цифровых стратегий в проектах Advisability Group и Atlantix, подтверждающем
возможность масштабирования бизнеса без физической экспансии за счет развития цифровых инфраструктур и
распределенных команд. В работе обосновано, что цифровая трансформация формирует новые модели глобального
позиционирования, основанные на данных, знаниях и интеллектуальных технологиях, обеспечивая предприятиям
устойчивость, инновационную самодостаточность и долгосрочную конкурентоспособность в мировой экономике.
Статья будет полезна экономистам, управленцам, специалистам в области цифровой экономики и разработчикам
стратегий международного развития бизнеса.
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Abstract: The article presents a review of digital transformation as a tool for enabling enterprises to transition from
local development to a global presence. The study is based on a comprehensive approach combining methods of
comparative analysis, content decomposition, and systemic interpretation of statistical and empirical data. Special
attention is paid to the mechanisms of digitalization in foreign economic activity, the institutional prerequisites for
transitioning to platform–based management models, and the impact of digital technologies on the technological
complexity of export operations. The stages of implementing digital solutions in the international business environment
are examined, including the use of analytical systems, online platforms, supply chain management tools, electronic
document workflow, and smart contracts. The analysis of the economic effects of digitalization reveals a direct
correlation between the level of digital maturity, innovation activity, and production efficiency of companies. Part of
the study is based on the practical experience of implementing digital strategies in the Advisability Group and Atlantix
projects, which confirm the possibility of scaling a business without physical expansion through the development of
digital infrastructures and distributed teams. The paper substantiates that digital transformation shapes new models
of global positioning based on data, knowledge, and intelligent technologies, ensuring enterprise resilience, innovation
self–sufficiency, and long–term competitiveness in the global economy. The article will be useful for economists,
managers, specialists in the field of digital economy, and developers of international business development strategies.

Keywords: digital transformation, globalization, foreign economic activity, innovation, technological maturity, digital
economy, competitiveness.
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Введение

Современная экономика переживает радикальный сдвиг в сторону цифровых экосистем,
объединяющих производство, финансы, логику управления и взаимодействие с потребителем в
единую инфраструктуру данных. Данная эволюция сопровождается ростом требований к про"
зрачности, управляемости и устойчивости бизнес"процессов 1. Одним из ключевых факторов,
обеспечивающих эти качества, становится цифровая трансформация — процесс внедрения тех"
нологий анализа данных, автоматизации, искусственного интеллекта и облачных сервисов в уп"
равленческие и производственные контуры компании.

Особое значение цифровая трансформация приобретает в условиях, когда глобальные рын"
ки становятся все более взаимосвязанными, а традиционные формы международного присутствия
утрачивают эффективность. В новых условиях решающую роль играют скорость реакции, гиб"
кость бизнес"модели и способность оперировать цифровыми ресурсами — от данных до интел"
лектуальных систем. Цифровые инструменты позволяют компаниям преодолевать географичес"
кие и инфраструктурные ограничения, открывая путь к масштабированию и интеграции в мировые
цепочки добавленной стоимости.

Переход к цифровой модели хозяйствования сопровождается рядом вызовов. Среди них не"
равномерность цифрового развития отраслей, кадровый дефицит, институциональные барьеры и
ограниченность государственной поддержки инноваций 2. Данные факторы усиливают техноло"
гическое неравенство и затрудняют участие локальных предприятий в глобальных экосистемах.
Тем не менее, именно цифровая трансформация способна устранить разрыв между внутренними
и внешними рынками, превращая локальные компании в участников международного цифрово"
го пространства.

Цель исследования — выявить закономерности и механизмы, посредством которых цифро"
вая трансформация способствует переходу предприятий от локального уровня развития к устой"
чивому глобальному позиционированию, определить ключевые управленческие и технологичес"
кие факторы, обеспечивающие данный процесс.

1 Исаков И.В., Воронина Т.В. Цифровая трансформация внешнеэкономической деятельности [Электронный ре-

сурс]. Ученые записки Крымского федерального университета имени В.И. Вернадского. Экономика и управление.

2024. № 3. С. 35–44.
2 Ватутина Л.А., Злобина Е.Ю., Хоменко Е.Б. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса: современные

вызовы и тенденции [Электронный ресурс]. Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2021.

№ 4. С. 545–551.
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Материалы и методы

Для проведения исследования были отобраны научные публикации, отражающие различ"
ные аспекты цифровой трансформации, от теоретических основ и управленческих стратегий до
эмпирических данных о влиянии цифровизации на международную конкурентоспособность пред"
приятий. Критерием включения источников служило наличие в них анализа факторов, инстру"
ментов и последствий цифровой модернизации бизнеса, оценка роли цифровых технологий в
процессе перехода от локального рынка к глобальному присутствию.

Методологическая база построена на содержательном и сравнительно"аналитическом подхо"
дах. Анализ проводился поэтапно. Сначала была осуществлена декомпозиция текстов с выделени"
ем ключевых параметров цифровой трансформации: инфраструктурных, институциональных, тех"
нологических и организационных. Затем проведено сопоставление статистических и эмпирических
данных для выявления закономерностей перехода предприятий на новые модели роста.

Особое внимание уделено исследованиям Л.А. Ватутиной 3, где цифровизация рассматрива"
ется как фактор изменения бизнес"процессов и структуры управления. В работе И.В. Исакова 4

анализируется трансформация внешнеэкономической деятельности под влиянием цифровых
инструментов. Вклад В.А. Мирошниченко 5  связан с акцентом на внутренней оптимизации про"
цессов предприятий. Существенное значение имеет и исследование А.А. Молдована 6, в котором
раскрываются методологические различия между понятиями цифровизации и цифровой транс"
формации. Значительный вклад в формирование аналитической рамки внесены публикацией Н.П.
Радковской , где цифровая трансформация описана как стратегический ответ на кризисные явле"
ния постпандемийного периода, и Е.А. Репиной 8, трактующей цифровизацию как приоритет
современного управленческого мышления. Для анализа влияния цифровых технологий на про"
изводственные процессы и экспортную активность были использованы данные Н.А. Фокиной 9,
в которых обоснована связь между цифровыми инновациями и ростом эффективности бизнес"
моделей. Международный контекст представлен в работе А. Чарыева 10, где систематизированы
тенденции цифровизации мировой экономики, и исследовании S. Mirzaye 11, посвященном транс"
формации международной торговли под воздействием цифровых технологий.

Таким образом, методологическая стратегия исследования основана на комплексном ана"
лизе научных публикаций, синтезе статистических и концептуальных данных, на содержатель"
ном сопоставлении управленческих и технологических подходов к цифровой трансформации.
Данный подход позволил выявить ключевые механизмы, через которые цифровизация становит"
ся инструментом глобального позиционирования и устойчивого роста компаний.

3 Ватутина Л.А., Злобина Е.Ю., Хоменко Е.Б. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса: современные

вызовы и тенденции [Электронный ресурс]. Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2021.

№ 4. С. 545–551.
4 Исаков И.В., Воронина Т.В. Цифровая трансформация внешнеэкономической деятельности [Электронный ре-

сурс]. Ученые записки Крымского федерального университета имени В.И. Вернадского. Экономика и управление.

2024. № 3. С. 35–44.
5 Мирошниченко В.А., Мищенко И.Г. Цифровая трансформация как способ совершенствования бизнес-процессов

[Электронный ресурс]. ЭВ. 2024. № 4 (39). С. 145–151.
6 Молдован А.А. Особенности цифровизации и цифровой трансформации, их теоретические аспекты и различия

[Электронный ресурс]. E-Scio. 2023. № 7 (82). С. 293–299.
7 Радковская Н.П., Клочкова Е.Н., Львова Ю.Н. Цифровая трансформация российского финансового рынка как

ключевая стратегия в постковидный период [Электронный ресурс]. Известия СПбГЭУ. 2021. № 3 (129). С. 48–53.
8 Репина Е.А. Цифровая трансформация как стратегический приоритет современного менеджмента [Электронный

ресурс]. Вестник Академии знаний. 2025. № 3 (68). С. 936–941.
9 Фокина Н.А. Цифровизация как способ совершенствования бизнес-процессов [Электронный ресурс]. Научный

вестник: финансы, банки, инвестиции. 2023. № 3 (64). С. 110–120.
10 Чарыев А. Важнейшие тенденции цифровизации мировой экономики [Электронный ресурс]. Символ науки. 2025.

№ 7-1. С. 65–68.
11 Mirzaye S., Mohiuddin M. Digital transformation in international trade: Opportunities, challenges, and policy

implications [Электронный ресурс]. Journal of Risk and Financial Management. 2025. Vol. 18, № 8. P. 421. ISSN 1911-

8074. DOI: https://doi.org/10.3390/jrfm18080421.
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Результаты

В условиях усиления глобализации и цифровизации мировой торговли процессы внешнеэко"
номической деятельности (ВЭД) претерпевают глубокие структурные изменения, отражающие пе"
реход от традиционных схем взаимодействия к интеллектуально управляемым цифровым экосис"
темам. В исследовании И.В. Исакова 12 показано, что цифровая трансформация ВЭД развивается
поэтапно, при этом каждый этап характеризуется внедрением определенного технологического кла"
стера, который изменяет организационную и функциональную структуру внешнеэкономических
операций. На ранних стадиях ключевую роль играют аналитические и коммуникационные техно"
логии, обеспечивающие информационную прозрачность и повышение скорости принятия реше"
ний. На более зрелых этапах происходят интеграция логистических, финансовых и управленческих
подсистем, автоматизация которых формирует цифровую архитектуру глобальных цепочек поста"
вок. В таблице 1 представлена систематизация этапов цифровой трансформации внешнеэкономи"
ческой деятельности.

Таблица 1

Этапы цифровой трансформации внешнеэкономической деятельности13

Приведенные данные демонстрируют логическую последовательность цифровой эволюции
ВЭД: от аналитического этапа к полному переходу на платформенные формы международного
взаимодействия. На первой стадии используются технологии обработки больших данных и ис"
кусственного интеллекта, которые, по мнению Л.А. Ватутиной 14, создают основу для формиро"
вания информационно насыщенной среды принятия решений. Автоматизация аналитики сни"
жает зависимость от субъективных оценок и позволяет компаниям более точно прогнозировать
внешнеторговую конъюнктуру. На следующем этапе активизируется применение онлайн"плат"
форм, которые, как отмечает Е.А. Репина 15, ускоряют процесс поиска партнеров и формируют
сетевую инфраструктуру доверия между участниками сделок.

12 Исаков И.В., Воронина Т.В. Цифровая трансформация внешнеэкономической деятельности [Электронный ре-

сурс]. Ученые записки Крымского федерального университета имени В.И. Вернадского. Экономика и управление.

2024. № 3. С. 35–44.
13 Составлено автором на основе: Мирошниченко В.А., Мищенко И.Г. Цифровая трансформация как способ совер-

шенствования бизнес-процессов [Электронный ресурс]. ЭВ. 2024. № 4 (39). С. 145–151. Репина Е.А. Цифровая

трансформация как стратегический приоритет современного менеджмента [Электронный ресурс]. Вестник Ака-

демии знаний. 2025. № 3 (68). С. 936–941
14 Ватутина Л.А., Злобина Е.Ю., Хоменко Е.Б. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса: современные

вызовы и тенденции [Электронный ресурс]. Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2021.

№ 4. С. 545–551.
15 Репина Е.А. Цифровая трансформация как стратегический приоритет современного менеджмента [Электрон-

ный ресурс]. Вестник Академии знаний. 2025. № 3 (68). С. 936–941.
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Организация поставок в цифровом формате базируется на использовании систем управле"
ния цепями поставок, которые обеспечивают комплексную автоматизацию логистических опе"
раций. По данным Н. А. Фокиной 16, внедрение таких систем ведет к сокращению издержек, оп"
тимизации складских запасов и повышению прозрачности товаропотоков. Таможенные процедуры
тоже подвергаются цифровизации. Электронный документооборот, по А. А. Молдовану 17, мини"
мизирует влияние человеческого фактора, сокращает сроки прохождения контроля и ускоряет
движение товаров через границы. Заключительная стадия трансформации связана с внедрением
смарт"контрактов и блокчейн"технологий, которые, согласно J. Wang 18, обеспечивают прозрач"
ность расчетов и автоматическое исполнение обязательств сторон.

Комплексное рассмотрение этапов показывает, что цифровая трансформация в ВЭД явля"
ется не набором разрозненных инноваций, а последовательным процессом институциональной
перестройки, затрагивающим все элементы внешнеэкономической инфраструктуры. Как под"
черкивает S. Mirzaye 19, цифровые технологии создают предпосылки для перехода национальных
предприятий от локального присутствия к полноценной интеграции в глобальные производствен"
но"логистические цепочки, что становится ключевым фактором их устойчивого роста.

Современные исследования подтверждают, что цифровая трансформация выступает систем"
ным фактором повышения эффективности и устойчивости экономики, способствуя изменению
структуры экспорта, росту инновационного потенциала и увеличению технологической сложно"
сти продукции. В исследовании Е. А. Репиной 20  показано, что цифровизация становится страте"
гическим приоритетом современного менеджмента, определяя конкурентные преимущества пред"
приятий на международном уровне. Анализ эмпирических данных, представленных J. Wang 21,
демонстрирует прямую положительную зависимость между уровнем цифровой зрелости компа"
ний и технологической сложностью экспортируемой продукции. В таблице 2 рассмотрено влия"
ние цифровой трансформации на экспортную технологическую сложность, включая прямые и
медиаторные эффекты инновационной активности и производственной эффективности.

Таблица 2

Влияние цифровой трансформации на экспортную технологическую сложность 22

16 Фокина Н.А. Цифровизация как способ совершенствования бизнес-процессов [Электронный ресурс]. Научный

вестник: финансы, банки, инвестиции. 2023. № 3 (64). С. 110–120.
17 Молдован А.А. Особенности цифровизации и цифровой трансформации, их теоретические аспекты и различия

[Электронный ресурс]. E-Scio. 2023. № 7 (82). С. 293–299.
18 Wang J., Huang Q. The impact of digital transformation on the export technology complexity of manufacturing enterprises:

Based on empirical evidence from China [Электронный ресурс]. Sustainability. 2025. Vol. 17, № 6. P. 2596. ISSN 2071-

1050. DOI: https://doi.org/10.3390/su17062596.
19 Mirzaye S., Mohiuddin M. Digital transformation in international trade: Opportunities, challenges, and policy implications

[Электронный ресурс]. Journal of Risk and Financial Management. 2025. Vol. 18, № 8. P. 421. ISSN 1911-8074. DOI:

https://doi.org/10.3390/jrfm18080421.
20 Репина Е.А. Цифровая трансформация как стратегический приоритет современного менеджмента [Электрон-

ный ресурс]. Вестник Академии знаний. 2025. № 3 (68). С. 936–941.
21 Там же.
22 Составлено автором на основе: Wang J., Huang Q. The impact of digital transformation on the export technology

complexity of manufacturing enterprises: Based on empirical evidence from China [Электронный ресурс]. Sustainability.

2025. Vol. 17, № 6. P. 2596. ISSN 2071-1050. DOI: https://doi.org/10.3390/su17062596.

И. В. Трунов

Цифровая трансформация как инструмент переходаот локального рынка к глобальному присутствию



2025   Том 18   № 4  /  2025   Vol. 18   No. 4       Путеводитель предпринимателя  /  Entrepreneur’s Guide

14

Анализ данных свидетельствует, что цифровая трансформация оказывает статистически зна"
чимое влияние на технологическую сложность экспорта. Как отмечает Л.А. Ватутина 23, внедрение
цифровых инструментов позволяет предприятиям ускорять инновационные циклы, сокращать время
между этапами проектирования и вывода продукции на рынок. И.В. Исаков 24  указывает, что рост
цифровой зрелости способствует автоматизации процессов и формированию новых механизмов
адаптации компаний к колебаниям международного спроса. В этом контексте цифровизация ста"
новится фактором устойчивости и управляемого роста. Результаты J. Wang 25  подтверждают частич"
ное медиаторное влияние инновационной способности, что отражает активизацию исследователь"
ских и конструкторских функций предприятий. Повышение производственной эффективности
свидетельствует о глубокой трансформации внутренних процессов, направленных на рационализа"
цию затрат и оптимизацию ресурсопользования. По наблюдениям Н.А. Фокиной 26, цифровизация
снижает транзакционные издержки, способствует оптимизации логистических цепочек и повыша"
ет качество управленческих решений. В.А. Мирошниченко 27  дополняет, что внедрение цифровых
решений обеспечивает структурный рост производительности и формирует долгосрочные конку"
рентные преимущества, особенно в экспортно"ориентированных отраслях.

Полученные данные подтверждают, что цифровизация оказывает статистически значимое
влияние на рост технологической сложности экспортируемой продукции, выступая медиатором
между инновационной активностью и производственной эффективностью предприятий. Увели"
чение доли цифровых решений в управлении цепочками поставок и производственными процес"
сами приводит к снижению транзакционных издержек и ускорению обновления продуктовых
линеек. Таким образом, цифровая трансформация проявляется прежде всего как фактор эконо"
мической адаптации, она обеспечивает компаниям возможность поддерживать технологическую
динамику и конкурентоспособность в условиях глобальной волатильности рынков.

Обсуждение

Анализ межотраслевых различий цифровой зрелости показывает, что цифровизация развива"
ется неравномерно, формируя устойчивую стратификацию между высокотехнологичными и тра"
диционными секторами экономики. Данное неравенство проявляется в различиях уровня внедре"
ния цифровых технологий, интенсивности использования данных, уровне автоматизации
производственных процессов и готовности к участию в глобальных цифровых цепочках стоимости.
В исследовании Н.П. Радковской 28  отмечено, что цифровая трансформация становится техноло"
гическим и институциональным процессом, в котором темпы развития определяются отраслевой
спецификой и способностью предприятий к инновационной адаптации. На рисунке 1 показано,
что наибольшие значения индекса цифровизации фиксируются у предприятий ИТ"индустрии и
сектора «Информация и связь», тогда как строительный и аграрный сектора остаются на уровне
около 11%.

Диаграмма, изображенная на рисунке 1 демонстрирует выраженное структурное неравен"
ство цифрового развития отраслей, что напрямую влияет на их потенциал глобальной конкурен"

23 Ватутина Л.А., Злобина Е.Ю., Хоменко Е.Б. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса: современные

вызовы и тенденции [Электронный ресурс]. Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2021.

№ 4. С. 545–551.
24 Исаков И.В., Воронина Т.В. Цифровая трансформация внешнеэкономической деятельности [Электронный ре-

сурс]. Ученые записки Крымского федерального университета имени В. И. Вернадского. Экономика и управление.

2024. № 3. С. 35–44.
25 Wang J., Huang Q. The impact of digital transformation on the export technology complexity of manufacturing enterprises:

Based on empirical evidence from China [Электронный ресурс]. Sustainability. 2025. Vol. 17, № 6. P. 2596. ISSN 2071-

1050. DOI: https://doi.org/10.3390/su17062596.
26 Фокина Н.А. Цифровизация как способ совершенствования бизнес-процессов [Электронный ресурс]. Научный

вестник: финансы, банки, инвестиции. 2023. № 3 (64). С. 110–120.
27 Мирошниченко В.А., Мищенко И.Г. Цифровая трансформация как способ совершенствования бизнес-процес-

сов [Электронный ресурс]. ЭВ. 2024. № 4 (39). С. 145–151.
28 Радковская Н.П., Клочкова Е.Н., Львова Ю.Н. Цифровая трансформация российского финансового рынка как

ключевая стратегия в постковидный период [Электронный ресурс]. Известия СПбГЭУ. 2021. № 3 (129). С. 48–53.
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тоспособности. Наиболее цифровозрелые отрасли — ИТ и коммуникации, формируют ядро но"
вой цифровой экономики, аккумулируя инвестиции, человеческий капитал и инновационные ком"
петенции. Данные сектора обладают высокой степенью интеграции с международными рынками
и активнее внедряют сквозные технологии, включая искусственный интеллект, облачные вычис"
ления и блокчейн.

Анализ подтверждает, что высокая цифровая зрелость обеспечивает секторам экономики боль"
шую устойчивость к внешним шокам и способность к международной экспансии. ИТ" и коммуни"
кационные отрасли формируют базис для перехода национальной экономики от модели экспорт"
ной зависимости к модели инновационного лидерства. В свою очередь, отставание традиционных
отраслей требует целенаправленной государственной политики цифрового выравнивания, вклю"
чающей поддержку инфраструктуры, обучение кадров и стимулирование внедрения технологий в
производственные процессы.

Следовательно, подтверждение выводов теоретического анализа целесообразно рассмотреть на
примере практической апробации цифровой трансформации в предпринимательской деятельности.
Опыт реализации проектов Advisability Group и Atlantix демонстрирует, что комплексное внедрение
цифровых решений способно обеспечить масштабирование бизнеса без физической экспансии, за
счет повышения эффективности управления, интеграции данных и формирования распределенных
производственных и аналитических структур.

Advisability Group 30  была создана в 2014 году и за девятилетний период эволюционировала
от небольшой локальной компании до международного объединения с центральным офисом в
Сербии и численностью свыше 300 сотрудников, работающих в разных странах. В рамках данно"
го исследования этот пример рассматривается как иллюстрация концепции цифрового роста, при
котором развитие обеспечивается за счет масштабируемых цифровых инфраструктур, а не за счет
территориального расширения. По мнению Л.А. Ватутиной 31, именно подобная форма органи"

Рис. 1. Рейтинг индекса цифровизации по видам деятельности 29

29 Фокина Н.А. Цифровизация как способ совершенствования бизнес-процессов [Электронный ресурс]. Научный

вестник: финансы, банки, инвестиции. 2023. № 3 (64). С. 110–120.
30 https://advisability.com/.
31 Ватутина Л.А., Злобина Е.Ю., Хоменко Е.Б. Цифровизация и цифровая трансформация бизнеса: современные

вызовы и тенденции [Электронный ресурс]. Вестник Удмуртского университета. Серия «Экономика и право». 2021.

№ 4. С. 545–551.
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зационной трансформации становится отличительным признаком современного этапа цифро"
визации, когда границы рынка определяются не физическим присутствием, а интенсивностью
обмена данными и технологическими возможностями.

Внутренняя модель управления Advisability Group базируется на сквозной цифровой интег"
рации аналитических и управленческих систем. Использование автоматизированных инструмен"
тов анализа, прогнозирования спроса и оптимизации рекламных процессов позволило создать
устойчивую модель управления, сочетающую гибкость и высокую предсказуемость. Данные ре"
зультаты согласуются с положениями Е.А. Репиной 32, которая указывает, что цифровая управ"
ленческая аналитика обеспечивает предприятиям способность к быстрой адаптации и принятию
решений в условиях высокой изменчивости рыночной среды.

Проект Atlantix 33, являющийся исследовательской и технологической студией, развивает
концепцию глубокого технологического предпринимательства. В нем цифровая трансформация
проявляется в интеграции алгоритмических систем в прикладные процессы, от разработки до
анализа эффективности решений. Как отмечает Н.П. Радковская 34, такие модели создают пред"
посылки для появления национальных инновационных экосистем, в которых цифровые техно"
логии обеспечивают ускоренный цикл преобразования научных идей в рыночные продукты.

Особое внимание уделяется формированию распределенных команд, объединяющих спе"
циалистов из разных регионов. Подобная организация труда отражает принципы гибкости и фун"
кциональной взаимозаменяемости, что соответствует наблюдениям А.А. Молдована 35  о транс"
формации организационных структур под воздействием цифровизации. Практический опыт
подтверждает, что распределенная цифровая среда позволяет снижать транзакционные издерж"
ки, ускорять процессы согласования и обеспечивать высокий уровень управляемости без необхо"
димости физического расширения инфраструктуры.

Результаты практической апробации демонстрируют, что цифровая трансформация стано"
вится самостоятельным механизмом глобализации бизнеса, формируя новые модели присутствия
на международных рынках. Опыт Advisability Group и Atlantix подтверждает, что устойчивое раз"
витие в цифровой экономике возможно не через расширение территориальных границ, а через
развитие технологической зрелости, управление знаниями и интеграцию цифровых компетен"
ций в стратегию управления предприятием.

Заключение

Проведенное исследование подтвердило, что цифровая трансформация представляет собой
неразрывное соединение технологических, организационных и управленческих изменений, фор"
мирующих новую архитектуру экономического развития. Ее сущность заключается не в простом
внедрении технологий, а в изменении самой логики функционирования предприятий, где данные,
аналитика и интеллектуальные системы становятся ключевыми ресурсами роста. Цифровизация
позволяет компаниям перейти от локального масштаба к глобальному присутствию, не прибегая к
физической экспансии, а создавая сетевую инфраструктуру, объединяющую партнеров, клиентов и
производственные процессы в единую систему взаимодействий.

Выявлено, что успешная цифровая трансформация требует комплексного подхода, сочета"
ющего технологическую модернизацию, институциональные изменения и развитие человечес"
кого капитала. В условиях высокой неопределенности именно цифровые инструменты обеспечи"
вают гибкость, адаптивность и устойчивость бизнеса. Они позволяют выстраивать модели
управления, способные быстро реагировать на внешние вызовы, обеспечивая тем самым конку"
рентные преимущества на международном уровне.

32 Репина Е.А. Цифровая трансформация как стратегический приоритет современного менеджмента [Электрон-

ный ресурс]. Вестник Академии знаний. 2025. № 3 (68). С. 936–941.
33 https://www.atlantix.cc/.
34 Радковская Н.П., Клочкова Е.Н., Львова Ю.Н. Цифровая трансформация российского финансового рынка как

ключевая стратегия в постковидный период [Электронный ресурс]. Известия СПбГЭУ. 2021. № 3 (129). С. 48–53.
35 Молдован А.А. Особенности цифровизации и цифровой трансформации, их теоретические аспекты и различия

[Электронный ресурс]. E-Scio. 2023. № 7 (82). С. 293–299.
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Исследование показало, что цифровая зрелость предприятий становится определяющим
фактором их включенности в глобальные цепочки создания стоимости. Компании, освоившие
принципы автоматизации, аналитики в реальном времени и платформенной интеграции, демон"
стрируют способность к росту даже в условиях турбулентности мировой экономики. Цифровая
трансформация в этом контексте выступает как инструмент стратегического выравнивания, по"
зволяющий преодолеть структурные и географические ограничения.

Практическая апробация подтвердила, что цифровая трансформация способна выступать
самостоятельным механизмом глобализации бизнеса. Создание распределенных цифровых струк"
тур, использование искусственного интеллекта, автоматизация аналитики и выстраивание меж"
региональных команд обеспечивают возможность масштабирования без территориального рас"
ширения. Подобный подход формирует новую модель международного присутствия, гибкую,
интеллектуально управляемую и опирающуюся на устойчивые технологические связи.

Следовательно, цифровая трансформация является ключевым направлением современной
экономической эволюции. Она формирует фундамент для новой волны глобализации, где успех
определяется не размерами капитала и физическими активами, а способностью управлять зна"
ниями, данными и технологиями. В этом заключается стратегическая перспектива перехода от
локальных экономик к взаимосвязанной цифровой системе мирового хозяйства, в которой пред"
приятия становятся полноправными участниками глобального пространства, сохраняя при этом
управляемость, эффективность и устойчивость.
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