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Аннотация: Целью написания статьи является систематизация проблем теневого сектора в России.
Методологическую основу составили: статический анализ, научные труды и периодические издания в области
теневого сектора. В статье оценены и проанализированы причины существования теневых финансовых
потоков. Автор более подробно рассматривает неформальную занятость, как одну из главных проблем
теневого сектора. Автор указывает, что теневая экономика не способна создать привлекательные условия
для предпринимателей. Проведён статический анализ теневого рынка. Рекомендации по решению проблем
теневого рынка, приведённые в статье, позволят сократить данный сектор.
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Проблема теневой экономики и теневых финансовых потоков в РФ глобальна и постоянно
растёт. Термин «теневая экономика» в нашей стране начал использоваться с 60�х гг. XX века. При�
менение теневых операций стало распространённым и выгодным явлением для определённого
круга, которого практически невозможно избежать. Теневой сектор складывается вопреки право�
вым нормам, присутствует в любом государстве мира, нулевого значения нигде нет 1. Низкое вли�
яние налоговой системы на бизнес приводит к низкой доле теневой экономики. Данный факт
подтверждают такие страны как Китай, Великобритания, США 2.

1 Степичева О.А. О сущности и содержании категории «Теневая» экономика. Вестник ТГУ. 2007. № 8. C. 58–65.
2 Дробот Е.В., Макаров И.Н. Оценка факторов и стрессоров теневой экономики: мировой опыт. Теневая экономи-

ка. 2021. № 1. С. 53–77.
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Основными причинами существования теневой экономики и теневых финансовых потоков
являются:

1. Высокие налоги и недостаточно эффективное налогообложение. Обременительные нало�
говые ставки и отсутствие стимулов для предпринимателей позволяют им обходить официаль�
ную экономику и уклоняться от уплаты налогов. Существует зависимость, чем больше разница
между всеми затратами на работников и их доходами после уплаты налогов, тем больше перевес в
сторону теневой экономики.

2. Низкий уровень жизни и высокая безработица, неформальная занятость. Эти факторы
обусловливают потребность людей в дополнительных заработках и развитии скрытых форм эко�
номической деятельности 3.

3. Несовершенство законодательства. Норм и правил много, но государству сложно добить�
ся их исполнения, а, следовательно, бизнесмену лучше уйти в тень и ничего не платить в бюджет.
Государству надо пристально проверять не только крупный бизнес, но и мелкий, средний бизнес,
индивидуальных предпринимателей и директоров ООО.

4. Политическая нестабильность. В периоды политической неопределённости и нестабиль�
ности предприниматели и инвесторы сталкиваются с неопределённостью и риском, что стимули�
рует развитие теневой экономики.

5. Экономическая свобода и деформация морально�этических требований. Недостаточное
регулирование рыночных отношений и деформация ценностей создают среду, в которой пред�
принимателей привлекает быстрая максимизация прибыли и обход официальных правил.

6. Коррупция. Коррумпированные чиновники сами зачастую связаны с неофициальной де�
ятельностью. В информационных источниках постоянно всплывают новости о таких высокопос�
тавленных лицах.

По нашему мнению, наиболее весомой проблемой теневой экономики в России является
высокий уровень неформальной занятости. Неформальную занятость следует трактовать как один
из видов трудовых отношений, которые установлены на устной договорённости между работни�
ком и работодателем 4. Обычно это делается для избежания уплаты налогов и обхода законов.
Оплата за такую работу обычно производится наличными, а работодатель часто не требует предо�
ставления документов работника 5.

Неформальная занятость имеет свои определённые начальные пункты, такие как: страны,
где она присутствует в достаточно большом соотношении, зачастую имеют недостаточно высо�
кую правовую культуру населения; официальное трудоустройство невозможно из�за работодате�
лей, которые стремятся уйти от уплаты налогов в бюджет; работники также стремятся получить
дополнительный доход, который высвободился от неуплаты налога; возможность трудоустрой�
ства без высшего образования или квалификации. Молодёжь часто предпочитает неформальную
занятость из�за отсутствия образования, необходимости опыта работы, также график работода�
теля более удобен, когда работаешь не по договору. К неформальной занятости следует отнести
труд пенсионеров, занимающихся сельским хозяйством и реализующих свой товар. Конечно, ра�
ботники неофициального сектора выигрывают с финансовой точки зрения, но сразу теряют раз�
личные социальные и трудовые права. Так, например, пенсия для работника, который ни один
день не работал, официально будет назначена на пять лет позже. По данным Росстата, около 20%
трудовых ресурсов страны находятся в теневом секторе. Следовательно, значительная часть эко�
номической деятельности не учитывается в официальной статистике, что приводит к искажению
реальной картины экономики. Налоговая нагрузка распределяется неравномерно среди секторов

3 Ключищева В.Г., Хомякова А.О. Причины возникновения теневой экономики. Сборник статей Всероссийской

научно-практической конференции «Функционирование национального и мирового рынков в условиях глобаль-

ной нестабильности» 6.04.2017. 2017. С. 142–146.

4 Капитонова Н.В., Бочкарева И.В. Неформальная занятость как элемент экономической угрозы современной Рос-

сии. Теневая экономика. 2023. № 1. С. 41–54.

5 Дьяченко В.Н., Лазарева В.В., Панова Е.А. Развитие неформальной занятости в регионе: факторы и проблемы

(на материалах Амурской области). Экономика труда. 2021. № 2. С. 233–248.
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народного хозяйства, значительно сокращается доходная налоговая часть бюджета, а значит сама
структура бюджета может значительно измениться 6. Рост выплат так называемых «серых» зара�
ботных плат приводит к росту нелегальной занятости.

Поскольку теневая экономика привлекает именно быстрым ростом прибыли, то говорить об
устойчивом росте нельзя, а тем более о появлении новых производств. Тем самым привлекатель�
ность предприятия, на котором развита теневая экономическая деятельность, сходит почти до ми�
нимальных значений. Международные экономические отношения с такими предприятиями со�
кратятся. Теневой сектор способствует увеличению неравенства доходов и ухудшению условий труда.

Все сложнее проводить мониторинг данных теневой экономики с целью оценки и потенци�
ального контроля. Объем нелегального оборота в нашей стране в 2023 году составил 5 трлн. руб�
лей 7. Полученное значение превышает в пять раз среднемировой показатель. В 2020�м году про�
дажа нелегальных товаров была 3,1 трлн. руб., а в 2023�м цифра увеличилась на 1,8 трлн. руб.8

Такие изменения эксперты объясняют давлением западных санкций, ростом инфляции, легали�
зацией параллельного импорта, мораторием на проверку бизнеса, развитием маркетплейсов.

Наибольшую долю в теневой экономике торговой сети приходится на розничные магазины,
затем следуют интернет�магазины. Если говорить про все сектора народного хозяйства, то в 2023
году на первом месте строительство, затем торговля и сфера услуг (рис 1). В 2017 году самая боль�
шая доля теневого рынка принадлежала сектору — недвижимости 9.

6 Федоров М.А., Ермакова Е.А., Гуреева О.В. Основные критерии для оценки теневой экономики на современном

этапе социально-экономического развития России и регионов. Теневая экономика. 2021. № 1. С. 19–40.
7 РБК назвал объем рынка нелегальной продукции в России https://www.forbes.ru//514075-rbk-nazval-ob-em-rynka-

nelegal-noj-produkcii-v-rossii?ysclid=m2myk3odqx695549852(дата обращения: 15.10.2024).
8 Теневая экономика России. – URL: https://www.tadviser.ru/index.php/(дата обращения: 08.10.2024).
9 Росстат измерил «невидимую» экономику России.– URL:https://www.banki.ru (дата обращения: 15.10.2024).
10 Теневой бизнес в 2023 году в России . – URL: https://www.sberbank.ru/ (дата обращения: 08.10.2024).
11 Кубань и Крым вошли в топ регионов по работающему «в тени» населению. – URL: https://www.kommersant.ru/

(дата обращения: 12.10.2024).

Рис. 1. Спрос на теневые услуги в отраслях экономики в 2023 г. 10

Министерство труда подсчитало, что в 2023 году количество работающих в теневой занятос�
ти было выявлено 9,6 млн. россиян, неформально работало 795 тыс. работников. На июль 2024
года лидером по количеству занятых в теневом секторе граждан является Краснодарский край 11.
Вслед за Кубанью Московская и Ростовская область, Красноярский край, республика Башкорто�
стан, Дагестан, Крым и Чувашия. К 2026 году власти планируют прийти к показателю 2,9 млн.
работников, работающих в теневой сфере. Скорее всего, дефицит кадров на российском рынке
труда даст положительный толчок к легализации рабочих отношений.

Для решения проблем теневой экономики в России необходимо принятие комплекса мер. Во�
первых, необходимо усилить контроль за финансовыми операциями и ужесточить наказание за на�
рушение налогового законодательства. Но в целом нужно найти баланс условий, при которых пред�
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принимателям станет невыгодно уходить в теневой сектор. Во�вторых, развивать социальные про�
граммы поддержки бизнеса с целью создать дополнительные места. В�третьих, систематизировать
опыт борьбы с элементами теневого сектора. Свою эффективность борьбы с теневой экономикой
уже доказали внедрение искусственного интеллекта, введение электронных трудовых книжек, рас�
ширение использования безналичных расчётов. Например, один из пунктов введения цифровой
валюты является именно борьба с теневой экономикой. Конечно же, теневой сектор сложно подда�
ётся к какому�либо учёту, но, если из ее больших оборотов не удастся вырваться, то государству не
приходится рассчитывать на крупные национальные и иностранные инвестиции.
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