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Аннотация: В статье рассматривается рисковой статус организаций взаимного страхования. Растущая
популярность взаимного страхования у представителей сферы материального производства, перевозчиков,
туристического бизнеса и других участников рынка, с одной стороны, и широко распространенное мнение о
повышенной устойчивости деятельности взаимной страховой организации, с другой стороны, ставит задачу
определения рискового статуса взаимной страховой компании, что позволит сформулировать основные
направления риск–ориентированного регулирования таких организаций. По мнению автора, взаимная
страховая организация подвержена значительному числу разнообразных рисков, как событийных, так и
экономических и социальных. Предлагается гипотеза о том, что взаимной страховой организации присущи
по меньшей мере следующие группы рисков: риски, обусловленные природой страхования; риски, обусловленные
взаимностью как технологией; рыночные риски взаимной страховой организации; риски отдельного участника
взаимного страхования в части, затрагивающей интересы функционирования взаимного страхования. Анализ
этих групп рисков дает возможность прийти к выводам о том, что управление риском взаимных страховых
организаций должно строиться по–разному для организаций, объединяющих физические или крупные
юридические лица. Для взаимных обществ физических лиц необходимо предусмотреть встроенные механизмы
управления рисками; для взаимных обществ, объединяющих юридические лица управление риском должно быть
системным и объединять как риски организации, так и ее участников (предприятий).
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Abstract: The article considers the risk status of mutual insurance organizations. The growing popularity of mutual
insurance among representatives of the field of material production, carriers, tourism business and other market
participants, on the one hand, and the widespread opinion about the increased stability of the activities of a mutual
insurance organization, on the other hand, sets the task of determining the risk status of a mutual insurance company,
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which will make it possible to formulate the main directions of risk–oriented regulation of such organizations. According
to the author, the mutual insurance organization is subject to a significant number of various risks of risks, both event
and economic and social. It is suggested that at least the following risk groups are inherent in a mutual insurance
organization: risks due to the nature of insurance; risks arising from reciprocity as a technology; market risks of the
mutual insurance organization; risks of an individual participant in mutual insurance in the part affecting the interests
of the functioning of mutual insurance. Analysis of these risk groups makes it possible to come to the conclusion that
the risk management of mutual insurance organizations should be built differently for organizations uniting individuals
or large legal entities. For mutual companies of individuals, it is necessary to provide for built–in risk management
mechanisms; for mutual societies that unite legal entities, risk management should be systemic and combine both the
risks of the organization and its participants (enterprises).
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Постановка проблемы

В России взаимное страхование в разное время использовалось с разной интенсивностью —
от высокой в конце 19�го — начале 20�го века, до отсутствия в период плановой экономики и
очень скромного уровня в 21�ом веке. По состоянию на 01.01.24 регулятор зафиксировал среди
субъектов страхового дела лишь 21 общество взаимного страхования (ОВС).1  Однако в последние
два года ситуация изменилась — начался процесс формирования новых организаций взаимного
страхования. Первым в 2021 году было создано страховое общество «РТ�Взаимное страхование»,
которое начало осуществлять страхование строймонтажа, имущества предприятий, ответствен�
ности должностных лиц, киберрисков, страхование грузов и другие виды. Уже по итогам первого
полугодия 2022 года общество собрало 272 млн. руб. страховых взносов, причем страховая сумма
по одному риску предусматривалась в 1 млрд руб.2  Основными достоинствами общества являют�
ся скорость урегулирования убытков и сохранение конфиденциальности информации.

Если общество «РТ�Взаимное страхование», созданное на основе «Ростеха», имело своей
основной задачей обеспечение страховой защитой предприятий, попавших под санкции, то со�
здаваемые в то же время другие взаимные организации имели целью именно оказание страховой
защиты методом взаимного страхования. Так, по данным Национальной ассоциации взаимного
страхования, в Екатеринбурге успешно работает НКО ПОВСТО 3, сформированное транспорт�
ными компаниями и занимающееся в основном страхованием грузов и ответственности грузопе�
ревозчиков и экспедиторов. Уже в году создания (2021) эта организация собрала 89 и выплатила
33 миллиона рублей, а в 2023 году объем страховых взносов составил уже 255 и выплаты — 155
миллионов рублей. Основные финансовые показатели отражают динамику развития взаимной
страховой организации:  уровень выплат вырос с 37 до 61 процента, а финансовый результат со�
ставил в 2023 году 42,9 миллиона рублей.4

В Санкт�Петербурге работает НКО ПОВС «Северная столица» и группа ОВС, практикую�
щих широкий спектр видов страхования, включая автокаско.5

1 Годовой отчет Банка России за 2023 год бизнес [Электронный ресурс]. – URL: https://cbr.ru/collection/

collection/file/49041/ar_2023.pdf (дата обращения: 05.04.2024).

2 Ростех» уходит от лишних рисков. Госкорпорация расширяет страховой бизнес [Электронный ресурс]. – URL:

ttps://www.insur-info.ru/press/177057/ (дата обращения: 19.04.2024).

3 Официальный сайт Некоммерческая корпоративная организация «Потребительское общество взаимного стра-

хования транспортной отрасли» (НКО «ПОВСТО») [Электронный ресурс]. – URL: https://povsto.ru/ (дата обра-

щения: 07.04.2024).

4 Медведева О. Перевозчики в регионах создают финкооперативы для покрытия взаимных рисков. Российская

газета [Электронный ресурс]. – URL: https://tknts.ru/pereformatirovaniye-rynka-strakhovaniya-perevozchiki-

obyedinyayutsya-i-vyigryvayut/ (дата обращения: 10.05.2024).

5 Взаимное страхование как инструмент развития в условиях санкций [Электронный ресурс]. – URL: https://

www.insur-info.ru/pressr/83002/ (дата обращения: 10.05.2024).
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Такой успешный дебют взаимных страховых организаций на отечественном рынке подтвер�
дил правоту тех специалистов, которые привлекали внимание к проблеме необходимости разви�
тия взаимного страхования.6  В то же время наблюдается не совсем обоснованный энтузиазм в
отношении взаимного страхования как формы организации страховых отношений. В частности,
И.И. Давыдов вынес в заголовок статьи утверждение «Взаимное страхование — какую ответствен�
ность несут члены ОВС и почему оно не может обанкротиться» 7. С.К. Венедиктова, Н.Ю. Горбу�
шина, А.В. Муравьев отмечают, что ОВС «являют собой более стабильную и гарантированную
систему страховой защиты, т.к. регулируются самими страхователями» 8. То есть организации вза�
имного страхования в силу некоммерческой природы своей деятельности априори считаются как
бы стоящими вне рисковой среды, защищенными от рыночных рисков. Но так ли это на самом
деле, ведь организация взаимного страхования так же, как и остальные участники рынка, работа�
ет в динамичной среде, оперирует денежными потоками, подвержена различным рискам, в том
числе операционным, когда включается человеческий фактор.

Представляется, что взаимная страховая организация подвержена широкому кругу рисков,
обусловленных как глубинными процессами раскладки ущерба, так и сугубо рыночными процес�
сами. Для подтверждения этой гипотезы рассмотрим следующие группы рисков взаимной стра�
ховой организации: риски, обусловленные природой страхования; риски, обусловленные взаим�
ностью как технологией; рыночные риски взаимной страховой организации; риски отдельного
участника взаимного страхования в части, затрагивающей интересы функционирования взаим�
ного страхования.

1. Риски взаимного страхования, обусловленные природой страховых отношений

Взаимное страхование — это форма организации страховых отношений и в этом качестве
соответствует всем сущностным признакам категории страхования:

� основа и причина возникновения страховых отношений — риск;
� цель страховых отношений — выравнивание риска между страхователями;
� технология — солидарная раскладка ущерба в границах страховой совокупности;
� инструмент раскладки ущерба — страховой фонд.
Реализация каждого из этих сущностных признаков сопровождается имманентно присущи�

ми им рисками. Другими словами, сам процесс компенсации ущерба при наступлении случай�
ных событий несет в себе риски.

6 Давыдов И.И., Логвинова И.Л., Турбина К.Е. и другие.

7 Давыдов И.И. Взаимное страхование – какую ответственность несут члены ОВС и почему оно не может обанкро-

титься. 2020 [Электронный ресурс]. – URL: https://www.insur-info.ru/analysis/1389/ (дата обращения: 10.04.2024).

8 Венедиктова С.К., Горбушина Н.Ю., Муравьев А.В. Взаимное страхование: его роль и необходимость развития

на современном страховом рынке. Экономические науки. 2023. № 2 (219) С. 168.

9 Разработано автором.

Таблица1

Риски взаимного страхования, обусловленные природой страховых отношений 9
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Кроме того, страховые отношения, как и все отношения между субъектами, имеют соци�
альную составляющую, которая не свободна от рисков.

2. Риски, обусловленные особенностями механизма взаимного страхования

Взаимное страхование прошло длительный исторический путь развития: от древнеримских
страховых коллегий до современных сетевых форм организации, причем в современной практи�
ке одновременно применяются как простейшие архаичные формы организации таких обществ,
так и сформировавшиеся позже формы организации взаимного страхования, вплоть до самых
современных во всем их разнообразии. В такой ситуации анализ рисков организаций взаимного
страхования требует раздельного рассмотрения «содержания и формы», то есть разделения рис�
ков, обусловленных сущностными признаками взаимности, и рисков, связанных непосредствен�
но с организационными особенностями различных форм взаимного страхования.

Технология взаимного страхования предполагает объединение группы лиц на основе общих
страховых интересов для удовлетворения потребности в страховой защите путем раскладки ущерба
в кругу этих лиц — участников страхования — на основе взаимности. Взаимность предполагает
компенсацию ущерба членов общества за счет объединения средств участников общества.

Взаимность (солидарность) в несении риска также предполагает возможность «добора» взносов
с участников общества, если страховой фонд оказался недостаточным для обеспечения страховой за�
щиты. Традиционно, это считается сильной стороной взаимного страхования, поскольку, если стра�
ховой фонд сформирован недостаточной величины, можно «добрать» взносы с участников страхова�
ния. Но этот ресурс ограничен, а его использование открывает дорогу дополнительным рискам.

Более сложные формы организации взаимного страхования могут обеспечивать участникам
общества солидарное распределение между собой также части прибыли общества. Однако такие
общества работают на финансовых рынках и несут все сопутствующие рыночные риски.

Взаимное страхование в его традиционных формах (в том числе — в современной отечествен�
ной практике) имеет некоммерческий характер. Некоммерческий характер отношений внутри
общества определяет характер денежных потоков: взнос участника при вступлении в общество —
формирование страхового фонда — страховые выплаты — «добор» взносов при необходимости.
Формирование страховых резервов и гарантийного фонда обусловлены необходимостью раскладки
ущерба, который угрожает участникам общества, во времени. Величина взноса определяется об�
ществом самостоятельно и в традиционных организационных формах взаимного страхования
представляет собой именно «вклад» в страховой фонд плюс при необходимости расходы на веде�
ние дела, без прибыли, принятой в коммерческом страховании.

Сильной стороной взаимного страхования является возможность удовлетворять те потреб�
ности в страховой защите, которые не могут быть получены у коммерческого страховщика, кото�
рый принимает на страхование далеко не все риски. Так, за пределами интересов коммерческого
страховщика нередко остаются риски, частота реализации которых слишком высока или слиш�
ком низка; риски, актуальные для небольшой части потенциальных страхователей; события, на�
ступление которых сложно зафиксировать и т. д. Технология взаимного страхования позволяет
работать с такими рисками, но в итоге будет сформирован «неклассический» портфель, требую�
щий специальных методов управления и несущий дополнительные риски устойчивости.

3. Риски взаимной страховой организации как субъекта рынка

Взаимная страховая организация, несущая риски своей категориальной (страховой) приро�
ды и технологии взаимности, функционирует в едином социально�экономическом пространстве
и как его участник несет риски, генерируемые этим пространством. Рисков — множество, для их

Продолжение таблицы 1
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анализа можно использовать любые классификационные признаки и технологии. В качестве при�
мера можно взять популярную в современной рискологии иерархическую модель рисков эконо�
мического субъекта или концепцию «Вселенная рисков». Иерархическая модель предполагает
анализ широкого круга рисков, структурированных по масштабу реализации: общие, отраслевые
и «индивидуальные» риски. Или, как их иначе называют — риски среды, риски отрасли, риски
предприятия. Данная концепция построена по принципу «от общего — к частному» и может быть
применена для анализа рисков любого субъекта рынка, в частности — анализа рисков взаимной
страховой организации.

Наполнение групп общих, отраслевых и индивидуальных рисков может быть разным в соот�
ветствии с конкретной целью анализа. Довольно часто общие риски рассматриваются по класси�
фикации FERMA: стратегический риск; операционные риски; рыночные риски; юридические риски;
естественные риски («опасности»). Эти группы рисков актуальны и для взаимной страховой орга�
низации, функционирующей в той же среде, что и коммерческий страховщик. Применительно к
ситуации на отечественном рынке для организаций взаимного страхования следует отметить важ�
ность правовых (юридических рисков). Эта группа рисков привлекает внимание отечественных уче�
ных�правоведов и наиболее хорошо исследована.11

В частности, в специальной литературе обсуждаются такие законодательные риски для оте�
чественных ОВС, как непроработанность требований к финансовой устойчивости ОВС и ситуа�
ции их банкротства; проблемы субсидиарной ответственности участников ОВС; отсутствие рег�
ламентируемой нижней границы страховых взносов и требований к минимуму имущества, и
другие. Основная причина правовых рисков в отечественном взаимном страховании — объектив�
ное отставание правовых норм от меняющихся общественных потребностей.

Таблица 2

Риски, обусловленные особенностями механизма взаимного страхования 10

10 Разработано автором.

11 Степанова М.Н. Правовые риски обществ взаимного страхования: понятие и особенности / М.Н. Степанова.

Baikal Research Journal. 2017. Т. 8, № 3.

Л. А. Орланюк–Малицкая
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Следующая в данной иерархии группа рисков для организации взаимного страхования —
риски, присущие страховому делу как отрасли экономики. Следует отметить, что этот вопрос пока
не исследован, в литературе отсутствует единый подход к определению континуума отраслевых
рисков в страховании, их иерархии с позиций влияния на выживаемость организации. Поскольку
страховые организации являются участниками финансового рынка, в отраслевом разрезе обычно
исследуются риски финансовых организаций по Базелю. Хотелось бы обратить внимание на про�
исходящую в данном случае подмену рисков страховой отрасли на риски участника финансового
рынка. Не останавливаясь на дискуссии по этому поводу, отметим, что по рекомендации Базель�
ского комитета по банковскому надзору, (на которые опирается Банк России) — это кредитный
риск, рыночный риск, риск ликвидности, операционный риск и риск события. Безусловно, воз�
можен иной подход к определению отраслевых рисков страхового дела, однако пока идентифика�
ция, оценка и установление иерархии этих рисков остается нерешенной научно�практической
проблемой.

Третий иерархический уровень — индивидуальные риски отдельных экономических субъек�
тов. В деятельности отдельных экономических субъектов проявляется весь комплекс «общих», «от�
раслевых» и индивидуальных рисков, но в силу особенностей каждого экономического субъекта
подверженность этим рискам разная. «Приливами управляют макроэкономические факторы, но
качество лодки определяется человеческим капиталом».12

Риски конкретной страховой организации (индивидуальные риски) базируются на ее страте�
гии, которая, в свою очередь, проистекает из миссии и приоритетов развития. Профессиональные
риски отдельного страховщика весьма разнообразны и объединяют риски как связанные с опера�
ционной (страховой) деятельностью, так и не связанные с ней, — финансовые, социальные, «рис�
ки�события» и многие другие. Не останавливаясь на их рассмотрении подробно, отметим, что они
конкретизируют основные аспекты общих рисков; привязаны к тем или иным бизнес�процессам
организации; нередко реализуются одновременно. Например, на реализацию риска финансовой
неустойчивости взаимной страховой организации может влиять технический риск как сочетание
ценового и операционного рисков.

Индивидуальные риски взаимной страховой организации зависят в значительной мере от
того, в какой форме эта организация создана. Это простейшее ОВС или, например, ОВС по типу
кэптива, как «РТ�Взаимное страхование» (Ростех). Организационная форма функционирования
общества взаимного страхования оказывает непосредственное влияние на ее финансовые риски,
поскольку определяет денежные потоки. В настоящее время в отечественной практике использу�
ется согласно нормативно�правовой базе весьма архаичная модель организации ОВС. Законода�
тельные ограничения в формировании и дальнейшей деятельности ОВС имеют задачей прежде
всего защиту ее участников. Страховое поле и круг участников ОВС законодательно ограничены
именно с целью минимизации или отсечения значительной части рисков, связанных как со стра�
ховой деятельностью, так и финансовой. Такой подход был оправдан в условиях формирующего�
ся рынка России, но с развитием экономики и общества он сдерживает потенциальное развитие
этой технологии организации страховой защиты.

Приведенный выше материал позволяет сделать вывод, что континуум рисков организации
взаимного страхования по составу отличается от рисков коммерческого страховщика.

Во�первых, риски страховой деятельности взаимной организации (операционные риски) не�
редко ниже, чем у коммерческого страховщика, они ограничены нормативно�правовой базой, ус�
тавом, проходят лучший андеррайтинг, тем не менее взаимные организации не изолированы от вли�
яния внешних факторов (так, частота неблагоприятных событий, средняя тяжесть ущерба и т. д.
находятся под влиянием климата, эпидемий и других внешних для организации факторов).

Во�вторых, организация взаимного страхования несет рыночные риски, поскольку имеет
денежный оборот и действует в рыночной среде. Финансы как средовая категория для рыночной
деятельности не может не оказывать влияния на взаимную страховую организацию — участника
рынка, проецируя на него риски финансовой деятельности.

12 Уиллан Ч. Голая экономика. Разоблачение унылой науки. Манн, Иванов и Фербер. 2022. С. 189.
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4. Риски отдельного члена общества взаимного страхования

При анализе рисков участников ОВС необходимо различать:
� риски взаимной страховой организации как участника рынка;
� персональные риски участников общества (организации) как самостоятельных субъектов

рынка.
Следует отметить, что в истории страхования были периоды, когда участники взаимного стра�

хования рассматривались одновременно и как страхователи, и как страховщики, однако в настоя�
щее время в правовом поле России юридически страховщиком выступает само общество взаимного
страхования, а участники общества — его страхователями. Соответственно, взаимная страховая
организация и ее участники несут разные риски.

Во�первых, и само общество, и участники общества в качестве экономических субъектов
подвержены всему спектру рисков, который рассматривался выше. Поскольку они функциони�
руют в разной среде, они подвержены разным рискам.

Во�вторых, один и тот же риск, принятый обществом у участника на страхование, имеет для
сторон разные последствия, управляется по�разному. Так, при проведении страхования «под рис�
ком» находятся и участник общества (страхователь, который несет риск убытка), и само обще�
ство взаимного страхования (страховщик, который несет риск компенсационной выплаты), но
это риск разный в силу разной емкости сторон.

Глубокий анализ рисков участников взаимного страхования исключительно важен, поскольку
персональные риски участника взаимного страхования могут косвенно влиять на финансовое
состояние и устойчивость взаимной страховой организации. Например, физические лица могут
утратить источник дохода в силу несчастного случая, потери работы и т. д.; юридические лица
могут попасть в ситуацию неплатежеспособности и банкротства, и т.д. Все эти риски участников
могут негативно отразиться на финансовом состоянии взаимной страховой организации, но только
косвенно — как потенциальный источник ресурсов.

С позиций анализа рисков участника взаимной страховой организации в специальной лите�
ратуре большое внимание уделяется субсидиарной ответственности, которая предусмотрена п. 3
ст. 7 286�ФЗ «О взаимном страховании» и предполагает обязанность участника взаимного страхо�
вания внести дополнительный взнос при невыполнении другим членом общества своих обяза�
тельств. Этот риск — хорошая иллюстрация проявления рисков самой технологии «взаимности».

В целом, для устойчивости взаимного страхования риски отдельных участников общества имеют
важное значение, особенно для современных обществ, объединяющих крупных юридических лиц.
Здесь прежде всего необходимо контролировать финансовые риски, поскольку именно на взносах
участников общества зиждется финансовая устойчивость взаимной страховой организации.

Выводы

1. Жизнеспособность и финансовая устойчивость взаимных страховых организаций не абсо�
лютна, однако определяется иными, чем в коммерческом страховании, факторами. Общества вза�
имного страхования подвержены целому ряду рисков, хотя и иных, чем в коммерческом страхо�
вании.

2. В настоящее время нормативно�правовая база и методология риск�ориентированного уп�
равления в сфере взаимного страхования разработаны явно недостаточно. Тенденции на отече�
ственном рынке к формированию крупных взаимных организаций, таких как «РТ�Взаимное стра�
хование», выводят на первый план задачи управления риском, понимаемые как целостную систему
управления не только риском организации, но и предприятий — ее участников.

3. В связи с тем, что в настоящее время стала очевидной необходимость реформирования
нормативно�правовой базы взаимного страхования, целесообразно в процессе изменения зако�
нодательства решить задачу защиты тех организаций взаимного страхования, участниками кото�
рых являются в основном физические лица. Для этого надо заранее осмыслить наиболее актуаль�
ные риски и либо оградить от них взаимное страхование, как это сделано сейчас (сужена сфера
деятельности, но минимизированы риски), либо предусмотреть встроенные механизмы управле�
ния этими рисками.

Л. А. Орланюк–Малицкая
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4. Особого внимания при совершенствовании нормативно�правовой базы взаимного стра�
хования требуют возможные рыночные риски: инвестиционные, ценовые, кредитные и другие.
Богатая история отечественного взаимного страхования знает «ценовые войны» взаимных и ком�
мерческих страховых организаций в начале 20�го века, истории ликвидации обществ из�за реали�
зации кредитного риска и другие примеры влияния рыночных рисков на взаимное страхование.
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