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Аннотация: Глобализация рыночных условий приводит к развитию позиций, которые оказывают влияние на
модификацию народного хозяйства. Происходит изменение бизнес–моделей, перестановка системы
международного разделения труда. Одной из современных бизнес–моделей является вложение средств и
постройка индустриальных парков, индустриальных кластеров, интегрирующих на своей территории
производственные и логистические мощности, необходимые для оптимального производства и распределения
тех или иных товаров. Развитие данных моделей в стране кроме оптимизации производственных и
логистических процессов, также позволяет влиять на экономику региона, в котором находится парк, как с
экономической точки зрения, так и демографической, предоставляя рабочие места. В исследовании дана
характеристика современного состояния развития индустриальных парков, как одного из основных секторов
промышленного производства.
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Abstract: The globalization of market conditions leads to the development of positions that influence the modification
of the national economy. There is a change in business models, a rearrangement of the system of international division
of labor. One of the modern business models is the investment and construction of industrial parks, industrial clusters
that integrate on their territory the production and logistics capacities necessary for the optimal production and
distribution of certain goods. The development of these models in the country, in addition to optimizing production
and logistics processes, also makes it possible to influence the economy of the region in which the park is located, both
from an economic and demographic point of view, providing jobs. The study describes the current state of development
of industrial parks as one of the main sectors of industrial production.
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В настоящее время для реализации стратегии экономического развития регионов Российс�
кой Федерации требуется значительное привлечение вложений в производственное развитие. Это
подразумевает создание нефинансовых институтов, которые будут нацелены на формирование
инфраструктуры предпринимательских секторов. Индустриальные парки (ИП) являются одни�
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ми из данных институтов 1. Динамика их развития на сегодняшний день является предметом дан�
ного исследования.

В современном понимании они представляют собой территории сосредоточения промыш�
ленных центров, которые распределяют между собой коммуникации. Здесь могут располагаться
производственные склады, офисы, административные здания. ИП находятся под управлением
определенной компании, которая контролирует деятельность всех объектов, а также предостав�
ляет резидентам различные услуги (охрана, логистика, пополнение кадровых резервов, софинан�
сирование проектов) 2.

Целью исследования является анализ динамики деятельности ИП за последние годы.
ИП имеют множество достоинств. Прежде всего, они заключаются в том, что в их создании

активно участвуют частные капиталовложения. Именно их использование выступает в качестве
инициатора создания ИП, что снижает риски бюджетирования при государственной поддержке.
Сегодня они рассматриваются со стороны институтов развития промышленности и как важный
элемент организации функционирования реальных секторов экономики. Именно поэтому ИП
становятся важным механизмом притока инвестиций и обеспечения конкурентоспособности
национального хозяйства в стране 3.

Следует выделить 2 типа ИП:
1. Greenfield (Гринфилд) — подразумевает постройку всех помещений и зоны с нуля. То есть он

представляет собой новый промышленный участок, который выделяется для строительства ИП «под
ключ». По мнению большинства авторов и проектировщиков, данный способ является наиболее
перспективным при построении новой инфраструктуры и коммуникаций, которые в последующем
позволят создать зону с повышенным ростом производительности и низким процентом издержек.
Очевидным минусом данного типа является требование огромных затрат и вложений.

2. Brownfield (Браунфилд) — создается на уже освоенных землях, где ранее существовали
объекты производства, которые обеспечены транспортной, инженерной сетью. Недостатками
данных ИП являются: изношенность оборудования и коммуникаций, ограниченность исполь�
зования территорий.

Структура ИП по типам представлена на рисунке 1.
Данное соотношение показывает, что развивается именно воз�

ведение ИП с нуля, а, значит, большое количество инвестиций идет
именно в эту сферу, финансируя создание новых производственных
площадей. При этом парки браунфилд занимают более 25% от всего
объема, что означает, что деньги также вкладываются в модерниза�
цию и развитие имеющихся производственных мощностей.

На сегодняшний момент РФ имеет отставание от ведущих ми�
ровых держав по наличию и качеству работы ИП, так как отечествен�
ные ИП находятся на зачаточном этапе развития, а на западе такой
подход развивается уже более ста лет. Тем не менее, согласно дан�
ным статистики, количество действующих ИП растет в среднем на

Рис. 1. Структура ИП по типам в РФ 4

1 Мовчан А.А. ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В

РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ. Материалы VII Международной студенческой научной конференции «Студенчес-

кий научный форум» Режим доступа: https://scienceforum.ru/2015/article/2015016348.
2 Боровских О.Н. Индустриальные парки как механизм повышения инвестиционной привлекательности региона

(на примере Республики Татарстан). Вопросы инновационной экономики. 2019. Том 9. № 3. С. 787–800.
3 Иванова, Л.Н. Российские индустриальные парки как естественные институты развития / Л.Н. Иванова. Федера-

лизм. 2019. № 3(95). С. 17–34.
4 Перечень – список индустриальных парков России – 2019 год [Электронный ресурс] / Индустриальные парки и

технопарки России. 2014–2019. Электрон. Дан. – Режим доступа: https://russiaindustrialpark.ru/industrialparks_

catalog_perecheny_spisok_russia.
5 Официальный сайт Ассоциации индустриальных парков России [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://

www.indparks.ru/.

19% в год 5.



47

Динамика роста количества действующих ИП представлена на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика роста количества действующих ИП за 2013–2021 год 6

С 2013 по 2021 год численность ИП выросла с тридцати шести до двухсот сорока семи функ�
ционирующего парка. Это без учета создаваемых парков, находящихся на стадии согласования
или строительства. Их численность на 2022 год составляла 113 штук.

В последние годы возросло число ИП в восточной части РФ, в том числе на дальнем востоке
функционируют 7 парков. Территориальное размещение ИП в 2019 году на карте представлено на
рисунке 3.

Рис. 3. Территориальное размещение ИП в 2019 году 7

Региональная структура парков по федеральным округам представлена на рисунке 4.
Можно заметить, что большая часть ИП расположена в европейской части России, тем не

менее, все больше парков начинает появляться и в других регионах.
Статистика также показывает, что 2022 год завершился окончанием строительства 41 техно�

парка и ИП, с 2023 по 2024 год в планах реализация более двадцати новых программ 8.

6 ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ И ОЭЗ РОССИИ. Режим доступа: https://indparks.ru/upload/iblock/1b4/
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D0%9F_23_%20m.pdf.
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ва, К.А. Мансуров. Аллея науки. 2019. Т. 1, № 4(31). С. 363–368.
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default/files/DIGital%20AIP%20short.pdf
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По финансовым показателям на 2022 год ИП привлекли более 1,6 трлн. рублей инвестиций
от компаний�резидентов. 49% из них представляют иностранный бюджет и 51% — отечествен�
ные вложения. Распределение инвестиционного потока представлено на рисунке 5.

Рис. 4. Число новых и вступивших в действие ИП по основным регионам РФ 9

Рис. 5. Распределение инвестиционного потока в ИП по регионам 10

9 Дистанционный рейтинг инвестиционной привлекательности регионов России 2014 [Электронный ресурс]// Ре-

жим доступа: http://www.ranational.ru/?page=regions-raiting-investment

10 ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ И ОЭЗ РОССИИ. Режим доступа: https://xn––dtbhaacat8bfloi8h.xn–p1ai/sites/

default/files/DIGital%20AIP%20short.pdf

Заключение и выводы. Анализ функционирования отрасли ИП в РФ с 2013 по 2022 годы вы�
явил рост всех показателей в более чем 2 раза. Это говорит о том, что эффективность их функци�
онирования определяет работу всего промышленного сектора и это является действенным инст�
рументом эволюции национального хозяйства. На взгляд автора, развитие ИП дает следующие
преимущества экономическому существованию страны:

1. Сокращение сроков фабрикации и выпуска продукции с момента начала инвестирования.
2. Снижение себестоимости товаров и повышение добавочной стоимости.
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3. Создание дополнительных мест найма.
4. Повышение рентабельности производства за счет снижения налоговых издержек.
5. Усиленное инновационное развитие предприятий в регионах.
6. Внедрение в ИП высокотехнологичного производства.
Но все вышеперечисленные плюсы срабатывают лишь в том случае, если государственные

службы будут нацелены на поддержание ИП на должном уровне, что привлечет новых инвесто�
ров и сотрудничество с международными компаниями. Таким образом, это позволит повысить
экономический эффект существования всех регионов на территории страны.
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