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Аннотация: Авиационная индустрия, как одна из ключевых сфер мировой экономики, подвергается постоянным
изменениям и вызовам, требуя от компаний данной отрасли эффективных стратегических решений. В статье
рассматриваются ключевые элементы организации процесса разработки корпоративной стратегии
авиакомпаний. В работе изложен ряд организационных и управленческих шагов, призванных способствовать
успешному выполнению установленного комплекса действий, направленных на достижение целей инициативы
по стратегическому управлению. Кроме того, статья рассматривает вызовы, с которыми авиапредприятия
могут столкнуться в процессе разработки и реализации корпоративной стратегии, включая глобальную
конкуренцию, изменяющиеся нормативные требования и экологические аспекты.
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Авиапредприятия играют важную роль в мировой экономике, обеспечивая пассажирские и
грузовые перевозки, а также обеспечивая безопасность и эффективность воздушного сообщения. В
свете стремительных изменений и растущей конкуренции в глобальной авиационной отрасли, раз#
работка корпоративной стратегии становится неотъемлемым аспектом стратегического управле#
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ния для авиапредприятий. Как отмечает А.М. Воронцова, корпоративная стратегия представляет
собой важный инструмент, позволяющий определить цели и направление развития компании, а
также принимать решения, способствующие достижению успеха и устойчивости на рынке 1.

Разработка корпоративной стратегии является неотъемлемым компонентом успешного фун#
кционирования авиапредприятий, способствуя достижению конкурентных преимуществ, ус#
тойчивости и долгосрочной эффективности 2. В этом контексте ее роль становится критической в
стратегическом управлении авиапредприятиями.

Авиационный сектор является ярким примером обрабатывающей промышленности, харак#
теризующейся высоким уровнем технологической сложности. Он демонстрирует сочетание пе#
редовых технологий, приводящее к созданию революционных инноваций, которые могут найти
применение в различных других областях экономики. В настоящее время лишь несколько стран,
таких как Россия, США и государства#члены Европейского Союза, обладают способностью вы#
полнять весь процесс производства самолетов, от первоначальной разработки до окончательной
сборки продукта 3.

Российская авиационная промышленность в настоящее время сталкивается с определенными
проблемами из#за запрета на импорт комплектующих из Европы. Тем не менее отрасль по#пре#
жнему привержена амбициозной цели по полному оживлению отечественного производства са#
молетов 4. В 2022 году правительство выделило финансирование на модернизацию авиационной
техники с целью к 2029 году производить 186 самолетов в год, что в десять раз превышает нынеш#
ние темпы производства.

Правительство намерено выделить значительную сумму в 376 миллиардов рублей в течение
14 лет на модернизацию авиапроизводства. Михаил Мишустин в ходе встречи с вице#премьерами
27.02.2023 подчеркнул необходимость немедленных действий по модернизации заводских мощ#
ностей и созданию возможностей серийного производства самолетов, в том числе двигателей, а
также всего спектра необходимых узлов и агрегатов 5.

По данным Росавиации, в 2022 году прекратили коммерческие авиаперевозки девять рос#
сийских авиакомпаний. И наоборот, на рынок вышли семь новых участников 6. На начало 2022
года сертификаты оператора коммерческих перевозок имели 113 авиакомпаний. Кроме того, около
200 эксплуатантов обладали разрешениями на авиационную деятельность в различных секторах,
таких как сельское хозяйство, строительство и здравоохранение. Около 60 эксплуатантов занима#
лись авиацией общего назначения.

Сертификат эксплуатанта Росавиации является основным документом, дающим право за#
ниматься коммерческими воздушными перевозками, осуществлять авиационную деятельность и
выполнять полеты в сфере авиации общего назначения. После отзыва этого документа его нельзя
восстановить. В результате в 2022 году в российской авиационной отрасли появились новые иг#

1 Воронцова А.М., Фомина И.А. Устойчивость работы авиапредприятия как необходимое условие обеспечения его
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2 Абрамов, В.С. Стратегический менеджмент в 2 ч. Часть 1. Сущность и содержание: учебник и практикум для
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роки, охватывающие как сегменты коммерческих авиаперевозок, авиации общего назначения,
так и сегменты авиационных услуг 7.

Разработка корпоративной стратегии важна для будущего развития российской авиационной
промышленности. С учетом текущих вызовов и амбициозных планов правительства, авиапредпри#
ятия должны разработать стратегию, которая поможет им эффективно использовать выделенное
финансирование и достичь целей, таких как увеличение производства до 186 самолетов в год.

Стратегическое управление включает в себя установление долгосрочных целей и соответству#
ющих действий компании. Можно утверждать, что разработка стратегии (плана действий) наряду с
четко определенными инструментами является центральным компонентом стратегического управ#
ления, служащим надежным индикатором эффективного корпоративного лидерства 8.

Комплексный процесс стратегического управления состоит из трех основных этапов: стра#
тегический маркетинг, формулирование стратегии и реализация стратегии (рис. 1).9

Рис. 1. Основные этапы стратегического управления

Компоненты стратегического управления включают в себя 10:
· Установление цели и основных задач бизнеса.
· Анализ внешней среды компании.
· Оценка внутренней ситуации в компании.
· Выбор и разработка стратегии на уровне зон стратегического управления (СЗХ) внутри ком#

пании.
· Создание диверсифицированного портфеля товаров или услуг.
· Проектирование организационной структуры компании.
· Определение уровня интеграции и инструментов долгосрочного управления.
· Управление сложным взаимодействием «стратегия#структура#контроль».
· Определение стандартов поведения и политики компании в конкретных областях деятель#

ности.
· Предоставление обратной связи о результатах и стратегии компании.
· Постоянное совершенствование стратегий, структур и методов управления.
Для эффективного выбора стратегии необходимо провести углубленный анализ текущей дея#

тельности организации, ее конкурентной позиции, будущих перспектив и тенденций развития 11. Этот
анализ формирует основу для установления приоритетов в распределении ресурсов. В центре внима#
ния этого анализа находится стратегическая база данных, которая инкапсулирует наиболее важные
аспекты как внутренних, так и внешних условий организации, а также ее ключевых партнеров.

На основе этого анализа делаются выводы относительно 10–15 наиболее влиятельных фак#
торов, влияющих на деятельность организации. Это помогает выявить сильные и слабые сторо#
ны, оценить влияние этих факторов на бизнес и выявить основные тенденции, сформированные

7 Задорожная И.В. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ ЗАПРЕТА НА ПОСТАВКУ

КОМПЛЕКТУЮЩИХ ИЗ ЕВРОПЫ. Экономика и бизнес: теория и практика. 2023. №9 (103). URL: https://

cyberleninka.ru/article/n/perspektivy-razvitiya-aviatsionnoy-otrasli-v-usloviyah-zapreta-na-postavku-komplektuyuschih-

iz-evropy (дата обращения: 15.10.2023).
8 Веснин В.Р. Стратегическое управление: учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2014. 328 с.
9 Савченко, А. Б. Стратегический менеджмент: учебное пособие / А.Б. Савченко. – Москва: РИОР: ИНФРА-М,

2020. 228 с.
10 Веснин В.Р. Стратегическое управление: учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2014. 328 с.
11 Шталь Т.В. Модель формирования маркетинговой стратегии предприятия в системе его корпоративной стратегии /

Т.В. Шталь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: business-inform.net/ pdf/2011/9_0/194_197.pdf (дата обраще-

ния: 13.10.2023).
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их влиянием. По сути, этот процесс рисует достоверную картину будущего рассматриваемой орга#
низации.

Ниже представлен SWOT#анализ компании S7.
Сильные стороны (Strengths):
1. Лидерство в отрасли: S7 Airlines является одной из крупнейших авиакомпаний в России и

занимает сильное положение на рынке.
2. Большой флот: компания имеет обширный и разнообразный парк самолетов, что позво#

ляет обслуживать различные направления и удовлетворять потребности разнообразных клиен#
тов. На 24.05.23 размер флота составляет 100 единиц 12.

3. Развитая сеть маршрутов: S7 предоставляет широкий выбор направлений как внутри Рос#
сии, так и за её пределами. На 24.05.23 насчитывается 205 пунктов назначения 13.

4. Инновации и технологии: компания активно внедряет современные технологии в своей
деятельности, включая онлайн#бронирование и обслуживание пассажиров.

5. Бренд и репутация: S7 обладает хорошей репутацией и является одним из наиболее узна#
ваемых авиаперевозчиков в России.

Слабые стороны (Weaknesses):
1. Зависимость от экономической ситуации: авиакомпании чувствительны к экономичес#

ким колебаниям, и S7 не исключение.
2. Конкуренция: конкуренция среди авиакомпаний в России может быть острой, и это мо#

жет оказать давление на цены и прибыльность.
3. Финансовые риски: стоимость топлива и валютных колебаний оказывают негативное воз#

действие на финансовое состояние компании.
4. Ограничения регулирования: авиационная отрасль подвержена строгому регулированию

и нормативам безопасности.
Возможности (Opportunities):
1. Рост пассажиропотока: с появлением новых направлений и развитием рынка путешествий

есть потенциал для увеличения числа пассажиров.
2. Экологическая ответственность: с повышающимся интересом к экологически чистым ре#

шениям в авиации, S7 может инвестировать в более эффективные и экологически устойчивые
технологии.

3. Инновации в обслуживании клиентов: повышение качества обслуживания и внедрение
новых технологий могут привести к увеличению лояльности клиентов.

Угрозы (Threats):
1. Экономическая нестабильность: экономические кризисы могут снизить спрос на авиапе#

ревозки.
2. Конкуренция и ценовая борьба: соревнование с другими авиакомпаниями может снизить

прибыльность.
3. Безопасность и кризисы: возможные инциденты или кризисы, такие как пандемии, могут

серьезно повлиять на бизнес авиакомпании.
На основании проведенного SWOT#анализа, компания S7 может сформулировать следую#

щие ключевые направления для разработки корпоративной стратегии:
1. Максимизация сильных сторон (Strengths):
· Дальнейшее укрепление лидерства на рынке авиаперевозок в России.
· Диверсификация флота и расширение маршрутов для увеличения доходов.
· Стремление к дальнейшей инновационной деятельности, включая развитие онлайн#серви#

сов и цифровых решений для пассажиров.
2. Устранение слабых сторон (Weaknesses):
· Развитие стратегии управления экономической нестабильностью, включая эффективное

финансовое управление.

12 S7: сайт. – URL: https://www.s7.ru/ (дата обращения: 15.10.2023).
13 Там же.
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· Оптимизация операций и снижение затрат для увеличения прибыльности.
· Работа над улучшением обслуживания клиентов и привлечением лояльных пассажиров.
3. Использование возможностей (Opportunities):
· Расширение на новые рынки, включая международные направления, где есть потенциал

для роста.
· Внимание экологической ответственности, внедряя более эффективные и экологически

устойчивые решения.
· Инвестировать в технологии, улучшающие обслуживание клиентов и увеличивающие их

удовлетворенность.
4. Сокращение угроз (Threats):
· Разработка планов кризисного управления и обеспечение готовности к потенциальным кри#

зисам, включая пандемии.
· Мониторинг конкурентного окружения и адаптация стратегии к изменяющимся условиям

рынка.
· Сотрудничество с регулирующими органами и соблюдение стандартов безопасности и эко#

логических норм.
Важно отметить, что разработка корпоративной стратегии требует постоянного мониторинга

и адаптации к изменяющимся условиям. Компания S7 должна также включить в стратегию меха#
низмы для измерения достижения целей и мониторинга реализации стратегических инициатив.

В будущем авиапредприятиям будут представляться как вызовы, так и возможности, и для ус#
пешного развития им потребуются соответствующие стратегии. Растущая озабоченность экологи#
ческой устойчивостью потребителей и правительств будет требовать от авиакомпаний снижения
выбросов парниковых газов 14. Это потребует инвестиций в новые, более экологически чистые тех#
нологии и эффективное управление топливо потреблением. Как продемонстрировала пандемия
COVID#19, авиационная индустрия может быть уязвима перед глобальными кризисами. Авиапред#
приятиям потребуется разработать более гибкие бизнес#стратегии и реагировать на кризисы с ми#
нимальными потерями. Для успешного управления авиапредприятием в будущем, компании дол#
жны быть инновационными и готовыми к адаптации к изменяющимся условиям рынка, а также
продолжать инвестировать в устойчивые и экологически чистые практики, улучшать клиентский
опыт и развивать стратегии с учетом глобальных вызовов и возможностей.

Рассмотрим примеры авиакомпаний, которые успешно или неудачно реализовали свои кор#
поративные стратегии. Например, компания Emirates разработала стратегию, основанную на меж#
дународных пересадках через свой хаб в Дубае, что привело к быстрому росту авиакомпании и
установлению репутации премиального перевозчика 15. Компания Southwest Airlines 16  применила
стратегию низких затрат и простой модели бизнеса, которая включала частые рейсы и ограничен#
ное количество типов воздушных судов. Такая тактика позволила компании добиться выдающей#
ся прибыльности и высокого уровня клиентского сервиса.

Компания Trans World Airlines (TWA) не смогла адаптироваться к изменяющимся рыночным
условиям и сильной конкуренции, что привело ее к финансовым трудностям и в конечном итоге —
к банкротству в 2001 году 17. Pan Am, когда#то лидер мировой авиации, также не смогла адаптиро#
ваться к новым рыночным требованиям и потеряла свою доминирующую позицию, что привело к
банкротству в 1991 году.

Таким образом, успешное управление авиакомпанией требует адаптации к изменяющимся
рыночным условиям, разработки эффективных стратегий, управления затратами и обеспечения
высокого уровня обслуживания клиентов.

14 Ковригин М.С., Бурцев И.В., Прохоров В.В. Проблемы и перспективы отечественной гражданской авиации. Ак-

туальные проблемы авиации и космонавтики. 2010. № 6. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-i-

perspektivy-otechestvennoy-grazhdanskoy-aviatsii (дата обращения: 15.10.2023).

15 Emirates: сайт. – URL: https://www.emirates.com/ru/russian/ (дата обращения: 15.10.2023).

16 SouthWest: сайт. – URL: https://www.southwest.com/ (дата обращения: 15.10.2023).

17 Википедия: сайт. – URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Trans_World_Airlines (дата обращения: 15.10.2023).
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Заключение. Разработка корпоративной стратегии является важным и неотъемлемым элемен#
том стратегического управления авиапредприятием, а именно определяет общее направление раз#
вития компании, задает приоритетные цели и задачи, а также способы и методы их достижения.

В современных условиях, когда авиационная отрасль подвергается постоянным изменениям и
вызовам, разработка корпоративной стратегии позволяет авиапредприятиям адаптироваться к но#
вым реалиям, конкурентным условиям и требованиям клиентов. Правильно спланированная и ре#
ализованная стратегия может значительно повысить конкурентоспособность предприятия, обес#
печить его устойчивое развитие и успех на рынке авиационных услуг. В настоящее время многие
страны активно развивают свои авиационные программы, и в ближайшие годы мы можем ожидать
появления новых компаний на мировом рынке гражданской авиации. Учитывая нынешние обсто#
ятельства, Россия должна активно развивать конкурентоспособную авиационную отрасль, способ#
ную обеспечить свои позиции как внутри страны, так и на мировой арене. Кроме того, ей следует
энергично продвигать свою продукцию гражданской авиации на международную арену.

Корпоративная стратегия также способствует оптимизации ресурсов, улучшению управлен#
ческой эффективности и формированию единой атмосферы внутри организации. Правильно
сформулированная стратегия может служить мощным инструментом мотивации сотрудников и
созданию сильного корпоративного духа.
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