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Аннотация: Оценка финансового состояния в сегменте лизинга базируется на законодательстве о лизинге,
практике и системе автоматизированных процессов, осуществляющих дифференцированные подходы к
управлению финансовым состоянием, рисками, уровнем финансовой устойчивости с учетом параметров сделок
и контрагентов. В последнее десятилетие можно констатировать повышение тенденции на развитие
технологичности в процессах оценки финансового состояния компаний лизинга с помощью лучших практик
применения математического аппарата и больших данных. Для того чтобы пополнить данными скоринговые
модели и аналитические экспертные участки лизинговых компаний, начали действовать проекты по
внедрению дополнительных информационных источников в анализ финансового состояния основных операций
лизинговых компаний России. Оценка рисков и их влияние на работу лизинговых компаний, расширение их
присутствия на рынке, либо сворачиванию деятельности, являются важнейшим и актуальным компонентом
в анализе финансового состояния компаний лизинговой сферы и всегда направленным на улучшение финансово–

экономических показателей для дальнейшего развития хозяйствующих субъектов в сфере лизинга.
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Abstract: The assessment of the financial condition in the leasing segment is based on leasing legislation, practice and
a system of automated processes that implement differentiated approaches to managing financial condition, risks,
and the level of financial stability, taking into account the parameters of transactions and counterparties. In the last
decade, we can state an increasing trend towards the development of technology in the processes of assessing the
financial condition of leasing companies with the help of best practices in the use of mathematical apparatus and big
data. In order to supplement the scoring models and analytical expert sections of leasing companies with data, projects
have begun to operate to introduce additional information sources into the analysis of the financial condition of the
main operations of leasing companies in Russia. The assessment of risks and their impact on the work of leasing
companies, the expansion of their presence in the market, or the curtailment of activities, are the most important and
relevant component in the analysis of the financial condition of leasing companies and always aimed at improving
financial and economic indicators for the further development of economic entities in the field of leasing.
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В 2020–2023 гг. с помощью анализа основных показателей и финансовых результатов лизин#
говых компаний, в том числе и оценки качественного портфеля ценных бумаг и эффективно вне#
дренных дополнительных инструментов по управлению финансовым состоянием хозяйствую#
щих субъектов в области лизинга, проявилась такая тенденция в деятельности лизинговых
компаний, как постоянный мониторинг кредитного, рыночного, финансового рисков и разра#
ботка направлений их снижения 1.

 Многим компаниям современного экономического пространства РФ в сфере лизинга, уда#
лось не только обеспечивать достижение запланированных нормативов по финансовым показа#
телям, риск#показателям, коэффициентам ликвидности и финансовой устойчивости, но и удер#
живать в приемлемых границах показатель одобрения лизинговых сделок.

Важными этапами в оценке финансового состояния в деятельности лизинговых компаний
являются, (помимо комплексной системы оценки рисков на этапе одобрения лизинговой сдел#
ки): оценка кредитного риска и на основе этой оценки разработка и принятие системы лимитов
кредитного риска на клиентов; постоянный мониторинг популярности и востребованности оп#
ределенных лизинговых продуктов и на основе этого анализа разработка и принятие системы ли#
митов кредитного риска на определенные лизинговые продукты; отслеживание и оценка объема
и структуры риска на крупных контрагентов; отслеживание и оценка финансового состояния ли#
зингополучателей; отраслевой анализ для обозначения базовых тенденций, которые оказывают
влияние на кредитные и имущественные риски; мониторинг резервов МСФО по финансовым
активам, разработка мотивированных суждений с анализом признаков обесценения и обоснова#
нием ставок; оценка и отслеживание каждого фактора риска лизинговой сделки в течение ее осу#
ществления при участии различных подразделений лизинговой компании 2.

Рассмотрим на примере «ВТБ Лизинг» некоторые аспекты влияния финансового состояния
этой копании на разработку направлений снижения рисков и улучшения финансовых показате#
лей в мере своей ответственности.

 Основные риск#параметры, применяемые для оценки кредитного риска, складываются на
базе собственной статистики дефолтов, с учетом особенностей лизинговых операций. Пересмотр
величины данных параметров проводится ежегодно.

Подчеркнем, что важными видами рисков в деятельности лизинговых компаний являются
имущественные риски. В свою очередь, имущественные риски — это вид рисков, напрямую свя#
занных с процессом стоимостной неопределенности относительно лизингового имущества.

Следствием повышения имущественного риска в финансовой деятельности лизинговой ком#
пании АО «ВТБ Лизинг», может быть снижение или же вообще потеря стоимости имущества ли#
зингового характера в процессе проведения сделки, а также риск повышения адекватной стоимо#
сти имущества или его приобретения по завышенным ценам с последующей невозможностью
либо продать его, либо получить доход от сделки (провести лизинговую сделку с безубыточным
выходом из нее), реализуя лизинговое имущество на вторичном рынке 3.

Основными направлениями снижения имущественных рисков являются мероприятия регу#
лирования стоимости приобретаемого лизингового имущества и контроля величины авансовых
платежей при одобрении сделки. Для этого отделу оценки имущественных рисков в составе Де#
партамента рисков важно постоянно проводить экспертизу стоимости лизингового имущества и
измерение уровня ликвидности имущества на этапе одобрения сделки.

Также в АО «ВТБ Лизинг» действуют отдельные подразделения Административного депар#
тамента, которые, обладая специальными техническими компетенциями, осуществляют меры по
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регулярной идентификации и местонахождению имущества, а также проводят постоянные и пла#
новые проверки выполнения клиентами обязательств по содержанию лизингового имущества в
надлежащем состоянии, проведению требуемых ремонтов.

Обязательным пунктом лизингового договора является страхование предмета лизинга. В со#
ответствии с заключенными договорами страхования, предмет страхования — это прежде всего
имущественные риски. Страхование проводится в надежных страховых компаниях.

Политика по управлению и оценке ликвидности в анализируемой нами лизинговой компа#
нии ориентирована на достижение максимальных доходов при поддержании ликвидных активов
на требующемся для удовлетворения потребностей клиентов и самой компании в источниках
финансирования уровне.

Управление риском ликвидности также является предметом постоянного внимания и оценки
ряда коэффициентов ликвидности в финансовом анализе компании и состоит из установления те#
кущей платежной ликвидности АО «ВТБ Лизинг» на ежедневной основе, проведения ежедневных
платежей контрагентам, прогнозирования денежных потоков на перспективу (краткосрочную, сред#
несрочную и долгосрочную) 4.

Среди оценки рисков в комплексе финансовых показателей в оценке финансового состоя#
ния лизинговых компаний большую роль играет постоянный мониторинг рыночного риска. Осо#
бенность рыночного риска именно лизинговых компаний в том, что объемы объективной сто#
имости будущих денежных потоков по финансовым инструментам лизинговой компании
стремительно, и можно сказать, раньше других инструментов, показывает изменение из#за пере#
мен на финансовом, валютном, фьючерсном, опционном и других рынках, а также изменение
процентной ставки в банковском секторе.

В АО «ВТБ Лизинг» разработан полный пакет регламентов и процедур, что аспекте подго#
товки отчетности по рыночному риску, устанавливает определенный порядок предоставления
сводных таблиц при анализе финансового состояния компании.

Далее рассмотрим процентный риск, как показатель финансового состояния лизинговой ком#
пании и отметим, что оценка его динамики является важнейшим методом в управлении этим ви#
дом риска. В отношении процентного риска, одним наиболее надежных мероприятий является ме#
тод «естественного хеджирования», направленный на внедрение и ведение процессов выравнивания
по периоду срочности и оптимизации структуры денежных потоков при проведении лизинговых
сделок.

Среди лизинговых рисков, подлежащих мониторингу в лизинговой организации АО «ВТБ
Лизинг», уровень процентного риска дает информацию о состоянии экономического капитала,
который можно направить на покрытие процентного риска.

В АО «ВТБ Лизинг» осуществляется и управление валютными рисками. В компании состав#
лен регламент снижения валютных рисков при проведении сделок. В регламенте важное место
занимают операции по обеспечению соответствия между активом и пассивом баланса в разрезе
валютных операций, и мероприятий по поддержанию установленных ограничений и лимита эко#
номического капитала, который может быть направлен на покрытие валютного риска. Отметим,
что в связи с введенными против РФ санкционными ограничениями, валютный риск в исследуе#
мой компании снижен в 2022–2023 гг.5

Также в 2023 году АО «ВТБ Лизинг» продолжил курс на поступательное совершенствование
системы управления всеми видами рисков, согласно нормативным актам Банка России и унифи#
цированному подходу Группы ВТБ, в том числе, направленность на эффективное выявление по#
терь в итоге осуществления событий операционных рисков; мониторинг реализации и результа#
тивности принятых мер по снижению рисков; автоматизация действующих процедур для снижения
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рисков при динамично развивающейся продуктивности; развитие корпоративной культуры по
управлению операционными рисками.

Для повышения эффективности деятельности и повышения финансовых показателей и сни#
жения рисков, АО «ВТБ Лизинг» важно совершенствовать свою деятельность в следующих на#
правлениях:

# проводить не только требуемый по законодательству и правоустанавливающим документам
организации финансовый анализ, но и внедрить комплексный мониторинг по самым воз#
росшим видам рисков, придав им статус первоочередного мониторинга на контроле группы
аналитиков, созданной для разработки предложений по улучшению ситуации;

# реализация крупномасштабной и хорошо скоординированной рекламной кампании для ук#
репления рыночных позиций, а также расширения клиентской базы и снижения рыночного
риска и имущественного;

# «продвижение лизинговых продуктов» топ#менеджерами, руководителями среднего и низ#
шего звена для снижения операционных рисков;

# дальнейшее развитие дилерской сети и привлечение новых агентов;
# увеличение количества крупных корпоративных клиентов и снижения кредитного риска.
Следует регулярно наблюдать за потребительским спросом на услуги лизинга, реакцией кон#

курентов на увеличение предоставляемых лизинговых услуг, активно узнавать объемы и условия
предоставления лизинга на аналогичную продукцию конкурентами, а также изучать их схемы
лизинга, рекламы, системы скидок, слабые и сильные стороны.

В качестве итогов таких наблюдений должна выступить разработка ответных мер на дей#
ствия конкурентов, а также исследование изменения спроса, мнений клиентов и других сторон
лизинга на данные меры.

С помощью Центра связей с общественностью можно предложить создать и реализовать целе#
вую кампанию по продвижению лизинговых услуг, основанную на повышении осведомленности по#
тенциальных клиентов относительно условий, особенностей и преимуществ применения лизинга.

Также помимо реализации рекламной кампании можно предложить осуществление комп#
лекса мероприятий по стимулированию спроса на заключение лизинговых сделок (стимулирова#
ние является кратковременным побуждением, которое поощряет покупку или продажу товара,
или услуги).

Рассмотрев только одно из направлений деятельности по внедрению инноваций, а именно:
проведение рекламной кампании предложения новых инновационных схем продвижения лизинга,
мы получим, по мнению экономистов 6  и экспертов#аналитиков АО «ВТБ Лизинг», до 6,8% повы#
шения рентабельности и увеличения выручки до 12% от выручки последнего отчетного периода.

Таким образом, мы получим высокую рентабельность предложенной в АО «ВТБ Лизинг» ин#
новационной программы и ее рекламы через различные сети информации. Результатом будет рас#
ширение клиентской базы, расширение рынка лизинга и емкости лизингового рыка и присут#
ствия на нем АО «ВТБ Лизинг».

Стимулирование можно проводить путем предложения клиентам (либо потенциальным кли#
ентам, например, на первый договор) купонов, скидок, конкурсов, различных премий и так да#
лее. Не стоит забывать о стимулировании самого персонала путем премий, бонусов, подарков,
соревнований и различных мероприятий.

Также, первоочередное внимание АО «ВТБ Лизинг» следует уделять эффективному и опера#
тивному взаимодействию с клиентами (потенциальными лизингополучателями), которое, безус#
ловно, зависит от клиентоориентированности сотрудников.

В результате реализации предложенных мер должно наблюдаться развитие компании, рас#
ширение клиентской базы, укрепление ее позиций на рынке и в итоге — рост прибыли и других
важнейших показателей деятельности компании.
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Еще раз подчеркнем, что оценка рисков и их влияние на работу лизинговых компаний, рас#
ширение их присутствия на рынке, либо сворачиванию деятельности, являются важнейшим и
актуальным компонентом в анализе финансового состояния компаний лизинговой сферы и все#
гда направленным на улучшение финансово#экономических показателей для дальнейшего раз#
вития хозяйствующих субъектов в сфере лизинга.
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