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Аннотация: Экономические циклы являются предметом экономических исследований уже более 200 лет и в
современном мире эта проблема не потеряла своей актуальности. В статье раскрывается эвристический
потенциал институциональной экономической теории и российской экономической школы в исследовании
циклических колебаний экономики. Современные экономические кризисы и циклы требуют от российского
бизнеса применения методов и инструментов, адекватных состоянию российской экономики и глобальным
экономическим трендам. Наибольшим потенциалом в формировании и реализации стратегического управления
в российских компаниях обладает проектное управление, которое позволяет противостоять негативным
последствиям экономических кризисов и циклов, а также использовать возможности циклических колебаний
экономики для развития бизнеса на инновационной основе.
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Исследования цикличности как неотъемлемой характеристики рыночной экономики не теря�
ют своей актуальности без малого 200 лет и на каждом новом историческом этапе выявляют все
новые характеристики и закономерности экономических циклов и кризисов. Пионерской работой
в данной предметной области можно считать «Новые начала политической экономии» С. Сисмон�
ди (1819) (Сисмонди, 2008), а спустя столетие У. Митчелл выделял уже 10 групп теорий экономи�
ческих циклов и кризисов (Митчелл, 1930), идеи которых представляют и сейчас определенный
научный интерес. В настоящее время в мировой экономической науке сформировался ряд научных
школ, представители которых объясняют сущность, предпосылки, ход течения и последствия эко�
номических циклов и кризисов на основе парадигм, служащих основанием той или иной школы.

Во второй половине XX в. наиболее известными являлись английская и американская кейнси�
анская и неоклассическая теории экономических циклов и кризисов. Однако углубившись в историю
вопроса, мы увидим, что огромный вклад в изучение этой актуальной и по сей день проблемы внесли
российские ученые�экономисты: М. Туган�Барановский, М. Бунатян, Н. Кондратьев и др. (Айрапе�
тян, 2016). Сформировавшись в конце XIX — начале XX в.в. российская экономическая школа «раз�
делилась» после революции 1917 г.: работы эмигрировавших ученых способствовали развитию англо�
американской и европейской экономической науки, а оставшихся в советской России — созданию
уникальных научных школ, ориентированных на построение плановой экономики. В силу полити�
ческих и методологических причин в исследованиях экономических циклов и кризисов в России воз�
никла пауза (Сазанова, 2016), но трансформация 1990�х гг. возродила их.

Экономический кризис 2008 г. и последовавшая за ним рецессия мировой экономики усили�
ла интерес российских и зарубежных ученых к теориям, объясняющим полувековые и вековые
циклические процессы в экономике, и в первую очередь к теории «длинных волн» Н. Кондратье�
ва. В связи с этим нельзя не обратиться к творческому наследию выдающегося ученого�экономи�
ста М. Бунатяна (1877–1969), работы которого стали «одной из первых системных попыток по
созданию законченной теории экономических циклов» (Айрапетян, 2012). Почти одновременно
с Т. Вебленом М. Бунатян обратил внимание на важность исследования «психологических факто�
ров в механизме циклов — «духа предприимчивости» и ожиданий» (Айрапетян, 2012), что, к со�
жалению, не нашло должного развития в работах его современников и потомков.

В целом, современные теории экономических циклов и кризисов уделяют в большей степе�
ни внимание их технологическим, экономическим и политическим предпосылкам, в то время
как институциональные и геополитические остаются недостаточно изученными. На роль соци�
ально�экономических институтов в экономическом развитии обращали внимание представите�
ли немецкой исторической школы, марксистской политической экономии, но только институ�
циональная теория фокусирует на них внимание.

В институциональной теории можно выделить, по меньшей мере, два взгляда на сущность
института: институт как «стереотип мысли» и институт как правило (формальное/неформаль�
ное) (Аузан, 2013). Первый восходит к работам Т. Веблена, второй — к работам Дж. Коммонса. На
наш взгляд, теория экономических циклов и кризисов будет неполной без анализа их институци�
ональных предпосылок, под которыми следует понимать: 1) мыслительные стереотипы (паттер�
ны) и 2) формальные и неформальные правила, определяющие поведение потребителей, произ�
водителей/предпринимателей; хозяйственные и бизнес�практики, а также 3) институциональные
изменения, как изменения в мыслительных паттернах, формальных и неформальных правилах.

Т. Веблен считал, что институциональной предпосылкой кризисов конца XIX — начала XX вв.
является «дихотомия бизнеса и производства/промышленности», которая заключается в противо�
речивом единстве (в рамках одной социально�экономической структуры) стереотипов мысли биз�
несменов и инженеров (технократов) (Веблен, 1986). Заинтересованность первых, прежде всего, в
денежных результатах, а вторых — в совершенствовании технологии (материальных результатах), с
одной стороны стимулирует технологическое и экономическое развитие, а с другой — стимулирует
спекуляции на фондовом и финансовом рынке и создает предпосылки для кризисов.

Л. Болтянски и Л. Тевено обосновали концепцию институтов как «миров», то есть сово�
купности норм, стереотипов мысли, процедур координации, требований к поведению людей,
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которые обеспечивают существование института во времени и пространстве (Сазанова, 2002;
Ерзнкян, 2016).

Развивая эту идею, приходим к заключению, что внедрение в «индустриальный мир» норм,
свойственных «рыночному миру», может привести как к благоприятным институциональным
изменениям (ориентация на потребителя, предвосхищение его потребностей в новых товарах и
технологиях и т.п.), так и к неблагоприятным (ориентация на краткосрочные проекты, отказ от
финансирования фундаментальной науки и т.п.), вплоть до его разрушения. Подобные процессы
мы наблюдали в России в период трансформации 1990�х гг., последствия которых в виде отстава�
ния в технологическом развитии в большинстве отраслей экономики страны, мы видим и по сей
день. Трансформационный кризис в России был тяжелым, а выход из него сложным и длитель�
ным (Аганбегян, 2016), что обусловлено, на наш взгляд, прежде всего институциональными из�
менениями, не имевшими исторических аналогов.

Необходимо отметить также, что институты как стереотипы мысли тесно связаны с ценностя�
ми (Инглхарт, Вельцель, 2011; Капелюшников, 2013; Гоулман, 2013; Ариэли, 2012), которые опре�
деляют мотивы индивидуальных действий (Сазанова, 2014). Например, внедрение в сознание ры�
ночных ценностей при одновременной девальвации ценностей «индустриального мира» обусловило
в нашей стране падение интереса к научной и инженерной деятельности, снижение спроса на соот�
ветствующие направления подготовки в университетах, что, в свою очередь, сдерживает выход эко�
номики страны из кризиса.

Институты как стереотипы мысли существенно влияют на институты как коллективные дей�
ствия (формальные и неформальные правила), а также определяют общественное мировоззрение,
поведение потребителей/производителей в макроэкономическом аспекте. Так, например, полити�
ческие события 2014–2016 гг. (санкции и т.п.), повысили привлекательность отечественных товаров
для российских покупателей, что, в свою очередь, повлекло изменения в рекламных компаниях про�
изводителей, динамике продаж и инвестиций.

Следовательно, институты и институциональные изменения оказывают существенное вли�
яние на экономическую динамику в целом, на цикличность экономического развития, а глубокое
и комплексное изучение институциональных предпосылок экономических циклов и кризисов,
несомненно, будет способствовать дальнейшему развитию как институциональной теории, обо�
гатив ее теорией циклов, так и экономической науки в целом.

Современная российская экономика находится на сложном этапе развития, что обусловле�
но различными геополитическими, внешними и внутренними экономическими факторами. Ус�
тойчивое развитие российского бизнеса невозможно без переосмысления стратегии развития, как
на уровне отдельных предприятий, так и экономики страны в целом. Корпоративный сектор яв�
ляется важнейшей составляющей социально�экономической системы страны (Клейнер, 2015,
2016) и потому необходима сбалансированность стратегических целей, методов, программ как на
микро�, так и на макроэкономическом уровнях (Клейнер, 2013).

На наш взгляд, важнейшими стратегическими задачами, стоящими перед руководством кор�
пораций является разработка внутрикорпоративных институтов, способствующих развитию инсти�
туционального капитала предприятия (Сазанова, 2015) и его инновационного потенциала (Байгул�
лов, Рожкова, 2012). Решение этих задач невозможно без переосмысления мировой и отечественной
теории и практики стратегического менеджмента применительно к особенностям современной эко�
номической ситуации и институциональной культуры (Сазанова, 2015) российских компаний.

В мировой управленческой науке сформировалось многообразие школ стратегического управ�
ления, каждая из которых имеет характерные особенности, преимущества и недостатки (Магретта,
2013; Минцберг,  Альстранд,  Лампель, 2015; Саймон, 1999; Howe, Strauss, 1992). В развитии страте�
гического управления обычно выделяют несколько этапов с 1960�х гг. до наших дней (Катькало,
2003): 1) появление первых исследований на уровне корпораций (1960–1975 гг.); 2) становление
стратегического управления как научной дисциплины (1975–1980�е гг.); 3) развитие на базе ресурс�
ного подхода (конец 1980�х — 1990�е гг.); 4) формирование новой парадигмы стратегического уп�
равления для постиндустриальной экономики (начало 2000�х гг.). В основе зарубежной исследова�
тельской традиции лежит понимание стратегии как «установления основных долгосрочных целей и
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задач предприятия и выработки программы действий и распределения ресурсов, необходимых для
достижения этих целей» (Chandler, 1962, p. 62), то есть стратегическое управление — это деятель�
ность на микроэкономическом уровне (предприятия, компании, вида бизнеса).

Методы и приемы зарубежных школ стратегического менеджмента стали востребованы и в
практике российских компаний (Рожкова, Дементьев, 2015) и некоммерческих организаций (Мар�
кова, Сазанова, 2014). На современном этапе наиболее актуальными направлениями стратегичес�
кого менеджмента являются: конкурентный подход М. Портера (Магретта, 2013), ресурсная кон�
цепция (Катькало, 2003) и концепция ключевых компетенций (Грант, 2008; Тюлин, Рожкова, 2013).

В российской экономической науке основы теории стратегического управления на уровне стра�
ны заложены учеными, создавшими Комиссию по изучению естественных производительных сил
(КЕПС) России при Императорской Санкт�Петербургской Академии наук в 1915 г. (В.И. Вернадс�
кий, Н.И. Андрусов, А.С. Фамицын и др.). План Государственной электрификации России (ГОЭЛ�
РО), реализованный в 1920–1935 гг. был основан на разработках отдела энергетики КЕПС и стал
научной базой стратегического планирования и управления в СССР.

Таким образом, мировой и отечественной управленческой наукой накоплен значительный
методологический, теоретический и методический потенциал, позволяющий стратегическому уп�
равлению развиваться как самостоятельной научной дисциплине, предмет которой охватывает пред�
приятие – отрасль – регион – национальную экономику. На современном этапе, на наш взгляд,
стратегическое управление должно развиваться на основе системного подхода (Клейнер, 2005, 2015),
в рамках которого предприятие/компания/корпорация является подсистемой социально�эконо�
мической системы страны, а потому условием успешного развития экономики страны, региона и
отдельного предприятия является формирование благоприятной институциональной среды (зако�
нодательства, образовательных технологий и т.д.).

Отличительной особенностью современной хозяйственной практики является активное рас�
пространение проектной деятельности. Отличительной характеристикой проекта является его
ограниченность во времени и пространстве (Клейнер, 2016), нацеленность на конкретный фор�
мально выраженный результат. Проектная подсистема стала важной составляющей экономичес�
кой системы в целом, поскольку ее продуктом является «преобразование самой экономической
системы» (Клейнер, 2016). Таким образом, проектная деятельность в большинстве случаев связа�
на с инновациями, которые, в свою очередь, сопровождаются рисками. Это означает, что все сто�
роны, участвующие в реализации проекта заинтересованы в снижении рисков проектной дея�
тельности.

Проекты присутствуют во всех сферах деятельности производственной и непроизводствен�
ной деятельности, как коммерческой, так и в сфере социального предпринимательства (Марко�
ва, 2014), поэтому совершенствование теории и практики управления проектами, подготовка
высококлассных специалистов в этой сфере (Сазанова, 2016) актуальны для успешного развития
экономики страны в целом. С точки зрения теории и практики стратегического менеджмента
(Рожкова, Сазанова, 2016) компании могут реализовывать проекты различными способами: са�
мостоятельно, опираясь на собственные материальные, человеческие, когнитивные ресурсы, или
осуществлять их на основе аутсорсинга. В первом случае компания должна иметь в своей структу�
ре команду, сосредоточенную на проекте и наделенную всеми необходимыми ресурсами, что мо�
жет потребовать отвлечения человеческих, материальных, финансовых и других ресурсов от те�
кущей деятельности, а также увеличить риски. Во втором случае компания несет определенные
финансовые расходы, но снижает риски, связанные с отвлечением ресурсов от текущей деятель�
ности и с реализацией самого проекта (Рязанова, Сазанова, 2017). Последнее достигается за счет
привлечения профессионалов, обладающих необходимым методологическим, теоретическим и
практическим арсеналом. Исследование практики аутсорсинга проектов (Козодоев, 2022) пока�
зывает, что в нем заинтересованы как крупные, так и средние российские и международные час�
тные компании, а также органы государственной власти различных уровней.

Ключевым преимуществом аутсорсинга является существенное снижение стоимости аутсор�
сингового товара. В некоторых случаях эти затраты снижаются на 20–40%. Связанным с этим
преимуществом аутсорсинга является переменный характер аутсорсинга с оплатой за единицу,
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который, по сути, переводит инфраструктуру с фиксированными затратами в инфраструктуру с
переменными затратами с оплатой по мере использования. Например, если склад с постоянны�
ми эксплуатационными расходами передается на аутсорсинг на основе удельных затрат (стоимость
за единицу товара на складе), складские услуги становятся переменными. Это позволяет компа�
нии сопоставлять свои расходы с доходами.

Это особенно полезно в случае сезонного или циклического спада деловой активности. Кли�
ент также может избежать постоянных реинвестиций, необходимых для инфраструктуры, таких
как новое оборудование или модернизация объектов, поскольку аутсорсер обеспечивает эти ин�
вестиции как часть своих затрат. Кроме того, при продаже активов или переводе людей клиент
получает положительный приток денежных средств и высвобождает активы для перераспределе�
ния в другом месте. Это, в свою очередь, снижает инвестиционную интенсивность бизнеса.

Возможно, самым большим преимуществом аутсорсинга является то, что он позволяет ру�
ководству сосредоточить свое внимание на стратегических частях бизнеса, а аутсорсеру — на по�
вышении профессионализма службы, такой как хранилище или инфраструктура обработки дан�
ных. Другим хорошим примером является объединение компаний Motorola и UPS Worldwide
Logistics для обеспечения доставки в определенное время в рамках программы «Rapid Net
DirectShip». Компаниям удалось добиться сокращении времени доставки за счет использования
одного перевозчика, чтобы свести к минимуму проблемы в пути.

В долгосрочном плане проявляются и недостатки аутсорсинга. К сожалению, слишком мно�
го аутсорсинговых клиентов сталкиваются с проблемами в долгосрочных аутсорсинговых отно�
шениях, такими как проблемы с контролем данных, негибкость в отношении меняющихся по�
требностей бизнеса, дефляция компонентов, которые не равны меньшим затратам, плохая
коммуникация, чрезмерная зависимость от аутсорсера, внутреннее сопротивление и т.д. конку�
ренция между аутсорсерами и др. Как правило, эти проблемы не проявляются до середины вто�
рого года, когда руководство компании переключает свое внимание на другие подразделения орга�
низации (Rajagopal, Mobley, 2000).

Исследование российской практики управления проектами показало: 1) проектная деятель�
ность неразрывно связана с инновационной; 2) аутсорсинг позволяет снижать проектные риски;
3) аутсорсинг управления проектами активно распространяется в российской практике; 4) аут�
сорсинг — эффективный инструмент не только проектной, но инновационной деятельности рос�
сийских компаний. Следовательно, развитие аутсорсинга управления проектами содействует ин�
новационному отечественного бизнеса как на региональном, так и на федеральном уровне.

Таким образом, исследование влияния экономических циклов и кризисов на российский
бизнес показало, что российские компании обладают развитым инструментарием ведения биз�
неса, в том числе методами стратегического управления и проектной деятельности, что позволя�
ет им успешно противостоять негативным последствиям и эффективно использовать позитив�
ные последствия экономических кризисов и циклических колебаний экономики в целом.
Наибольшим потенциалом обладает проектные методы управления, обеспечивающие устойчи�
вость к потрясениям, с одной стороны, и инновационное развитие, с другой.
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