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Аннотация: Бизнес–структуры, научные организации и государство являются ключевыми субъектами
национальных инновационных систем; взаимодействуя, они образуют так называемую «тройную спираль».
Предметом исследования в статье выступают проблемы формирования механизма «тройной спирали»
для целей регионального инновационного развития.

В Европе механизм инновационного развития по модели «тройной спирали» является главным в региональном
развитии, причем ее составляющие — это равноправные партнеры, все три субъекта взаимодействуют
между собой посредством развития горизонтальных связей. В российском варианте механизм обладает
определенной спецификой. Крупнейшим источником финансирования российской науки по–прежнему
остаются средства государства. Фундаментальные научные исследования выполняются академическими,
а не университетскими структурами. Университеты слабо осуществляют коммерциализацию результатов
научных исследований. Можно утверждать, что в российских регионах как таковая модель «тройной
спирали» практически отсутствует, однако наблюдается определенный прогресс в ее формировании,
имеются успешные примеры.

Авторы систематизируют основные проблемы, связанные с внедрением механизма «тройной спирали» и
обозначают направления для их решения.
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Abstract: Business structures, scientific organizations and the state are the key subjects of national innovation systems,
interacting, they form the so–called «triple helix». The subject of research in the article is the problem of the formation
of the «triple helix» mechanism for the purposes of regional innovative development.

In Europe, the mechanism of innovative development according to the «triple helix» model is the main one in regional
development, and its components are equal partners, all three subjects interact with each other through the development
of horizontal ties. In the Russian version, the mechanism has certain specifics. State funds remain the largest source
of funding for Russian science. Basic scientific research is carried out by academic, not university structures. Universities
do little to commercialize research results. It can be argued that in the Russian regions, the «triple helix» model as
such is practically absent, however, there is some progress in its formation, there are successful examples.

The authors systematize the main problems associated with the introduction of the «triple helix» mechanism and
indicate directions for their solution.
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Одной из характерных черт развития мирового сообщества на современном этапе является
формирование социально"экономической системы, в которой доминирующую роль играет ин"
новационная деятельность, как фактор, который обеспечивает конкурентные преимущества выс"
шего порядка. В целом построение инновационной экономики и системы управления заключа"
ются в:

" принципиальной реструктуризации направлений развития;
" новых подходах к обоснованию приоритетов;
" значительной модернизации методов и форм использования ресурсов на всех уровнях ин"

новационной системы;
" коренной трансформации взаимодействия «государства – науки – бизнеса (общества)».
Государство, наука и бизнес являются ключевыми субъектами национальных инновацион"

ных систем (далее — НИС). Важнейшая роль в инновационном процессе при этом принадлежит
не только самим субъектам, но и взаимосвязи между субъектами в виде различных потоков —
материальных средств, финансовых операций, формальных заявлений, официальных и неофи"
циальных передач знаний и идей. Таким образом, именно связи превращают сеть в систему. Биз"
нес"структуры, научные организации и государство взаимодействуя, образуют так называемую
«тройную спираль».

Сама концепция тройного партнерства возникла еще в середине 90"х годов ХХ в Англии и
Голландии. Изначально Генри Ицковиц, профессор Стэнфордского университета и Центра ис"
следований в области предпринимательства Бизнес школы Эдинбургского университета, пред"
ложил модель, которая характеризовала отношения «университеты – промышленность». В даль"
нейшем, Лоет Лейдесдорф, профессор Амстердамского университета, включил в модель связи
промышленных предприятий с органами власти и учреждениями сферы науки и образования.
Концепция «тройной спирали» была изложена в 1995 г. [1]

В Европе механизм инновационного развития по модели «тройной спирали» является глав"
ной в региональном развитии. В качестве стимулирования инновационного развития регионов
поощряется разработка региональных стратегий «умной специализации». Суть «умной специа"
лизации» состоит в том, что на основе потенциала конкретного региона формируется региональ"
ная стратегия.

Инновационный климат региона влияет на состояние региональной инновационной систе"
мы, которая представляет собой совокупность субъектов и объектов инновационной деятельнос"
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ти, взаимодействующих друг с другом с целью создания новых знаний и затем трансформации их
в конкурентоспособную продукцию. При этом увеличение инновационного потенциала должно
сопровождаться созданием такого механизма, в котором все процессы обеспечивали бы заинте"
ресованность и разработчика, и производителя, и потребителя новшеств. [2]

Данный аспект крайне актуален для современной России. Формирование инновационной
экономики начинается с создания инновационного климата и определения модели ее дальней"
шего развития.

В так называемой классической модели «тройной спирали» государство, наука и бизнес —
это равноправные партнеры, все три субъекта взаимодействуют между собой посредством разви"
тия горизонтальных связей. При этом институциональные сферы университетов, промышленно"
сти и правительства в дополнение к выполнению своих традиционных функций приобретают
новые, свойственные другим участникам НИС. К примеру, университеты, когда они участвуют в
развитии инновационной деятельности на региональном уровне, приобретают функции, кото"
рые выполняет государство. Одновременно университеты также в большей мере адаптируют фун"
кции бизнеса путем открытия у себя служб по коммерциализации технологий или других анало"
гичных структур и/или создания малых фирм. Наука в НИС взаимодействует с государством и
частным сектором; они оказывают взаимное влияние друг на друга и совместно определяют на"
правление и скорость экономического развития.

Модель «тройная спираль» в российском варианте обладает определенной спецификой. В
отличие от большинства западных стран в России под сферой науки подразумеваются, в первую
очередь, не университеты, а научные организации Российской академии наук, в то время как в
развитых странах именно университеты выполняют основной объем фундаментальных исследо"
ваний, обеспечивается трансфер не только НИОКР, но и кадров в промышленность. Фундамен"
тальные исследования в России проводятся преимущественно в институтах РАН, там же ведется
в ограниченных объемах подготовка кадров.

По оценкам президента РАН Александра Сергеева, из средств, выделяемых на науку, на долю
бизнеса приходится только 25–30%, остальные средства выделяются государством. Это означает,
что интеграции, которая существует в быстроразвивающихся, наукоориентированных экономи"
ках, для которых характерно противоположное соотношение, в России в настоящее время нет. [3]

В течение последнего десятилетия в нашей стране наблюдался рост финансирования науки.
Однако, вопреки общемировым тенденциям, крупнейшим источником финансирования россий"
ской науки остаются средства государства — более 65%. Можно отметить слабую тенденцию к
сокращению роли этого источника в структуре расходов на науку — на 4 процентных пункта за
последние 10 лет. [4] Для сложившейся в России модели финансовой поддержки науки характер"
на слабая вовлеченность в этот процесс предпринимательского сектора, что заметно отличает ее
от других развитых экономик. Кроме того, со стороны бизнеса, который поддерживает науку в
России, часто выступают государственные корпорации, что также нельзя считать бизнесом в пол"
ном смысле слова.

Исследователи отмечают сложность получения государственного финансирования на фунда"
ментальную науку, которым занимается Российский научный фонд (далее — РНФ). До недавнего
времени существовал также Российский фонд фундаментальных исследований, который начиная с
2021 года был передан в РНФ, что фактически привело к определенной монополии в части финан"
сирования исследований. К тому же рассчитывать на финансирование от РНФ могут далеко не все,
в силу сложной системы отбора проектов для последующего финансирования. Основу для отбора
определяет стратегия научно"технического развития России, в которой описаны приоритетные на"
правления развития науки и технологий — цифровые и «зеленые» технологии, медицина, противо"
действие источникам опасности для общества, экономики и государства и пр. [5]

Скорость развития научно"технического прогресса постоянно растет, а значит, и бизнес"мо"
дели тоже должны соответствовать этому темпу. Традиционно бизнес обращал внимание на при"
кладные исследования и разработки, благодаря скорости их внедрения и последующего исполь"
зования. По мнению Владимира Потанина, сегодня инвесторам нужно заходить на более ранние
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стадии проектов, не на этапе самой разработки, а вплоть до инвестиций в фундаментальные ис"
следования. Однако, тут мало одного желания, это должна быть «дорога с двусторонним движе"
нием» — благодаря хорошим перспективным идеям для последующего внедрения. [6]

В сегодняшней экономической науке выделяются два типа экономики: индустриальная и
постиндустриальная.

В индустриальной экономике на первом месте находится промышленность. Для нее харак"
терна постепенная эволюция благодаря устойчивости применяемых технологий и методов изго"
товления продукции. Экономический прогресс определяется конкуренцией.

Следующей ступенью развития экономической системы выступает постиндустриальная эко"
номика, в которой центральное место занимают цифровые и коммуникационные технологии. [7]
Развитие знаний и зависимость от цифровизации меняют экономическую систему в направле"
нии большей зависимости от интеллектуального капитала и навыков, и в меньшей степени — от
производственного процесса как такового. [8]

В такой экономической системе огромное внимание отводится образованию. Переход к по"
стиндустриальному обществу и глобальная геополитическая турбулентность радикально ослож"
няют работу вузов, не позволяя им определиться в том, каких специалистов и для кого они долж"
ны готовить. [9] В этом направлении ориентация в системе подготовки специалистов и их
последующем трудоустройстве на требования профессиональных стандартов, является возмож"
ным способом связать три составляющих модели «тройной спирали».

Говоря о связи государства, науки и бизнеса, можно утверждать, что в России преобладают
парные связи, главным участником которых является государство, оно устанавливает связи между
наукой и бизнесом. Такие партнерские взаимодействия характерны для индустриальной рыночной
экономики. В данной модели роль бизнеса заключается во вложении средств в модернизацию эко"
номики, а власть в лице государственных органов, в свою очередь, занимается социальными аспек"
тами: формированием благоприятной институциональной среды, улучшением инвестиционного
климата и пр.

Ряд исследователей считает «двойные спирали» в новых условиях рыночных отношений сво"
еобразными «ловушками», поскольку государство, в целом отвечающее за успешный переход к
новым технологическим траекториям, не может их преодолеть, поскольку в его взаимодействии с
другими участниками, по"прежнему, доминируют вертикальные отношения, не отвечающие со"
временным инновационным требованиям. [10]

В постиндустриальной рыночной экономике парных взаимодействий становится недостаточ"
но, необходимо взаимодействие и координация всех трех названных субъектов «тройные спирали».

До недавнего времени для России актуальным был вопрос о том, как строить модель иннова"
ционной системы: совершенствовать традиционную «двойную» модель или формировать трехэ"
лементную структуру, которая дает больше возможностей для инновационного развития, получе"
ния синергетического эффекта. Выбор был сделан в пользу «тройной спирали» [11].

В целом в российских регионах как таковая модель «тройной спирали» практически отсутству"
ет, однако наблюдается определенный прогресс в ее формировании. Можно назвать успешной дея"
тельность Томского государственного университета систем управления радиоэлектроники (ТУСУР),
признанного лидером инноваций в России. Университет сотрудничает с предприятиями как иссле"
довательский центр, развивающий собственные технологии, 80% наукоёмкой продукции Томской
области производится предприятиями, входящими в учебно"научно"инновационный комплекс,
возглавляемыми выпускниками университета. [12]

Цель Концепции «ИНО Томск» (проекта модели «тройной спирали») заключается в создании
конкурентоспособного и эффективно функционирующего инновационного территориального цен"
тра в границах Томской агломерации, в котором концентрируются промышленность высоких пере"
делов, качественные человеческие ресурсы, создается перспективная технологическая база для обес"
печения высокого качества жизни и отработки новой модели экономического роста. [13]

Правительство принимает усилия по превращению отдельных регионов в точки экономи"
ческого роста, в том числе путем создания особых экономических зон. [7]
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Несмотря на определенные достижения, практика развития модели «тройной спирали» вы"
являет основные проблемы, сдерживающие ее развитие в регионах.

Главная из них связана с нежеланием многих университетов брать на себя функции по ком"
мерциализации научных исследований, в то время как формирование системы управления пра"
вами на результаты интеллектуальной деятельности и включение их в экономический оборот на"
зываются основной задачей инновационного развития. [14]

Систематизируем основные проблемы, связанные с внедрением модели «тройной спирали»
в регионах (рис. 1).

Рис. 1. Проблемы, связанные с внедрением модели «тройной спирали» в России 1

1 Разработано авторами.

Дальнейшим развитием концепции «тройной спирали» является теория «четверной спирали»
(государство – наука – бизнес – общество), в которой полноправным элементом выступают пользо"
ватели инноваций, что определяет направленность реализации модели на развитие человеческого
капитала в регионах. [15]
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что в настоящее время далеко не все ре"
гионы России готовы к применению модели «тройной спирали», для успешной реализации кото"
рой необходимы усилия всех участников инновационного процесса: университетской и академи"
ческой науки, регионального бизнеса и государственных структур. При этом активизация
инновационных процессов в промышленных регионах требует комплексных мер стимулирования
на всех уровнях управления с учетом баланса интересов различных заинтересованных сторон.
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