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процессов функционирования и развития предприятий по производству электрического оборудования.
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В последние годы остаются актуальными вопросы повышения конкурентоспособности отече�
ственных предприятий, в т.ч. осуществляющих производство электрического оборудования, что,
прежде всего, связано с существенным влиянием потребительских свойств данной продукции на
обеспечение эффективности функционирования энергетического сектора страны. В связи с этим
без стимулирования и развития процессов модернизации выпускаемых электротехнических изде�
лий и разработки новых видов электрического оборудования невозможно добиться существенных
структурных трансформаций электроэнергетического сектора и обеспечить его переход к новому
технологическому базису, обозначенному в Энергетической стратегии РФ на период до 2035 года
(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 9 июня 2020 г. № 1523�р).
Также введенные в последнее время большинством стран ЕС, Северной Америки и рядом других
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стран экономические санкции по отношению к РФ обусловили, с одной стороны, необходимость
переориентации отечественных производств электрического оборудования на использование рос�
сийских материалов и комплектующих, с другой стороны, стимулировало активизацию инноваци�
онных процессов в области повышения качества отечественной электротехнической продукции, ее
соответствия требованиям и ожиданиям потребителей, как на российском рынке, так и с учетом
возможностей ее продвижения на открытых мировых рынках.1 В указанных условиях, в качестве
основы конкурентоспособности предприятий электротехнического комплекса и источников его
конкурентных преимуществ, целесообразно рассматривать формирование необходимых ключевых
компетенций. Ключевые компетенции определяются как совокупность знаний, умений и навыков
работников и управленческого персонала, управленческих технологий и уникальных организаци�
онных решений, а также общих способностей предприятия реагировать на вызовы и угрозы внеш�
ней среды как при обеспечении текущей хозяйственной деятельности, так и при выборе и коррек�
тировке направлений развития. Таким образом, ключевые компетенции определяют уникальность
формируемых предприятием конкурентных преимуществ и сложность их воспроизведения конку�
рентами, а также обеспечивают высокий уровень гибкости и адаптивности к изменяющимся усло�
виям внешней и внутренней среды.

Возрастающая роль цифровых технологий, систем искусственного интеллекта 2  и иннова�
ционных решений в развитии промышленных производств обуславливают необходимость поис�
ка, в т.ч. новых организационных форм и систем управления. Одной из перспективных форм орга�
низации является бионическая структура.3  В общем случае в основе бионической организации
лежат системы и процедуры, обеспечивающие взаимодействие ее сотрудников, способных ана�
лизировать выявленные взаимосвязи, явления и генерировать новые решения, и технологий, по�
зволяющих идентифицировать сложные закономерности и взаимосвязи, а также инструменты,
ориентированные на интеграцию систем искусственного интеллекта в управленские и производ�
ственно�технологические процессы предприятия. Сочетание используемых на электротехничес�
ких предприятиях технологий и оборудования, а также знаний и опыта сотрудников, гибкости и
адаптивности принимаемых менеджерами решений, обуславливает высокую степень реализации
их потенциала, что в значительной степени может быть достигнуто в результате бионических транс�
формаций.

Реализация основных бизнес�процессов в бионической организации направлена на дости�
жение таких результатов, в числе которых многие исследователи выделяют «бионические опера�
ционные процессы», «персонализированный клиентский опыт и отношения», «новые предложе�
ния, сервисы и бизнес�модели». В то же время представляется целесообразным рассматривать и
такие результаты, как «ключевые бионические компетенции» и «бионические стандарты», свя�
занные с использованием систем искусственного интеллекта на предприятии. В этом случае клю�
чевые бионические компетенции должны быть основаны на взаимодействии персонала предпри�
ятия и технологий, широком использовании потенциала цифровых технологии при принятии и
реализации управленческих решений, а также обладать способностью оперативной адаптации к
факторам внешней и внутренней среды путем быстрой реализации корректирующих действий.

Учитывая исторически сложившиеся в результате развития технологических укладов взаи�
мосвязи между предприятиями по производству электрического оборудования и потребителями

1 Дли М.И., Какатунова Т.В. Интеграция технопарка в инновационную структуру региона. Проблемы современной

экономики. 2008. № 2 (26). С. 252–254; Дли М.И., Какатунова Т.В., Скуратова Н.А. Интеллектуальная система

управления сложными объектами с использованием нечетких когнитивных карт. Научное обозрение. 2013. № 9.

С. 491–495.

2 Dli M.I., Vlasova E.A., Sokolov A.M., Morgunova E.V. Creation of a chemical-technological system digital twin using

the python language. Journal of Applied Informatics. 2021. Т. 16. № 1 (91). С. 22–31; Мешалкин В.П., Дли М.И.,

Пучков А.Ю., Лобанева Е.И. Предварительная оценка прагматической ценности информации в задаче классифи-

кации на основе глубоких нейронных сетей. Прикладная информатика. 2021. Т. 16. № 3 (93). С. 9–20.

3 Rich Hutchinson, Lionel Arй, Justin Rose, Allison Bailey The bionic company [Электронный ресурс]: https://web-

assets.bcg.com/img-src/BCG-The-Bionic-Company-Nov-2019-rev_tcm9-233610.pdf.
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их продукции, а также задачи в области импортозамещения, решение которых актуально для всех
структур, входящих в состав электроэнергетического сектора страны, к формированию ключе�
вых бионических компетенций необходимо подходить комплексно. Это означает, с одной сторо�
ны, определение, согласование и взаимодополнение ключевых компетенций на таких взаимо�
связанных уровнях, как «предприятие по производству электрического оборудования», «рынок»,
«потребители», с другой стороны, установление соответствия формируемых компетенций на каж�
дом уровне определенных функциональных областей (например, можно рассматривать такие
функциональные области, как «разработка», «материально�техническое обеспечение», «произ�
водство», «логистика», «маркетинг», «сервис»). С учетом сказанного, может быть предложен орга�
низационно�экономический механизм формирования компетенций в области импортозамеще�
ния для предприятий по производству электрического оборудования, приведенный на рисунке 1,
где K i

j
 — вид ключевой компетенции, соответствующий j$й функциональной области и i$у уров�

ню субъекта экономической деятельности («предприятие�производитель», «рынок», «предприя�
тие�потребитель»), Ц i

j
 — центр формирования компетенций по импортозамещению соответству�

ющей j$й функциональной области, Ц *
n
 — центр координации формирования компетенций на

уровне предприятий�производителей, n — предприятие�производитель.

Рис. 1. Организационно-экономический механизм формирования компетенций

в области импортозамещения для предприятий по производству электрического оборудования
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В таблице 1 приведены примеры ключевых компетенций (способностей реализовывать оп�
ределенные функции в области импортозамещения), формируемых на уровне потребителей про�
дукции предприятий по производству электрического оборудования.

Таблица 1

Примеры ключевых компетенций потребителей продукции предприятий

по производству электрического оборудования



71

Для обеспечения согласованности формируемых на разных уровнях ключевых бионических ком�
петенций в целях реализации отраслевых программ импортозамещения, в рамках отрасли может быть
создана единая сетевая структура центров формирования компетенций по импортозамещению, вклю�
чающая центры формирования компетенций в области импортозамещения соответствующих раз�
личных функциональных областей и образованные отдельными предприятиями�производителями и
предприятиями�потребителями, связанными одной производственно�технологической цепью.

Включение в состав указанной сетевой структуры центра координации формирования ком�
петенций на уровне предприятий�производителей позволит обеспечить согласованность реше�
ний, направленных на формирование компетенций по импортозамещению и принимаемых на
уровне других участников производственно�технологической цепи. Кроме того, создание подоб�
ной сетевой структуры центров формирования компетенций по импортозамещению и учет в ходе
их деятельности положений профильных государственных программ, а также определяемых ими
приоритетных направлений развития и особенностей реализации политики импортозамещения,
позволит повысить эффективность решений в области импортозамещения в промышленности и
обеспечить конкурентоспособность отечественной электротехнической продукции в целом.

На рисунке 2 приведена общая схема процесса импортозамещения в электротехнической
промышленности, где И — импорт, ОП — отечественная продукция. Указанная схема отражает
влияние импорта на эффективность функционирования предприятия.

Рис. 2. Общая схема процесса импортозамещения в электротехнической промышленности

Эффективность процессов формирования ключевых компетенций предприятия по произ�
водству электрического оборудования, направленных на снижение импортозависимости в про�
мышленности, в основном зависит от учета разного рода рисков внешнеторговой деятельности, в
числе которых можно отметить риски, связанные с прекращением или существенным ограниче�
нием поставок сырья, оборудования, комплектующих, невозможностью контроля качества ука�
занной продукции и другими факторами.

При реализации предложенного механизма необходимо оценивать взаимосвязь между эф�
фективностью процессов функционирования и развития экономической системы (предприятия,
региона, государства) и уровнем импортозависимости промышленных производств, которая мо�
жет быть представлена в общем виде как функция:

      ,

где Э — эффективность (предприятия, региона, государства), ИЗ
j
 — импортозависимость в j�й

области функционирования субъекта экономической деятельности (обычно доля зарубежных
поставок в комплектующих, материалах, технологиях, оборудовании и т.д.), P j

i
 — вероятность

возникновения риска i$го типа при осуществлении внешнеэкономической деятельности в j�й об�
ласти функционирования субъекта экономической деятельности, R j

i
 — негативные последствия

данной рисковой ситуации.
Очевидно, что для построения указанной функциональной зависимости целесообразно ис�

пользовать различные способы интеллектуального анализа данных.4

4 Дли М.И., Пучков А.Ю., Лобанева Е.И. Анализ влияния архитектуры входных слоев свертки и подвыборки глубокой

нейронной сети на качество распознавания изображений. Прикладная информатика. 2020. Т. 15. № 1 (85). С. 113–122;

Dli M.I., Bulygina O.V., Sokolov A.M. Rubrication of text information basedon the voting of intellectual classify. Journal of

Applied Informatics. 2020. Т. 15. № 5 (89). С. 29–36.
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В рамках рассматриваемой в настоящее время такой стратегии развития страны как «техно�
логический остров», предполагающей обеспечение технологического суверенитета в сочетании с
формированием новых типов взаимоотношений с другими странами в технологической сфере,
создание единой сетевой структуры центров формирования компетенций по импортозамещению
при производстве электротехнической продукции, а также в других отраслях промышленности,
позволит объединить потенциал и ресурсы различных предприятий и организаций соответствую�
щих отраслей для снижения импортозависимости на всех этапах создания отечественной про�
мышленной продукции, не только не уступающей, но по отдельным показателям и превосходя�
щей импортные аналоги.
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