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В условиях современной экономики функционирование субъектов хозяйствования в боль!
шей степени определяется и обуславливается неопределенностью среды как внутренней, так и
внешней, а также процессов, в ней происходящих. При этом одной из важных внутренних харак!
теристик деятельности организации является ее финансовое состояние, управление которым ока!
зывает значительное влияние на достижение целей — максимизации прибыли организации и
повышения стоимости бизнеса за счет формирования оптимальной структуры капитала, необхо!
димой для полноценного и своевременного исполнения обязательств. В данном контексте осо!
бую важность приобретают вопросы комплексного анализа финансового состояния и выявления
проблем управления данной подсистемой. Таким образом, в настоящей статье проведен комп!
лексный анализ и выявление на его основе главных проблем финансового состояния ООО «Скар!
тел» — компании телекоммуникационной отрасли.

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-2-69-76
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ООО «Скартел» осуществляет деятельность по предоставлению услуг мобильной связи и бес!
проводного доступа к интернету под брендом «Yota» и является лидером рынка мобильных вирту!
альных операторов — MVNO (см. рис. 1).

Рис. 1. Структура рынка MVNO в России в 2020 году

Источник: Исследование российского рынка мобильных виртуальных операторов (MVNO) за 2020 год. Компания

«ТМТ Консалтинг». Режим доступа: http://tmt-consulting.ru/napravleniya/telekommunikacii/sotovaya-svyaz/tmt-

rejting-rossijskij-rynok-mvno-itogi-2020-goda/.

Схема работы операторов MVNO предполагает заключение аренды на использование сети ба!
зового оператора ввиду отсутствия собственных частот и необходимой инфраструктуры для оказа!
ния услуг связи, однако ООО «Скартел» работает на собственной частотной инфраструктуре, кото!
рая частично была передана материнской компании ПАО Мегафон. В целом ООО «Скартел»
занимает более 54% доли рынка MVNO, или 2,7% общего объема рынка мобильной связи в России.

Основные операционные показатели ООО «Скартел» представлены в таблице 1.

Таблица 1

Динамика основных операционных показателей ООО «Скартел» за 2018–2020 гг.

Представленная динамика показала рост количества абонентов ООО «Скартел» в 2020 году на
740 тыс. чел., или 12,9%, что соответствует общей динамике телекоммуникационного рынка в Рос!
сии и его мобильного сегмента. При этом, несмотря на снижение среднего чека на одного абонента
в связи с оптимизацией тарифных планов, наблюдался рост выручки в совокупности на 4303 тыс.
руб., или 12,4% в первую очередь за счет значительного роста доходов от предоставления инфра!
структуры радиодоступа и доходов по услугам мобильного интернета. Кроме того, наблюдалось сни!
жение себестоимости услуг ООО «Скартел» в совокупности на 2057 млн. руб., или 10,6%.

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скар-

тел», система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-

interfax.ru/system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/101.
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Рис. 2. Структура имущества ОООО «Скартел» за 2018–2020 гг., %

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скар-

тел», система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-

interfax.ru/system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.

Проведенная оценка свидетельствует о положительных тенденциях в деятельности ООО
«Скартел», среди которых можно выделить следующие: рост абонентской базы, увеличение вы!
ручки от реализации и снижение затрат, рост рентабельности и превышение над среднеотрасле!
выми значениями. Таким образом, можно говорить о повышении эффективности операционной
деятельности ООО «Скартел». Однако данные выводы не могут свидетельствовать о эффектив!
ности управления финансовым состоянием, поэтому необходимо проведение его комплексного
анализа, включая оценку вероятности несостоятельности.

На рисунке 2 представлена структура имущества ООО «Скартел».

Наибольшую часть активов (около 80% в 2020 году) занимают прочие оборотные и внеобо!
ротные активы в виде выданных сторонним организациям долгосрочных и краткосрочных зай!
мов, данная тенденция является отрицательной, свидетельствует о выведении средств организа!
ции из оборота и возможном снижении ликвидности и платежеспособности в перспективе. При
этом, в 2020 году наблюдалось снижение доли дебиторской задолженности в имуществе предпри!
ятия — с 21,5% в 2019 году до 12,2% в 2020 году, что является положительным фактором в услови!
ях наращивания абонентской базы и роста выручки от реализации услуг ООО «Скартел». Однако,
организация не имеет в составе активов краткосрочных финансовых вложений, а удельный вес
денежных средств в 2020 году составил всего 0,07%, что является ничтожно низким показателем,
который свидетельствует о недостатке ликвидности и платежеспособности организации.

На рисунке 3 представлена структура источников формирования имущества ООО «Скартел».
Наблюдается увеличение доли собственного капитала ООО «Скартел» в пассивах, которое в

2018 году составляло 54%, а в 2020 году достигло 78,4%. При этом наблюдается снижение доли
обязательств в источниках формирования имущества организации. Таким образом, можно сде!
лать вывод об очень низкой зависимости ООО «Скартел» от внешних источников финансирова!
ния и достаточно высокой финансовой устойчивости.

В таблице 2 представлено сопоставление показателей ликвидности баланса ООО «Скартел».
Проведенная оценка показала, что ООО «Скартел» можно считать платежеспособным только

в долгосрочной перспективе, о чем свидетельствует выполнение условий А3 > П3 и А4 < П4 — га!
рантия наличия у организации минимального уровня финансовой устойчивости и наличия доста!
точного объема собственных оборотных средств. При этом в организации не достигается краткос!
рочная и среднесрочная платежеспособность, т.к. не выполняется условие: (А1 + А2) > (П1 + П2)
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Рис. 3. Структура источников формирования имущества ООО «Скартел» за 2018–2020 гг., %

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скартел»,

система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-interfax.ru/

system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.

Таблица 2

Сопоставление показателей ликвидности баланса ООО «Скартел» за 2018–2020 гг.

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скартел»,

система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-interfax.ru/

system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.

ввиду дефицита наиболее ликвидных и быстрореализуемых активов, необходимых для погашения
текущих обязательств. Данный тезис подтверждает анализ коэффициентов ликвидности (см. рис.
4). Значение коэффициента текущей ликвидности ООО «Скартел» в 2020 году составило 2,54 и пре!
вышает среднеотраслевые значения на 0,9, т.е. текущие активы в полной мере покрывают краткос!
рочные обязательства, что свидетельствует о низкой степени финансового риска.

Коэффициент срочной ликвидности, который определяет возможности организации с точ!
ки зрения покрытия краткосрочных обязательств высоколиквидными активами, составил на ко!
нец 2020 года 1,81 (выше среднего показателя по отрасли) и свидетельствует о достаточной плате!
жеспособности в среднесрочной перспективе за счет наличия у организации активов в виде
дебиторской задолженности и краткосрочных выданных займов, которые можно направить на
погашение краткосрочных обязательств в случае необходимости.

Ввиду отсутствия достаточного объема денежных средств на счетах организации был полу!
чен довольно низкий коэффициент абсолютной ликвидности — 0,0038 на конец 2020 года (зна!
чительно ниже среднеотраслевого значения 0,22). В данном случае организация не имеет воз!
можности немедленно погасить всю совокупность текущих обязательств за счет имеющихся в
наличии денежных средств, что также не компенсируется среднеликвидными активами в виде
дебиторской задолженности.

При этом в случае утраты платежеспособности ООО «Скартел» сможет ее восстановить за 16
месяцев при способности мобилизовать необходимые средства из выданных краткосрочных и
долгосрочных займов.

В целом на текущий момент, организация имеет недостаточную платежеспособность в крат!
косрочной перспективе, которую возможно компенсировать за счет долгосрочной платежеспо!
собности при принятии соответствующих мер.
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Рис. 4. Динамика показателей ликвидности и платежеспособности ООО «Скартел»

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скар-

тел», система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-

interfax.ru/system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.

Рис. 5. Динамика показателей финансовой устойчивости ООО «Скартел»

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скар-

тел», система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-

interfax.ru/system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.

Большая часть активов ООО «Скартел» финансируется за счет собственных средств, о чем сви!
детельствует высокое значение коэффициента автономии — 0,78 в 2020 году. Организация практи!
чески не зависит от внешних кредиторов, о чем свидетельствует высокая доля собственного капита!
ла и долгосрочных источников в финансировании активов — в общей сложности около 81% в 2020
году, это видно по коэффициенту финансовой устойчивости. Коэффициент финансового рычага
значительно снизился в 2020 году и составил 0,28, такое низкое значение показателя (при среднеот!
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раслевом значении 1,17) также свидетельствует о низкой зависимости организации от внешних
инвесторов. Коэффициент маневренности собственного капитала отражает способность организа!
ции к самофинансированию текущей деятельности за счет поддержания необходимого объема соб!
ственных оборотных средств. По проведенным расчетам, значение данного показателя на конец
2020 года составило 0,35, что значительно выше среднеотраслевого показателя и свидетельствует о
достаточном объеме собственных средств для финансирования текущей деятельности ООО «Скар!
тел». В 2020 году наблюдается небольшое снижение коэффициента обеспеченности собственными
оборотными средствами до 0,56, что значительно выше среднеотраслевого показателя. Данная тен!
денция говорит о достаточности собственных оборотных средств ООО «Скартел», что также свиде!
тельствует о достаточной финансовой устойчивости организации.

В целом в результате проведенного анализа были выявлены противоречивые тенденции в
управлении финансовым состоянием ООО «Скартел» — наличие избыточной финансовой устой!
чивости ввиду отсутствия зависимости от внешних заимствований при одновременной недоста!
точной ликвидности и платежеспособности в краткосрочной перспективе по причине вывода
средств организации из оборота за счет беспроцентного кредитования других организаций.

Далее для подтверждения выявленных тенденций была проведена оценка вероятности риска
наступления несостоятельности ООО «Скартел» на основе моделей множественного дискрими!
нантного анализа и рейтинговой оценки. В таблице 3 представлена сопоставительная оценка риска
наступления несостоятельности ООО «Скартел» по всем рассмотренным моделям.

Таблица 3

Сопоставление результатов вероятности риска наступления несостоятельности ООО «Скартел»

Сопоставление результатов вероятности риска наступления несостоятельности ООО «Скар!
тел» по различным моделям прогнозирования показало, что ни одна из моделей не дает точного
результата:

! по большинству из моделей вероятность риска наступления несостоятельности ООО «Скар!
тел» ничтожно мала (зарубежные модели с Э. Альтмана, Дж. Фулмера, Р. Лиса, Р. Таффлера и
Г. Тишоу, Ж. Конана и М. Голдера, Г. Спрингейта; российские модели — А.Д. Шеремета и
Р.С. Сайфуллина, А.Ю. Беликова, Г.В. Савицкой), что не может быть достоверным в услови!
ях недостаточной ликвидности организации;

! по модели О.П. Зайцевой вероятность риска наступления несостоятельности ООО «Скар!
тел» высока, что не соответствует текущему положению организации;

! средняя вероятность потери риска наступления несостоятельности ООО «Скартел» (получе!
но по результатам модели У. Бивера и модели Л.В. Донцовой и Н.А. Никифоровой), по на!
шему мнению, наиболее достоверна и соответствует выводам — наличие избыточной фи!
нансовой устойчивости ввиду отсутствия зависимости от внешних заимствований при

Источник: составлено автором работы на основании собственных расчетов по данным отчетности ООО «Скар-

тел», система проверки контрагента СПАРК-Интерфакс. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://spark-

interfax.ru/system/home/card#/company/D40572DF0EB345B78C688D6072D22659/10.
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одновременной недостаточной ликвидности и платежеспособности в краткосрочной перс!
пективе по причине вывода средств организации из оборота не может не сказаться на потере
финансовой устойчивости в перспективе.
Отрицательное влияние на финансовое состояние и повышение риска наступления несос!

тоятельности ООО «Скартел» в 2020 году оказали следующие факторы:
! отсутствие достаточного объема высоколиквидных активов (денежных средств и краткос!

рочных финансовых вложений);
! недостаточный объем собственных оборотных средств для покрытия активов ввиду значи!

тельного объема кредитования других организаций на беспроцентной основе;
! значительный объем собственных средств в виде нераспределенной прибыли, не направляе!

мый на развитие организации, который свидетельствует об избыточной финансовой устой!
чивости и об упущенной выгоде пользования заемными средствами, что препятствует устой!
чивому развитию в перспективе.
Таким образом, неэффективность управления финансовым состоянием ООО «Скартел» кро!

ется в основной проблеме — неэффективном формировании структуры капитала, на что должны
быть направлены практические рекомендации.
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