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Феномен цифровизации сегодня определяет и актуализирует многие изменения, происхо!
дящие в жизни общества. Технизация общества способствует его дальнейшему развитию 1, цели и
направления которого во многом определяются национальными и международными обществен!
ными интересами и институтами, ростом потребности транспорта и логистики в цифровых тех!
нологиях, который в среднем составляет 21 процент в год 2. Цифровизация сочетает в себе эле!
менты социальных и технических механизмов управления общественными процессами в широком
социально!экономическом контексте в связи с реализацией стратегических национальных целей
России и международных объединений, таких как Евразийский экономический союз.

Евразийский экономический союз сегодня сформировался как международное объедине!
ние, которое способствует движению инвестиций, товаров, услуг, рабочей силы, заметно укреп!
ляет свой авторитет в мире, реализует активное взаимодействие и взаимовыгодное сотрудниче!
ство с государствами и региональными интеграционными структурами.

Совокупный политико!экономический потенциал ЕАЭС позволяет реализовывать самый
широкий круг инфраструктурных проектов. Правительства стран!участников ЕАЭС обеспечива!

1 A. Novozhilov, M. Middell Digitalization and Law: Trends and Prospects: SSRN Electronic Journal, Elsevier BV

(Netherlands), Электронный журнал, 7 Pages, DOI: 10.2139/SSRN.3978817, 2021.

2 https://www.cnews.ru/reviews/it_v_transportnoj_otrasli_2021/articles/rynok_tsifrovizatsii_transporta_i.

https://doi.org/10.24182/2073-9885-2022-15-2-16-21
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ют реализацию утверждённых Президентами стран участников Стратегических направлений раз!
вития евразийской интеграции до 2025 года 3, формирование общих рынков ЕАЭС, таких как
финансовый рынок, электроэнергетический рынок, газовый рынок, нефтяной рынок, рынок неф!
тепродуктов.

ЕАЭС с его железнодорожными и автомобильными маршрутами становится для мировой
экономики важнейшим транспортным хабом. В рамках деятельности ЕАЭС происходит замет!
ная активизация движения товаров, услуг, инвестиций, рабочей силы, создаются новые возмож!
ности для совместных инициатив государств в различных областях экономической деятельности.

Странами!участницами ЕАЭС заключены договоры о свободной торговле с рядом государств,
в частности с Китаем, Вьетнамом, Ираном, Сингапуром, Сербией, готовятся соглашения по оп!
тимизации торговых отношений с Индией, Египтом, Израилем. Государствами!наблюдателями,
которые взаимодействуют с Евразийской экономической комиссией и развивают торгово!эко!
номические отношения, являются Куба и Узбекистан, что обеспечивает дополнительный при!
рост валового внутреннего продукта и рост объёмов внешней торговли 4.

Совместная деятельность государств в сфере развития транспорта и транспортной инфра!
структуры обеспечивает транспортно!логистическое и экономико!социальное единство терри!
торий союзных государств, а также сопряжение транспортной инфраструктуры государств ЕАЭС
с проектом «Один пояс — один путь», который реализует Китай, реализацию соглашений между
ЕАЭС и КНР по развитию цифровых транспортных коридоров и цифровизации железнодорож!
ных перевозок, применению мер торговой защиты, таможенного сотрудничества и преодоления
барьеров в торговле, развития зеленой торговли и зеленого инвестирования 5, низкоуглеродной
энергетики в рамках глобальной климатической повестки, деятельности по формированию еди!
ной системы климатического регулирования, снижения выбросов парниковых газов, сохранения
природной экосистемы, формирования Большого евразийского партнёрства, реализации возмож!
ностей международного транспортного коридора Европа–Западный Китай, включая строитель!
ство автомагистрали Москва–Казань с выходом на Балтийское море и в Северную Европу и авто!
дороги «Меридиан» от границы России и Казахстана в Белоруссию и Центральную Европу 6.

Евразийским межправительственным советом утверждена дорожная карта по реализации
транспортной политики на 2021–2023 годы 7, в которой уделено внимание процессам цифровиза!
ции, аспектам цифровой логистики и развития интеллектуальных транспортных систем, вопросам
внедрения электронных транспортных документов. Согласно дорожной карте в ходе развития циф!
ровой логистики в рамках ЕАЭС требуется преодоление влияния некоторых технических, эконо!
мических и правовых факторов. К таким факторам относят различия в уровне цифровизации госу!
дарств и организаций!участников перевозочного процесса, недостаток взаимодействия участников
перевозочного процесса, недостаток квалифицированных кадров, высокую транзакционную на!
грузку транспортных коридоров, сложности с контролем продвижения транзитных и импортных
грузов, мониторингом, анализом и прогнозированием процессов перевозок.

3 Шугуров М.В. Приоритеты научно-технологической интеграции в рамках ЕАЭС в стратегических направлениях

развития евразийской экономической интеграции до 2025 года: отраслевые и кросс-отраслевые аспекты. Эволю-

ция государства и права: проблемы и перспективы. Сборник научных трудов 3-й Международной научной конфе-

ренции с включением материалов XI круглого стола «Ценности и нормы правовой культуры в России». Курск,

2021, С. 263–274.

4 Аватков В.А., Гронский А. Д., Ионова Е. П. [и др.] Политические процессы в постсоветском пространстве: новые

тренды и старые проблемы: Коллективная монография / Ответственные редакторы: Э. Г. Соловьев, Г. И. Чуфрин. –

Москва: ИМЭМО РАН, 2020. С. 82.

5 Полоник С.С., Хоробрых Э.В., Литвинчук А.А. Мировой опыт формирования и развития «зеленых» инвестиций в

условиях обеспечения устойчивого экономического роста. Вестник Полоцкого государственного университета.

серия d. экономические и юридические науки, 2018, №13. С. 2–11.

6 https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-sotrudnichestvo-eaes-knr-nabiraet-oboroty-ono-organichno-

dopolnyaet-dvustoronnie-otnosheniya-nashih-gosudarstv/.

7 http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/19-02-2021-4.aspx.
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В рамках деятельности ЕАЭС предусматривается дальнейшее развитие логистической инф!
раструктуры, цифровой и транспортной инфраструктуры, систем беспроводной передачи дан!
ных для передачи и обработки массивов информации, которые генерируют транспортные сред!
ства, формирование единого подхода к обеспечению информационной безопасности на
транспорте.

Государства ЕАЭС осуществляют конструирование особой экосистемы автономных и взаимо!
связанных цифровых проектов, единой связывающей среды (Total Connectivity), которая должна
оптимизировать внедрение цифровых технологий «Индустрии 4.0» в логистике и логистическом
менеджменте, транспортно!логистической инфраструктуре 8, стандартов создания объектов smart
инфраструктуры, развития цифровой экономики, включая цифровую трансформацию отраслей
экономики, кросс!отраслевую трансформацию, цифровую трансформацию процессов управления,
рынков товаров, услуг, капитала, труда, цифровую трансформацию интеграционных процессов,
развитие цифровой инфраструктуры, обеспечение безопасности цифровых процессов.

Основная роль в формировании Единой цифровой транспортно!логистической среды и ин!
теграции транспортных систем стран!участников ЕАЭС принадлежит Цифровой платформе го!
сударственного сегмента транспортного комплекса 9, которая обеспечивает сбор, агрегацию и
передачу транспортно!логистических данных между участниками перевозочного процесса и орга!
нами государственной власти для обеспечения координации транспортных потоков, повышения
объёмов экспорта транспортных услуг, цифровизации государственных закупок, предоставления
государственных услуг и выполнения государственных функций, что позволит повысить каче!
ство и безопасность перевозок, сократить транспортную составляющую стоимости конечной про!
дукции, увеличить пропускную способность, конкурентоспособность и коммерческую привле!
кательность международных транспортных коридоров в рамках ЕАЭС.

В ходе развития процессов цифровизации в транспортном пространстве ЕАЭС предусмат!
риваются такие мероприятия, как покрытие транспортных магистралей 5G!сетями, создание со!
вместных геоинформационных продуктов стран ЕАЭС 10, модернизация дорожной инфраструк!
туры, разработка стандартов цифровых сервисов и протоколов безопасной передачи данных,
создание экосистемы цифровых транспортных коридоров, которая интегрирует в себе информа!
цию о грузах, транспортных средствах, документах на всём протяжении процесса перевозки, фор!
мирование нормативной базы в области эксплуатации беспилотного транспорта, выдача льгот!
ных займов малым и средним предприятиям для тиражирования российских цифровых решений,
расширение возможностей использования отраслевых данных и создание отраслевых центров
подготовки кадров.

В качестве наиболее перспективных направлений развития транспорта и цифровой логис!
тики выступают направления развития интеллектуальных транспортных систем (ИТС) 11, кото!
рые обеспечивают взаимодействие путей сообщения, средств сообщения и объектов инфраструк!
туры, систем автономного управления транспортными средствами, систем беспилотного
транспорта, применения искусственного интеллекта, цифровых платформ, использование мас!
сивов больших данных, цифровизацию процессов документооборота, обеспечение коммерчес!
кого использования беспилотного транспорта для перевозок пассажиров и грузов.

8 Теория и методология моделирования пространственного развития территорий: [монография] / [И. В. Наумов,

Н. Л. Никулина, Д. В. Сиротин и др.]; Российская академия наук, Уральское отделение, Институт экономики. –

Екатеринбург: Институт экономики УрО РАН, 2020. 268, [1] с.

9 Зубаков Г.В., Проценко О.Д. Цифровая платформа транспортного комплекса Российской Федерации: некото-

рые аспекты реализации: Системный анализ в экономике – 2018. Сборник трудов V Международной научно-прак-

тической конференции-биеннале. Под общей редакцией Г.Б. Клейнера, С.Е. Щепетовой. 2018. С. 465–473.

10 Шугурова И.В., Шугуров М.В. Научно-технологическое сотрудничество государств-членов ЕАЭС в сфере дис-

танционного зондирования земли: организационно-правовые аспекты. Инновационные технологии – 2019 сбор-

ник статей Международной научно-практической конференции. 2019. С. 98–100.

11 Солодкий А.И. Развитие интеллектуальных транспортных систем в России: проблемы и пути их решения. новый

этап. Интеллект. инновации. Инвестиции, 2020, № 6 С. 10–19.
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Утверждённая Дорожная карта по реализации транспортной политики на 2021–2023 годы
развивает положения Договора о Евразийском экономическом союзе по вопросам транспорта и
инфраструктуры 12. Уделяется внимание комплексному развитию евразийских транспортных ко!
ридоров, совершенствованию механизмов контроля в сфере перевозок, в частности смешанных и
контейнерных перевозок, движения крупногабаритных и тяжеловесных транспортных средств,
перевозок автомобильным транспортом опасных грузов, организации обмена предварительной
информацией о товарах и транспортных средствах международной перевозки, оптимизации про!
цессов движения судов по внутренним водным путям, подготовке концепции развития электрон!
ного документооборота в морских пунктах пропуска.

Дорожная карта по реализации транспортной политики на 2021–2023 годы основана на опыте
реализации дорожных карт 2018–2020 годов, направлена на сближение законодательного регу!
лирования в странах ЕАЭС, формирование в союзе единого транспортного пространства и обще!
го рынка транспортных услуг, что обеспечит преодоление до 2025 года ограничений в осуществле!
нии перевозок всеми видами транспорта, в том числе ограничений в воздушном сообщении и
обеспечении всем странам участницам ЕАЭС равных комфортных условий для предоставления
услуг в сфере воздушных транспортных перевозок 13.

Цифровизация транспортных процессов создаст возможность для потребителя осуществлять
отслеживание местоположения состояния грузов, трудностей с их доставкой, осуществлять мони!
торинг обеспения сохранности грузов, чтобы в итоге с учетом этой информации осуществлять оп!
тимизацию логистических процессов. Цифровая трансформация рынков позволит снизить издер!
жки производства и потребления, уменьшить количество посредников, нивелировать барьеры для
вхождения на новые рынки, создаст новые возможности для производителей и потребителей.

На заседании Евразийского межправительственного совета 20 августа 2021 года было при!
нято решение о формировании рабочей группы высокого уровня по вопросам цифровой транс!
формации 14, которая осуществляет проработку соглашения об обороте цифровых данных в ЕАЭС,
реализацию приоритетных направлений цифровой повестки, цифровой трансформации рынков
рабочей силы, товаров, услуг, капитала, формированию цифровой инфраструктуры на террито!
рии стран ЕАЭС.

В целом сформирована институциональная основа для создания единого цифрового про!
странства ЕАЭС, в рамках цифровизации, цифровой логистики и развития интеллектуальных
транспортных систем, внедрения электронных транспортных документов, создания особой эко!
системы цифровых транспортных проектов, которые сформируют новое качество интеграцион!
ного взаимодействия, новый «Евразийский транспортный каркас»15, объединённую сеть желез!
нодорожной, морской, автодорожной, авиационной инфраструктуры Евразии.
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