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Аннотация: В условиях ограничений, вызванных разными факторами, становится очевидной борьба не за
максимальную прибыль, а за устойчивость социально–экономической среды, устойчивость взаимосвязей,
складывающихся от взаимодействия между хозяйствующими субъектами с общим коллективным
целеполаганием. В публикации собраны формы предпринимательских сетей. Предложена классификация с
точки зрения внутренней и внешней среды. Выделены две основные формы предпринимательских сетей:
кластеры и холдинги. Представлена структура, классификация форм предпринимательских сетей.
Проведен сравнительный анализ кластеров и холдингов. Используемые методы исследования: анализ,
сравнение, индукция, дедукция.
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Abstract: Under conditions of restrictions caused by various factors, it becomes obvious that the struggle is not for
maximum profit, but for the stability of the socio–economic environment, the stability of the relationships that develop
from the interaction between economic entities with a common collective goal–setting. The publication contains forms
of entrepreneurial networks. The classification is given from the point of view of the internal and external environment.
There are two main forms of entrepreneurial networks: clusters and holdings. The structure, classification of forms of
entrepreneurial networks is presented. A comparative analysis of clusters and holdings has been carried out. Research
methods used: analysis, comparison, induction, deduction.
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Введение

Предпринимательские сети являются актуальным направлением для исследований как за�
рубежными, так и отечественными исследователями.

Среди зарубежных авторов, внесших значительный вклад в изучение предпринимательских
сетей, стоит отметить: Дж.Э. Мур, У. Пауэлла, М. Портера, В. Прайса, JI. Смит�Дора, О. Уильям�
сона, Л.Э. Янга.

Среди отечественных авторов исследовали формирование и развитие предпринимательских се�
тей Р.Л. Агабекян, А.Н. Асаул, М.К. Ахтямов, Г.Л. Багиев, Г.Л. Баяндурян, Е.Н. Вахромов, И.Г. Вла�
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димирова, А.В. Волков, Г.Е. Локтевой, А.С. Лосев, М.Ю. Мирзабекова, А.Л. Карпов, А.П. Ковбас,
Н.А. Кузнецова, Н.В. Мирошниченко, Ю.Ф. Попова, В.Е. Прокопцов, В.В. Радаев, М.Г. Светунь�
ков, Е.Г. Скуматова, М.Н. Руденко, М.Ю. Шерешева, О.У. Юлдашева.

Однако часть вопросов относительно классификации, сравнительных параметров предпри�
нимательских сетей недостаточно изучены и требуют научной проработки.

Постановка задачи

Формы предпринимательских сетей разнообразны и требуют детализации и уточнений. Цель
данной публикации привести детальную классификацию предпринимательских сетей с учетом
основных форм.

Результаты

Исследуя вопрос формирования и развития предпринимательских сетей и их развития, под
предпринимательскими сетями (рис. 1) мы будем понимать: 1) форму холдингового взаимодействия,
которая функционирует на разных территориях, инициируемая реальным сектором экономики; 2)
форму кластерного взаимодействия малого и среднего бизнеса, которая функционирует на опреде�
ленной территории и в смежной сфере, где объединение, в основе которого лежит коммуникация
для достижения общих целей, минимизации производственных издержек, эффективного ресурс�
ного использования, минимизации внешних рисков и обмена опытом, а также современные сети
имеют цифровую поддержку, инициируемая региональными органами властей.

Рис. 1. Основные формы предпринимательских сетей

Источник: составлено автором.

Если сетевой подход в организации бизнеса реализуется субъектами предпринимательства
посредством создания холдингов, то он имеет четкую иерархическую структуру, где головное пред�
приятие «управляет дочерними компаниями, которые могут быть коммерческими, некоммерчес�
кими организациями, индивидуальными предпринимателями, и реализует собственные деловые
интересы» [3].

При этом, «один холдинг может быть частью другого более крупного холдинга. Каждый хол�
динг выполняет свою определенную функцию и отвечает за отдельную часть управления и хозяй�
ствования» [1].

Холдинги, в свою очередь, возможно отдельно классифицировать (рис. 2).
Предпринимательский холдинг ориентирован на высокодоходные сферы хозяйственной де�

ятельности и на инвестиционно�отраслевые проекты. Дочерние предприятия являются ответв�
лением головной управляющей компании, Данный холдинг достаточно адаптивен к рыночным
изменениям.

Холдинг специалистов ориентирован на собственников с персональными компетенциями,
которые ориентированы на отраслевой бизнес, и могут включать в себя побочные бизнесы.

Сервисный холдинг сочетает в себе объединение отраслевых крупных финансово�промыш�
ленных групп, которые ориентированы на обслуживание и обеспечение интересов материнской
компании.
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Вертикальный холдинг — это объединение, в основе которого лежит единая производствен�
ная цепочка, например: добыча сырья, переработка, производство продукции, сбыт.

Горизонтальные холдинги — представляют собой совокупность однородных организаций,
но территориально разбросанных. Это филиальные структуры.

Комбинированные холдинги — различные вариации, сочетающие в себе, как вертикальную,
так и горизонтальную форму структуры. Если анализировать ситуацию на рынке, то стоит отме�
тить, что в чистом виде горизонтальные или вертикальные структуры холдингов встречаются ред�
ко. Комбинированная форма более устойчива к различным экономическим рискам [6].

Кластеры, в свою очередь, представляют собой объединение организаций, сосредоточенных
на одной локальной территории в общей сфере деятельности, которые сохраняют свою автоном�
ность и имеют равные права. Объединение не предусматривает закрепление юридического лица,
ориентировано на эффективное расходование территориальных ресурсов, обмен опытом и соци�
ально�экономическое развитие региона.

Кластеры в свою очередь имеют свой интерес и ориентацию (рис. 3).

Рис. 2. Структура холдингов [7]

Рис. 3. Кластерная ориентация [4]

Интерес — так как кластерное взаимодействие не предусматривает юридического закрепле�
ния формы хозяйствования, то в основе этих отношений лежит профессиональный и хозяйствен�
ный интерес организаций�участников кластера.

Информация — является важной составляющей кластерного объединения, обеспечивает
взаимодействие и скорость принятия хозяйственных решений.

Инновация — кластер, как объединение, ориентировано на социально�экономическое раз�
витие территории, где инновация является катализатором.

Интеграция — представляет собой взаимодействие независимых организаций — участников
кластера.
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Инициатива — деятельность стейкхолдеров�участников кластера, направленная на развитие.
Если анализировать интеграционные формы сетей, то основными критериями классифика�

ции выделяют:
� ориентированность на клиентские или партнерские отношения;
� развитость корпоративной сети;
� франчайзинг[5].
Если рассматривать франчайзинг, то он обеспечивает диффузное распространение сети в

регионах посредством партнерских отношений между франчайзером и франчайзи[1].
Схематично можно представить организацию франчайзинга на рисунке 4.

Рис. 4. Схема организации франчайзинга [5]

Для определения инструментов управления, обобщим существующие подходы и предста�
вим классификацию предпринимательских сетевых образований, рассмотрев её с точки зрения
внутренней и внешней среды.

Под внешней средой в данной классификации мы будем понимать те факторы, которые ока�
зывают влияние на сетевое образование извне (рис. 5).

Под внутренней средой мы будем понимать факторы, которые оказывают влияние на сете�
вое образование внутри него (рис. 6).

Проведем сравнение кластерных и холдинговых объединений в таблице 1.

Таблица 1

Сравнительная характеристика кластера и холдинга

С. И. Польская
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Продолжение таблицы

Источник: составлено автором по [6, 2].

Таким образом, стоит отметить, что основные формы предпринимательских сетей — хол�
динги ориентированы на объединение организаций на юридически закрепленной основе, в них
присутствует четкая вертикальная иерархия с закреплением главной компании, локализация хол�
дингов достаточно обширна и может охватывать несколько стран. Холдинги ориентированы на
прибыль и их деятельность осуществляется за счет средств коммерческих компаний.

Другая распространенная форма предпринимательских сетей, прежде всего, с региональной
привязкой — кластеры не имеют четкой горизонтальной и вертикальной иерархии, объединение
происходит на основе взаимодействия, где организации имеют равные права. Кластеры ориенти�
рованы на локальную территорию и имеют государственную поддержку. Ориентация кластера
имеет, прежде всего, социальное развитие региона, развитие инфраструктуры, объединение ин�
тересов организаций, органов власти и науки с целью достижения общего синергетического эф�
фекта.
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Отметим, что в России функционирует 119 кластерных образований в разных сферах в том
числе: медицине, промышленности, туризме, биотехнологиях, транспорте, ИТ и других.

Холдингов — более 3095. Сферы их разнообразны: инвестиции, финансы, ЖКХ, строитель�
ство, телекоммуникации, фармацевтика, нефтехимия и другие.

Выводы

Из проведенного анализа можно сделать вывод, что основные формы предпринимательских
сетей — это кластерные и холдинговые образования. Они имеют ряд преимуществ и недостатков.

К основным преимуществам холдинговых образований характерна скоординированность
действий. На ряду с этим имеются сложности отстаивания интересов участников холдинга на го�
сударственном уровне.

При этом, инициированные региональными органами властей кластерные объединения вок�
руг единого целеполагания лишены скоординированных действий участников кластера, суще�
ствует возможность утраты индивидуальных конкурентных преимуществ, может возникнуть за�
висимость участников с более сильной позицией. Безусловно, к основным преимуществам
кластерных объединений можно отнести экономию ресурсов; обмен опытом при взаимодействии;
лоббирование интересов участников кластера на государственном уровне.

Для дальнейших исследований стоит рассматривать классификацию кластеров и холдингов
в определенной экономической сфере и исследовать особенности сетевого взаимодействия в за�
висимости от возможностей и ограничений территории.
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