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Аннотация: Ситуация, когда, сотрудникам не выплачивают заработную плату,
встречается в наше время все чаще, а трудовые конфликты в основном связаны с
этим. В исламской экономике задолженность по заработной плате и все вопросы,
связанные с ней, имеют принципиальное значение, поскольку отношения руководителя
с сотрудниками намного теснее, нежели c контрагентами или кредиторами. К
тому же существуют специфичные аспекты, которые следует учитывать,
анализируя подобного рода вопросы. Цель данной статьи — исследовать взгляд
исламской экономики на трудовые отношения.
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Потребности приверженцев мусульманской религии в отношении
финансовых аспектов не всегда с легкостью могут реализовываться в стра=
нах, где они составляют меньшинство, что достаточно глубоко исследо=
вано в научных работах [4]. В условиях продолжающихся демографичес=
ких тенденций исламский мир развивается не только в количественном
аспекте, но и в качественном [7, 8]. Вновь возникающие вопросы требу=
ют определённых ответов, так как неэффективное их решение ведет к
потерям в достижении различного рода экстенсивных и интенсивных
показателей.

Одним из важнейших направлений в деятельности коммерческих
организаций является анализ и аудит трудовых ресурсов. В России в
ряде регионов, как Чечня, Дагестан, Ингушетия, Татарстан и др., ряд
бизнесменов соблюдают институциональные ограничения конфессио=
нального характера [5], что дает основания проверять соответствие ис=
ламскому праву трудовых отношений [2] на предприятии, актуализи=
руя изучаемую тему в большей степени.

В теории исламской экономики соглашение о найме может быть
заключено устно, письменно или посредством средств связи, напри=
мер, видеосвязи. В договоре важно указать срок найма и общие характе=
ристики работы. Дозволенность заработной платы плата зависит от 2
факторов: сама деятельность и источник заработной платы:

1. Сама деятельность.
Речь идет о том, что работа должна соответствовать исламскому

праву [6], то есть запрещены:
= торговля и производство алкогольной продукцией;
= выдача процентных кредитов;
= торговля и производство запрещенным мясом;
= страховая деятельность;
= форвардные и фьючерсные контракты;
= сделки с бинарными опционами и облигациями и пр.
2. Источник заработной платы.
Здесь речь идет о ситуации, когда сама природа деятельности доз=

волена, но источник выплачиваемых денежных средств запрещен. На=
пример, работа бухгалтера на заводе по производству пивной продук=
ции запрещена из=за источника доходов, так как выручка такой
компании не соответствует конфессиональным ограничениям [1, 3].
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Рассмотрим ряд важных аспектов, связанных с оплатой труда ра=
ботникам в исламской экономике:

1. Заработная плата может начисляться и выплачиваться в самой
разной форме, в том числе дозволен и аванс:

а) Повременная — это форма оплаты труда, при которой заработ=
ная плата зависит от фактически отработанного времени и ставки (ча=
совые, дневные и месячные) сотрудника, а не от количества выполнен=
ных работ.

При этом допустимы:
= простая повременная форма платы труда, когда заработок сотруд=

ника — это произведение ставки и количество отработанного вре=
мени;

= повременно=премиальная — к сумме заработной платы прибавля=
ют премию.
б) Сдельная форма — это форма оплаты труда, при которой труд

оплачивается по сдельным расценкам в соответствии с количеством
проданного товара, произведенной продукции или оказанных услуг.
Выделяют следующие ее подвиды:

= прямая сдельная — труд оплачивается за число единиц проданно=
го товара, исходя из сдельных расценок;

= сдельно=прогрессивная — оплата возрастает за выработку сверх
нормы;

= сдельно=премиальная — оплата труда включает премирование в
результате различных показателей;

= косвенно=сдельная — оплата труда обслуживающего персонала,
определяемая от заработка основных рабочих.
В качестве критериев выплаты премии можно использовать самые

разные показатели: производство без брака, доля от продаж и пр.
2. Заработную плату можно отдавать деньгами, товарами, услуга=

ми. Это зависит от формы соглашения. При этом можно договориться,
что для последующих периодов заработная плата будет изменяться.

Работодатель не может ставить условие, что в случае задержки за=
работная плата будет увеличиваться. Но он может установить фиксиро=
ванную заработную плату, которая будет выполнена в срок, и заплатить
меньше — если в более длительный, чем в первоначально установлен=
ный. Если же в срок выполнена часть работы, и это выполнение не при=
носит ожидаемой пользы, а наниматель теряет интерес к работе после
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истечения срока, тогда можно не платить вообще. Если выполненной
частью можно воспользоваться, тогда наниматель должен отдать сред=
нерыночную заработную плату за часть работы. Стоит заметить, что
речь не о ситуации, когда предприятие находится в кризисной ситуа=
ции и просто не имеет финансовой возможности покрыть задолжен=
ность перед своими работниками. В таком случае сотрудник должен
проявить терпение, или уволиться, или воспользоваться иными опция=
ми, которые прописаны в договоре.

3. Исламское право обязывает выполнять договоренности, значит,
очень важно выплатить заработную плату вовремя.

В хадисе сказано: «Отдавайте работнику заработанное прежде, чем
высохнет его пот» (Ибн Маджа, № 2443). Конечно, это не означает, что
работник должен сиюминутно получить заработную плату, все зависит
от договоренности. К примеру, работник договорился получить оплату
за труд после сдачи всего объекта, хотя его работа была связана лишь со
слаботочными системами.

4. Запрещено давать работу тому, кто не в состоянии ее выполнить.
В данном случае речь о том, что важно установить методику отбора

персонала, чтобы вакантное место не было занято тем, кто плохо разби=
рается в выполняемых функциях. Также сюда входит ситуация, когда
работодатель умышленно перегружает сотрудника с целью его увольне=
ния, что не соответствует принципам исламской экономики.

5. Недопустимо использовать штрафные санкции на работе.
В организациях часто применяют штрафы за опоздание или ка=

кие=то иные нарушения корпоративных правил. В целом это недопус=
тимо в исламской экономике, но разрешается использовать неденеж=
ные штрафы. Например, если человек опоздает на работу на 1 час, нельзя
взимать штраф в размере 1 000 рублей, но руководитель может потребо=
вать отработать 1 час вне рабочего времени. Однако, если кто=то работа=
ет в компании, где такие штрафы действуют, а сотрудник согласился на
такие условия, тогда нужно их оплатить. Впрочем, руководство просто
вычтет необходимую сумму из заработной платы, даже если кто=то не
согласен.

Отдельно отметим, что любой ущерб, который приносит сотруд=
ник компании, должен быть покрыт сотрудником, но об упущенной
выгоде речи быть не может, так как это понятие противоречит принци=
пам исламской экономики.
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6. Важно обеспечить работнику надлежащие условия, как:
= возможность выполнять религиозные акты поклонения;
= соблюдение норм отношений между мужчинами и женщинами;
= обеспечение условий труда общего характера, как гигиена;
= невозможность расторжения договора с работником в односто=

роннем порядке, кроме нарушения трудовой дисциплины или не=
предвиденных обстоятельств и пр.
Отмеченные условия помогут избежать спорных ситуаций с со=

трудниками, а также улучшить внутренний климат, что способствует
повышению производительности труда в целом.

7. У сотрудника существуют обязанности:
= сотрудник должен выполнять оговоренную работу в срок и не име=

ет права отсутствовать на рабочем месте;
= сотрудник должен лично выполнять работу, если договором не от=

ражено иное;
= работодатель имеет право на гарантии в случае халатности и пре=

вышения полномочий сотрудником: залог, поручительство и пр.
8. Завершение трудового договора может быть в случае следующих

обстоятельств:
= тяжелая болезнь;
= закрытие бизнеса;
= по согласию обеих сторон;
= вследствие невыполнения сотрудником функций;
= разрешено договориться о праве на одностороннее расторжение,

например, при невыплате заработной платы.
Пролонгация трудового договора разрешена, в том числе автома=

тическая.
Таким образом, это основной перечень правил в отношении тру=

довой дисциплины в исламской экономике. Соблюдение данных норм
должно обеспечиваться руководством и может помочь:

= в развитии имиджа компании, соблюдающей конфессиональные
особенности [9];

= в привлечении соответствующего персонала, для которого важна
подобная корпоративная культура;

= в получении высоких мест в рейтинге по соблюдению исламского
права.
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