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of an organization in the form of a set of 6 components: physiological, educational,
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The fundamental provisions of the calculation of the integral indicator of the labor potential
of the organization are justified.
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Организация является основным звеном экономики в России в
сферах производства и управления. В Гражданском Кодексе РФ, после
принятия ФЗ?99 от 05.05.3014 выделяется 10 видов коммерческих орга?
низаций. Среди них самой крупной разновидностью является обще?
ство с ограниченной ответственностью. В России зарегистрировано свы?
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ше 3,5 млн. обществ с ограниченной ответственностью — это самая боль?
шая доля среди юридических лиц. В 2020 году в России прекратили
свою деятельность 479 тыc. коммерческих организаций. Количество
закрытых организаций в 2,43 раза превысило число вновь созданных
(197 тыс.) — худший показатель за последние 18 лет. Поэтому в работе в
качестве объекта исследования приняты инновационные организации
в радиоэлектронной и приборостроительных направлениях деятельно?
сти промышленности, где доля инновационнных видов продукции пре?
вышает средний по России уровень в 9%.

Нами были вбраны именно данные виды экономической деятель?
ности, так как во всем мире они являются локомотивом научного про?
гресса и экспортерами на международные рынки инновационной про?
дукции. Скорее всего именно для этих предприятий важен трудовой
потенциал, который можно наиулчшим и наиболее эффективным спо?
собом использовать для роста рентабельности и повышения устойчивос?
ти организаций. В основе понятия трудового потенциала лежит катего?
рия, используемая в естественных науках, т.е. источник возможностей
или средств. Поэтому анализ многочисленных факторов, влияющих на
трудовой потенциал работника, хоть и предполагает от них полезную
отдачу, но не требует, чтобы она была обязательна. Кроме того, сама по?
лезная отдача от тех или иных компонентов трудового потенциала может
заключаться не только в увеличении потока доходов, но и в росте произ?
водительности труда, появлении синергетического эффекта от команд?
ной работы и т.д.

Трудовой потенциал организации — это интегральный показатель
трудовой деятельности конкретной организации для производства това?
ров, работ и услуг в определенных условиях и технологии труда. Интег?
ральный показатель состоит из физиологического, образовательного,
профессионального, инновационного, социального и экономического
потенциалов. Структура трудового потенциала показана на рисунке 1.

Для определения интегрального показателя используется система
частных показателей, которые характеризуют и обосновывают каждый
компонент: физиологический, образовательный, профессиональный,
иннновационный, социальный и экономический. Все дынные имеют?
ся в личных делах каждого из сотрудников и внутренней документации
организации. Формулы расчета частных показателей трудового потен?
циала организации приведены в таблице 1.



203

Рис. 1. Структура интегрального показателя трудового потенциала

Разработано авторами.

При расчете ТПО (трудового потенциала организации) авторами
использовались наиболее подходящие для этого методы: балльный,
экспертных оценок, экономического анализа, классификации. Прин?
ципы, заложенные в процесс оценки, заключались в следующем.

1. Экспертами был отобран перечень показателей (экономичес?
ких, социальных, организационных) (табл. 1).

2. Была поставлена цель: повысить качество ТПО при минималь?
ных затратах ресурсов; для ее достижения использованы математичес?
кие функции стимулирования, в основу которых был положен анализ
экономических и социальных аспектов деятельности организации.

А. П. Егоршин, И. В. Гуськова, А. А. Троицкая
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Таблица 1
Система показателей оценки трудового потенциала организации
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Продолжение таблицы 1

А. П. Егоршин, И. В. Гуськова, А. А. Троицкая
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Продолжение таблицы 1

3. Для определения соотношения фактических значений показа?
телей ТПО с нормативными была отобрана база для их с сравнения с
учетом мнения большинства экспертов.

4. С помощью экспертов и на основе использования аналитичес?
кого метода были определены весовые коэффициенты, отразившие вклад
тех или иных экономических и социальных показателей в комплекс?
ный показатель ТПО.

5. Суммирование баллов при расчете комплексного (интегрально?
го) показателя ТПО осуществлялось с приведением этого показателя к
100 баллам, поскольку иначе было бы невозможно (некорректно) сопо?
ставлять фактический ТПО с базисным.

Путем суммирования частных показателей ТПО был рассчитан
комплексный показатель ТПО. В свою очередь, умножение процентов
выполнения частных показателей ТПО на их весовые коэффициенты
(показывающие важность, ранг каждого из них) позволило определить

Разработано авторами.
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величину этих показателей в баллах, отразив, тем самым, вклад важдого
частного показателя в общий уровень ТПО.

При установлении частных показателей ТПО были использованы
нормативные акты и инструкции по составлению различных форм от?
четности (статистической, оперативной). Учет мнения экспертов побу?
дил авторов внести определенные коррективы в перечень показателей
частных ТПО; уточнялись и их весовые коэффициенты. Количество эк?
спертов было довольно значительным (114 человек); качественный со?
став экспертов обеспечил квалифицированное и профессиональное ре?
шение поставленных перед ними задач: в числе респондентов было 66
ученых в области экономики труда (докторов и кандидатов наук), 34
начальника отделов организации (ОТИЗ, ПЭО, ОП), 14 руководителей
различных организаций.

Фактические значения требуемых показателей были взяты из пла?
новых документов, форм отчетности организации; далее были рассчи?
таны процентные соотношения двух значений этих показаелей: факти?
ческого и планового (базисного):

 ,         (1)

где    Х
i 
— процентное отношение i?го частного показателя ТПО, %;

Р
i
ф — фактическое значение частного показателя ТПО;

Р
i
б — базисное значение частного показателя ТПО (план, норма?

тив, факт предыдущего периода) за отчетный период, нат. ед.
Рассчитанные таким образом численные параметры (Х

i
) свидетель?

ствуют о том, в какой мере задание (план) или нормативный i(й показа?
тель оказался выполнен, не выполнен или перевыполнен. Далее рас?
считывался скорректированный показатель ТПО с целью стимулировать
его улучшение по формуле:

Y
i
 =  f(Х

i 
),         (2)

где    Y
i
 — численное значение скорректированного i?го показателя, %;

f(Х
i 
) — математическая функция стимулирования i?го частного

показателя.
При 100%?ном выполнении базисного показателя скорректиро?

ванный показатель также должен быть равен 100%, а при отклонениях
рассчитывается по конкретной функции стимулирования в зависимос?
ти от важности экономического значения показателя.

А. П. Егоршин, И. В. Гуськова, А. А. Троицкая



208

Путеводитель предпринимателя Том 14, № 2, 2021 / Entrepreneur’s Guide Vol. 14, No. 2, 2021

В принципе, возможно значительное многообразие функций сти?
мулирования: линейные, параболические, гиперболические, тригоно?
метрические и др. Анализ функций с точки зрения затрат труда и точ?
ности результатов, использования различных функций в хозяйственной
практике доказывает целесообразность применения трех основных фун?
кций стимулирования.

1. Стимулирование по линейной восходящей функции (Y = X ),
когда поощряется каждый процент достижения конечного результата, а
при недовыполнии принимается фактическое значение.

2. Стимулирование по линейной нисходящей функции (Y = 200      X),
когда поощряется достижение результата с наименьшими затратами ре?
сурсов, а за перерасход ресурсов начисляетсая меньшее число баллов. Если
постоянный коэффициент равен 200, то при Х = 100 можно иметь скор?
ректированный показатель, эквивалентный значению Y = 100.

3. Функция обратного стимулирования («штрафных санкций») пре?
дусматривает начисление отрицательных процентов по формуле Y =    X,
когда численное значение указанного показателя приводит к негатив?
ным явлениям в трудовой деятельности. Эти показатели не планируют?
ся, но они учитываются в виде штрафных санкций.

При использовании линейной функции стимулирования достиже?
ние или, напротив, недостижение конечного результата оценивается в в
тех же процентах, но с разным знаком: положительным при его достиже?
нии и отрицательным — при недостижении. Подобное обстоятельство,
обычно связанное с использованием «закона весов», может иметь при
анализе и положительные, и отрицательные последствия.

Весовые коэффициенты нужны не только для определения важно?
сти частных показателей ТПО, но и для устранения (или хотя бы смяг?
чения) разнонаправленности интересов участников трудовых отноше?
ний. Весовые коэффициенты частных показателей ТПО, определенные
группой экспертов, приведены в таблице 2.

Расчет частных показателей показатели ТПО, которые характери?
зуют их вклад в прогнозное значение интегрального покзателя ТПО,
осуществляется на основе скорректированных значений показателей и
весовых коэффициентов по формуле:

          П
i 
= У

i
  B

i 
 ,         (3)

где     П
i
 — значение i?го частного показателя ТПО, баллы;

—

—
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Таблица 2

Весовые коэффициенты составных частей (компонентов)

трудового потенциала организации

У
i
 — скорректированный покзатель, %;

B
i
 — весовой коэффициент i?го частного показателя, %.

Комплексаный показатель ТПО характеризует социально?экономи?
ческое развитие организации. По оценке разных результатов должна быть
обоснована целесообразность способа расчета интегрального показате?
ля. По нашему мнению, при оценке комплексного показателя ТПО целе?
сообразней и проще использовать среднее арифметическое значение его
компонентов, что предполагает их сложение. Более сложные формулы
могут привести к чрезмерному увеличению трудоемкости расчетов.

Комплексный показатель ТПО (П в баллах) является средним ариф?
метическим отношением суммы частных показателей к сумме весовых
коэффициентов.

ТПО = [(0,13  Ф) + (0,18  О) + (0,22  П ) + (0,18  И )

+ (0,12  С + (0,17 Э] / В
i  
,         (4)

где    Ф, О, П, И, С, Э — соответственно физиологический, образователь?
ный, профессиональный, инновационный, социальный и экономичес?
кий трудовые потенциалы организации, в баллах,

0,13; 0,18; 0,22; 0,18; 0,12; 0,17 — весовые коэффициенты при со?
ставляющих потенциалов;

В
i
 — сумма весовых клэффициентов частных показателей потен?

циалов, доли. Этот показатель необходим в случаях, когда отдельные
частные показателя потенциала отсутствуют в организации за опрелен?

Разработано авторами.

А. П. Егоршин, И. В. Гуськова, А. А. Троицкая
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ный период времени, и необходимо привести расчетные значения ТПО
к 100?балльной шкале измерения. 100 баллов ознаает, что трудовой по?
тециал организации используется эффективно. Значение менее 100 бал?
лов свидетельствует о недостаточно эффективном использовании пер?
сонала организации. Значение ТПО более 100 баллов говорит о высокой
эффективности использования человаеческих ресурсов оразанизации.

Основные выводы

1. В качестве объекта исследования выбраны инновационные орга?
низации промышленности, где доля инновационной продукции пре?
вышает 9%.

2. Предложена структура интеграционного показателя трудового
потенциала организации в составе компонентов физиологического,
образовательного, профессионального, инновационного, социального
и экономического потенциалов.

3. Определены формулы расчета частных показателей трудового
потенциала организации как отношения фактических значений к ба?
зисным (план, норматив, факт предыдущего года).

4. Для уточнения рациональной трудовой деятельности персона?
ла организации введена математическая функция стимулирования час?
тных показателей трудового потенциала.

5. Предложена формула расчета интегрального показателя трудово?
го потенциала организации с учетом функций стимулирования и экспер?
тных весовых коэффициентов основных компонентов потенциалов.
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