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characterized by the integration of controlling functions in industry and the state acceptance
system and involves the introduction of an integrated organizational structure of controlling.
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Эффективность системы управления предприятиями специального
назначения, а также организациями оборонно?промышленного комп?
лекса в значительной степени зависит от уровня развития взаимосвя?
зей между промышленными предприятиями в рамках производствен?
но?технологической цепи и степени согласованности их действий. В
связи с этим систему управления указанными предприятиями целесо?
образно создавать на основе принципов контроллинга.1

Можно выделить ряд предпосылок повышения роли государствен?
ного управления при организации производства продукции специаль?
ного назначения на основе использования государственного стратеги?
ческого контроллинга:

? В некоторых отраслях промышленности отсутствует конкуренция,
основанная на создании равноценных условий для всех участников
рынка. Поэтому заказчику невозможно быстро заменить поставщи?
ка в случае изменения качественных характеристик продукции, не
выполнения обязательств по поставке продукции или по ряду дру?
гих причин. Например, Смоленский завод радиодеталей является
монополистом по целому ряду вариантов продукции, в числе кото?
рых можно выделить коммутирующие устройства и др.

? При производстве сложной продукции, к которой относится про?
дукция предприятий специального назначения, а также организа?
ций оборонно?промышленного комплекса, формируются сложные
цепи поставок. В случае, если один из участников указанных цепей
поставок не справляется со своими задачами и выпускает продук?
цию, не соответствующую по тем или иным параметрам требовани?
ям заказчиков, то негативные последствия ощутят все участники
производственно?технологической цепи. В связи с этим возникает
необходимость координации всех бизнес?процессов, реализуемых
всеми участниками производственно?технологической цепи.

1 Дли М.И., Заенчковский А.Э., Какатунова Т.В. Предпосылки использования кон?
троллинга для управления промышленными кластерами // Управление экономи?
ческими системами: электронный научный журнал. 2019. № 10 (128). С. 14; Дли
М.И., Михайлов С.А., Балябина А.А. Контроллинг процессов энергосбережения
на региональном уровне // Контроллинг. 2010. № 35. С. 74–79.
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? В настоящее время большое число стратегических предприятий
является либо государственными предприятиями, либо предпри?
ятиями с большой долей государственного участия. В связи с этим
элементы государственного контроллинга будет достаточно про?
сто внедрять.

? Контроллинг предполагает поддержку принятия решений, а не ре?
ализацию мер директивного характера. Это означает, что реализа?
ция предлагаемого подхода, связанного с осуществлением функций
государственного стратегического контроллинга на промышленных
предприятиях и формированием интегрированной организацион?
ной структуры контроллинга, не нарушает суверенитет отдельного
предприятия.

? Значительная часть продукции специального назначения являет?
ся инновационной и наукоемкой, т.е. при проведении тендеров на
закупку данной продукции можно использовать нормативно?пра?
вовую базу, определяющую порядок проведения закупок наукоем?
кой продукции и позволяющую устанавливать дополнительные
требования к участникам закупок, связанные не только с ценой
продукции, но и уровнем компетенций сотрудников организаций.2

В данной ситуации в число указанных требований можно вклю?
чить требование, связанное с наличием рассматриваемой комп?
лексной системы контроллинга.
Приведенные выше предпосылки предполагают интеграцию фун?

кций контроллинга на промышленных предприятиях, выполняющих
критически важные государственные заказы, и представителей заказ?
чика (рис. 1).

Рассмотрим организационно?экономический механизм реализации
функций государственного стратегического контроллинга на промыш?
ленных предприятиях, структура которого приведена на рисунке 2.

Предлагаемый механизм отличается интеграцией функций кон?
троллинга в промышленности и системы государственной приемки и
предполагает разработку и внедрение интегрированной организацион?
ной структуры контроллинга (ИОСК).

Главной функцией государственного контроллинга в данном слу?
чае является информационно?аналитическая и методическая поддер?

2 Дли М.И., Какатунова Т.В.Интеграция технопарка в инновационную структуру
региона // Проблемы современной экономики. 2008. № 2 (26). С. 252–254.
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Рис. 1. Функции контроллинга на промышленном предприятии

и представителей заказчика

Рис. 2. Организационно<экономический механизм реализации функций

государственного стратегического контроллинга

на промышленных предприятиях

Е. А. Сорокин
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жка планирования, учета, контроля и анализа основных показателей
промышленного предприятия, а также предоставление консультаций
руководству для принятия рациональных решений при реализации
производственно?технологического и инновационного процесса.

В настоящее время основной функцией представителя заказчика
является контроль выпускаемой продукции на предмет соответствия ее
характеристик требованиям технического задания.

Предлагаемая интегрированная организационная структура кон?
троллинга (ИОСК) предполагает более тесное взаимодействие пред?
ставителей заказчиков с контроллерами предприятия, в первую оче?
редь, в рамках точек контроля и управления трех типов:

1) B
1
 — B

N 
— точки контроллинга, характеризующие результаты вы?

полнения отдельных бизнес?процессов;
2) C

1
 
— C

R
 — показатели качества бизнес?процессов, определяю?

щие степень их соответствия требованиям заказчиков (например, свя?
занных с повторяемостью, устойчивостью и т.п.);

3) А — характеристики конечной продукции.
Для того, чтобы в результате внедрения интегрированной органи?

зационной структуры контроллинга не увеличивать число представите?
лей заказчиков при расширении их функций, контроллеры промыш?
ленных предприятий должны будут готовить для них информацию по
точкам контроля, за исключением точки А.

Целесообразновыделить следующие типы рекомендаций, которые
формируются интегрированной организационной структурой контрол?
линга:

1) P
1
 — рекомендации по совершенствованию бизнес?процессов

предприятия;
2) P

2
 — рекомендации по совершенствованию системы управле?

ния госзаказом, связанные с корректировкой процедуры проведения
тендеров и учетом при формировании требований к участникам заку?
пок наличия ИОСК, а также системы показателей контроллинга, соот?
ветствующей трем типам выделенных точек контроля;

3) P
3
 — рекомендации по бизнес?процессам и корректировке тре?

бований к продукции.
Все предложения представителей заказчиков по результатам ана?

лиза информации, предоставляемой по точкам контроля, могут носить
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рекомендательный характер, а степень их выполнения на промышлен?
ном предприятии учитываться в дальнейшем при подведении результа?
тов тендеров на закупку соответствующей продукции.

Преимущество интегрированной организационной структуры кон?
троллинга в том, что заказчик более плотно участвует в реализации всех
этапов производственно?технологического процесса, что обеспечивает
стратегическую стабильность взаимодействия с промышленным пред?
приятием. При этом предприятие?производитель промышленной про?
дукции получает дополнительное преимущество с точки зрения обес?
печения доступа к государственным заказам.

Реализация данного механизма предполагает регламентацию проце?
дур взаимодействия службы контроллинга промышленного предприятия
со службой представителя заказчика в системе менеджмента качества
(СМК), в первую очередь, в разделах, связанных с описанием внутренних
бизнес?процессов, а также процессов, связанных с взаимодействием с
потребителями. Также реализация указанного механизма предполагает
внесение изменений в регламенты, определяющие функции представи?
теля заказчика.

Очевидно, что для организации взаимодействия участников про?
цессов государственного контроллинга целесообразно использовать
современные инструментальные средства управления сложными нау?
коемкими проектами.3

Реализация указанного механизма позволит повысить устойчи?
вость и адаптируемость различных этапов научно?исследовательских и
производственных программ, реализуемых промышленными предпри?
ятиями, выполняющими критически важные государственные заказы,
к изменению факторов микро? и макросреды.

3 Дли М.И., Салов Н.А. Управление жизненным циклом экономической информа?
ционной системы с применением теории децентрализованных приложений // При?
кладная информатика. 2018. Т. 13. № 1 (73). С. 5–12; Дли М.И., Салов Н.А. Спосо?
бы интеграции информационных систем субъектов экономической деятельности
при использовании аутсорсинга // Прикладная информатика. 2017. Т. 12. № 3 (69).
С. 10–20; Булыгина О.В., Емельянов А.А., Селявский Ю.В. Инструментальная под?
держка принятия решений в управлении мультипроектами по выпуску металлопро?
дукции. Часть 1 // Прикладная информатика. 2019. Т. 14. № 3 (81). С. 74–90; Халин
В.Г., Черновалова М.В., Шманев С.В. Алгоритмическое и информационное обеспе?
чение управления инновационными проектами в условиях неопределенности //
Прикладная информатика. 2018. Т. 13. № 3 (75). С. 5–15.

Е. А. Сорокин
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