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Транспортный комплекс Российской Федерации сегодня характе�
ризует активная стадия цифровой трансформации, то есть процесс про�
никновения в отрасль информационных технологий. Основными трен�
дами в этой связи являются:

· развитие пассажирских сервисов;
· повышение качества услуг
· развитие концепции MAAS;
· снижение негативного влияния транспорта на экологию;
· снижение транспортных затрат при грузовых перевозках;



17

· рост скорости транспортно�логистических услуг;
· усложнение рынка транспортно�логистических услуг и повы�

шение конкуренции на данном рынке.
Очевидно, что цифровая трансформация транспортного комплек�

са должна стать драйвером развития экономики Российской федера�
ции 1. При этом процесс формирования цифрового транспорта и логи�
стики представляет собой комплексный процесс. На сегодняшний день,
исследование транспортной науки в сфере изучения процесса реализа�
ции интеллектуальных транспортных систем (ИТС) направлено на оцен�
ку эффективности от внедрения проекта 2. Однако, нераскрытым оста�
ется вопрос о наличии контрольных параметров («контрольных точек»),
позволяющих с той или иной степенью достоверности утверждать о сте�
пени развитости ИТС в той или иной стране.

Как показало исследование, такие параметры целесообразно рассмат�
ривать в следующих основных направлениях: Технологические параметры:
подвижной состав, линейные коммуникации (дороги, транспортная инф�
раструктура и т.д.), организационные параметры (институциональные обра�
зование в сфере ИТС, региональные ИТС проекты и тд.), социальные усло&
вия (наличие профессионально подготовленных кадров, цифровая
грамотность населения и тд. ), правовые условия (наличие в стране законо�
дательства, регламентирующего деятельность отдельных направлений фор�
мирования ИТС). Степень развития данных направлений в транспортном
комплексе Российской Федерации (РФ) представлена в таблице 1.

Драйверами цифрового транспорта будут являться качественный
информационный сервис, современный подвижной состав�способы обес�
печения безбарьерной среды 3, стимулирующие более частое обращение
пользователя к транспортной системе. Последнее особенно важно. Се�
годня очевидно, что Транспорт России – человекоориентированная сре�
да. Клиент (пассажир, грузовладелец) – движущая сила транспортного

1 Распоряжение Правительства РФ от 28 июля 2017 г. № 1632�р Об утверждении
программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (Available at)– http://
base.garant.ru/71734878/ (Accessed 08.01.2020).
2 Указ Президента РФ от 1 декабря 2016 г. № 642 «О Стратегии научно�технологичес�
кого развития Российской Федерации». (Available at) – https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/71451998/ (Accessed 08.01.2020).
3 Астрохов Н.А., Кураева О.П. Цифровизация грузовых автомобильных перевозок / Н.А.
Астрохов, О.П. Гураева / Евразийское научное объединение. 2019 № 7�1 (53). С. 29–32.
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4 Пугачёв И.Н., Куликов Ю.Н. Значение цифровизации в транспортной сфере /
И.Н. Пугачёв, Ю.Н. Куликов / Транспорт и сервис. 2019. № 7. С. 7–14.

комплекса России. Примером развития пассажирских сервисов может
стать использование «цифрового» следа пассажира. Подробный алгоритм
представлен на рисунке 1.

Однако, цифровизация не ограничивается сектором пассажирс�
ких перевозок. В настоящее время можно рассуждать о формирующей�
ся единой национальной информационно�коммуникационной плат�
форме цифрового транспорта и логистики, функционирующей на базе
ЭРА�ГЛОНАСС. В основе данной системе ряд функциональных плат�
форм, большая часть процессов связана с грузовыми перевозками, а так�
же использованием транзитного потенциала Российской Федерации 4.

В этом направлении отмечаются следующие основные тенденции.
В настоящее время в России разрабатывается порядка 8 функциональных
платформ (грузовые и пассажирские перевозки, транспортно�пересадоч�
ные узлы, оперативное управление перевозочным процессом и т.д.). Все�
го в настоящее время в фазе активной разработки порядка 53 отраслевых
транспортных проектов.

Таблица 1

Развитие отдельных направлений цифровизации

 транспортного комплекса РФ
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Рис. 1. Алгоритм цифрового следа пассажира (разработан авторами)

Транспорт России сегодня это 8 миллиардов записей более, чем
8000 перевозчиков из 139 стран мира. Одним из вызовов цифровиза�
ции должен стать выход на систему управления, в частности поддержку
принятия решений. Для этого целесообразно приступить к обработке
заданных KPI перевозочного процесса. Также активно развивается про�
ект «цифровая таможня» 5 – современная концепция международных
автомобильных пунктов пропуска. В стандартной структуре такой пункт
пропуска�6 категорий пропуска, безбумажная документационная фор�
ма, увеличение пропускной способности таможня, развитие системы
межведомственного обмена данными, создание сервисной платформы

5 Алёхина О.В., Игнатьева Г.В., Смирнова И.А. Цифровая таможня: прошлое, на�
стоящее, будущее / О.В. Алёхина, Г.В. Игнатьева, И.А. Смирнова // Вестник Сара�
товского государственного социально�экономического университета. 2019 № 3 (77).
С. 9–14.
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Рис. 2. Три плоскости обеспечения кибербезопасности

транспортного комплекса РФ (разработан авторами)

«Интернет�Таможня» 6. Реализация данного пилотного проекта в Рос�
сии уже доказала свою эффективность, в частности подача 99% тран�
зитных деклараций осуществляется электронно, функционирование
навигационных пломб и национальной системы отслеживания тран�
зитных грузов, 40% таможенных деклараций выпускается без участия
должностного лица.

После пересечения территории РФ важным аспектом является
мониторинг передвижения грузовых транспортных средств по террито�
рии РФ. В этой связи важный вопрос – контроль грузоперевозок через
систему цифровых транспортных коридоров. Среди положительных
действий в данном направлении стоит отметить договор между отече�
ственной «ЭРА�ГЛОНАСС» и ЭВАК (Казахстан), что создает предпо�
сылки для Евразийского информационного пространства мониторин�
га автотранспорта.

Цифровая трансформация транспортного комплекса Российской
Федерации возможно не только благодаря совместной работе государ�
ства, бизнеса и населения. Среди безусловных рисков цифровой транс�
формации является кибербезопасность, которая существует в трех ос�
новных плоскостях (рис. 2). Основа работы – цифровая среда доверия,
а именно – формирование отраслевой интеграционной сервисной шины
доверенного пользования. Подобная стратегия позволит осуществлять
доверенное взаимодействие заинтересованных сторон на основе прин�
ципов прозрачности, бесшовности и взаимной выгоды.

6 Максимов Ю.А., Ворона А.А. Использование цифровых технологий и обеспечение
информационной безопасности при взаимодействии таможни и бизнеса как фактор
повышения качества таможенных услуг / Ю.А. Максимов, А.А. Ворона // Ученые
записки международного банковского института. 2018. № 4(26). С. 96–106.
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