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В настоящее время химические предприятия, относящиеся к одно-
му из ключевых секторов российской экономики, вносят существенный
вклад в формирование конкурентоспособности и обеспечение эффектив-
ности производственно-технологических процессов предприятий других
видов экономической деятельности. Отметим, что в течение ряда после-
дних лет наблюдается увеличение доли предприятий химической промыш-
ленности в общей структуре промышленного производства с 6,19% в 2013
г. до 6,88% в 2015 гг. При этом для предприятий по виду экономической
деятельности «химическое производство» характерны отдельные положи-
тельные тенденции развития, о чем свидетельствует значение такого по-
казателя, как индекс химического производства (в 2015 г. составил 106,3%,
а в I пол. 2016 г. – 105,2 %). Кроме того, существенных положительных
результатов в инновационной сфере практически не отмечается (удель-
ный вес организаций, осуществлявших инновации, в общем числе обсле-
дованных организаций за период с 2011 по 2014 гг. сократился с 23,6% до
23,1%; а объем инновационных товаров, работ, услуг за тот же период прак-
тически не изменился (наблюдается незначительный рост данного пока-
зателя на 513,5 млн. руб. за указанный период)).

В тоже время отдельные предприятия химической промышлен-
ности обладают уникальными разработками и технологиями произ-
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водства, что в случае их банкротства и последующей ликвидации при-
ведет к негативным последствиям не только в данной области произ-
водства, но и окажет неблагоприятное воздействие на предприятия,
выступающие потребителями химической продукции.

Учитывая сказанное, в современных условиях хозяйствования
важнейшей социально-экономической задачей является обеспечение
устойчивого функционирования предприятий химической промыш-
ленности, которое предполагает недопущение кризисных ситуаций,
а при их возникновении – эффективное возвращение на заданную
траекторию развития. В этой связи особую роль начинают играть ме-
тоды антикризисного управления, основанные на широком исполь-
зовании инноваций различных типов, а также управления рисками
на стадиях возникновения и развития кризисных явлений 1.  О важ-
ности модернизирования существующего методического аппарата ан-
тикризисного управления на основе применения основных принци-
пов инновационного менеджмента свидетельствует то обстоятельство,
что в Российской Федерации за период с 2011 г. по 2015 г. в целом
было подано 225 487 заявлений о банкротстве. Как правило, лишь
незначительное число организаций способно избежать ликвидации
и погасить требования кредиторов. Отметим, что только около 3,5%
процедур конкурсного производства завершаются полным погаше-
нием требований кредиторов или мировым соглашением. При этом в
2015 г. количество организаций в РФ, признанных банкротами в со-
ответствии с Единым федеральным реестром сведений о банкротстве,
составило 14624, а в 2014 г. число организаций указанного типа соста-
вило 14514, что больше, чем в 2013 г., на 20%. В настоящее время чис-
ло банкротств предприятий составляет в среднем более 1000 в месяц
и имеет незначительную тенденцию к снижению. Так, анализ данных
показывает, что число банкротств предприятий во втором квартале
2016 г. по сравнению с 2015 г. уменьшилось на 17%, а относительно
аналогичного периода 2014 г. – на 9%. Однако, несмотря на указан-
ные некоторые положительные моменты, значения 2013 г., предше-
ствующего экономическому кризису, еще не достигнуты. Приведен-
ные негативные тенденции определяют целесообразность выработки
дифференцированных мер государственной поддержки субъектов

 1 Какатунова Т.В., Мешалкин В.П. Выбор инновационной стратегии развития регио-
нального промышленного комплекса//Транспортное дело России. – 2011. – № 3. – С.
93–95; Заенчковский А.Э., Какатунова Т.В. Основы стратегического развития инно-
вационной инфраструктуры промышленных комплексов в регионе//Инновационный
Вестник Регион. – 2012. – № 4. – С. 46–50.

Какатунова Т. В., Широков С. С., Чичерова Е. Ю. Камшилов С. Г.
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экономической деятельности с учетом их материально-технического
и инновационного потенциала.

В целом можно предложить выделять классы организаций, нахо-
дящихся на различных стадиях кризиса, в зависимости от показателей
инновационного и материально-технического потенциала, а также раз-
мера организации, характеризующегося численностью сотрудников 2.
Рассматривая данную классификацию в качестве основы для выработ-
ки управленческих решений по антикризисному управлению можно
выделить следующие частные показатели, представленные в таблице 1.

Таблица 1

Характеристика показателей, используемых для оценки

инновационного и материально-технического потенциала организаций,

находящихся на различных стадиях кризиса

2 Широков С.С. Механизм использования инноваций в антикризисном управлении//
Путеводитель предпринимателя. – 2016. Вып. XXX. – С. 246–252.



107

Продолжение таблицы 1

В тоже время определение интегральной оценки указанных по-
казателей с использованием известного аппарата аддитивной сверт-

3 Мешалкин В.П., Какатунова Т.В., Дли М.И. Влияние рисков информатизации на
инновационную деятельность в региональных промышленных комплексах // Транс-
портное дело России. – 2011. – № 4. – С. 66–68.

Какатунова Т. В., Широков С. С., Чичерова Е. Ю. Камшилов С. Г.
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ки затруднено вследствие необходимости учета частных показателей
представленных при помощи шкал измерения различных типов. Как
представляется, решение указанной задачи возможно на основе по-
строения однонаправленной сетевой модели на основе аппаратов ра-
стущих пирамидальных сетей.

Фрагменты растущей пирамидальной сети, позволяющей оце-
нивать потенциалы организации указанных выше типов, приведены
на рисунках 1 и 2.

Для проведения диагностики состояния инновационного потен-
циала организаций, находящихся на различных стадиях кризиса, все
показатели можно разбить на несколько групп, ориентированных на
оценку кадрового, инвестиционного и научно-технологического по-
тенциала. В качестве примера показателей, характеризующих кадро-
вый потенциал организаций рассматриваемого типа можно привести
следующие показатели: уровень затрат в области подготовки сотруд-
ников в инновационной сфере, количество сотрудников, вовлечен-
ных в инновационные процессы, количество специалистов, выпус-
каемых образовательными учреждениями в данной сфере, наличие
опыта участия в инновационных проектах, в том числе совместных с
другими организациями, доля сотрудников, занятых научными ис-
следованиями и разработками, в общей численности сотрудников 4.

При осуществлении диагностики состояния материально-техни-
ческого потенциала организаций, находящихся на различных стади-
ях кризиса, целесообразно выделить группы показателей, позволяю-
щих оценить, с одной стороны, уровень обеспеченности собственным
инновационным оборудованием и, с другой стороны, уровень эффек-
тивности использования имеющегося научно-исследовательского
оборудования. Рассматривая указанные группы показателей, можно
отметить, что, например, о низкой эффективности использования
научно-исследовательского оборудования могут свидетельствовать
выявленные невозможность полноценной реализации НИОКР на
основе имеющегося научно-исследовательского оборудования, отсут-
ствие или недостаточное количество собственных объектов интеллек-
туальной собственности, а также отсутствие необходимого для разра-
ботки и внедрения инноваций оборудования.

4 Дли М.И., Какатунова Т.В. Процедура распространения результатов инновационной
деятельности в регионах // Журнал правовых и экономических исследований. – 2010. –
№ 1. – С. 5–9; Дли М.И., Какатунова Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновационного по-
тенциала предприятия: эксергетический подход // Интеграл. – 2010. – № 6. – С. 46–47.
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Источником информации для указанных фрагментов пирами-
дальной сети являются данные бухгалтерской отчетности предприятия,
отчетность предприятий и их партнеров, данные Федеральной службы
государственной статистики, Единый федеральный реестр сведений о
банкротстве, результаты маркетинговых исследований, а также экспер-
тная информация (экспертный опрос, фокус-группа и т.д.).

Как правило, пирамидальная сеть является ациклически ориен-
тированным графом, который используется для решения различных
аналитических задач в области управления сложными системами 5.
При этом в качестве рецепторов пирамидальной сети выступают зна-
чения показателей, характеризующих составляющие инновационно-
го потенциала организаций, находящихся на определенной стадии
кризиса. К рецепторам пирамидальной сети можно отнести лингвис-
тическое описание состояния того или иного элемента сложной сис-
темы, представляемое в количественной или качественной форме 6.

Использование данной модели позволяет не только оценить теку-
щее состояние инновационного потенциала организации, находящейся
на определенной стадии кризиса, но и выбрать рецепторы (составляю-
щие инновационного потенциала), которые при целенаправленном воз-
действии на них инструментов антикризисного управления позволят
сформировать требуемые показатели отнесения предприятия к опреде-
ленному классу. Это позволит расширить возможности хозяйствующих
субъектов по участию в различных инвестиционных программах, в том
числе реализуемых с использованием средств государственного бюдже-
та различных уровней.

Как представляется, пирамидальные сети, относящиеся к груп-
пе иерархических моделей, используемых для исследования иннова-
ционного и материально-технического потенциалов организаций,
находящихся на определенной стадии кризиса, являются достаточно
эффективными инструментами, которые могут применяться при клас-
сификации организаций, находящихся на различных стадиях кризи-
са, а также прогнозировании тенденций их развития.

5 Бояринов Ю.Г., Стоянова О.В., Дли М.И. Применение нейро-нечеткого метода груп-
пового учета аргументов для построения моделей социально-экономических систем //
Программные продукты и системы. – 2006. – № 3. – С.7.
6 Какатунова Т.В., Максимкин М.В., Ялов В.П. Иерархические модели региональной
инновационной инфраструктуры // Инновационный Вестник Регион (ИнВестРеги-
он). – 2014. – № 4.– С. 1–4.

Какатунова Т. В., Широков С. С., Чичерова Е. Ю. Камшилов С. Г.



Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXХII

112

Используемые источники

1. Какатунова Т.В., Мешалкин В.П. Выбор инновационной страте-
гии развития регионального промышленного комплекса // Транс-
портное дело России. – 2011. – № 3.

2. Заенчковский А.Э., Какатунова Т.В. Основы стратегического раз-
вития инновационной инфраструктуры промышленных комплек-
сов в регионе // Инновационный Вестник Регион. – 2012. – № 4.

3. Широков С.С. Механизм использования инноваций в антикри-
зисном управлении // Путеводитель предпринимателя. – 2016.
Вып. XXX.

4. Мешалкин В.П., Какатунова Т.В., Дли М.И. Влияние рисков ин-
форматизации на инновационную деятельность в региональных
промышленных комплексах //Транспортное дело России. – 2011. –
№ 4.

5. Дли М.И., Какатунова Т.В. Процедура распространения результа-
тов инновационной деятельности в регионах // Журнал правовых
и экономических исследований. – 2010. – № 1.

6. Дли М.И., Какатунова Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновацион-
ного потенциала предприятия: эксергетический подход // Интег-
рал. – 2010. – № 6.

7. Бояринов Ю.Г., Стоянова О.В., Дли М.И. Применение нейро-не-
четкого метода группового учета аргументов для построения мо-
делей социально-экономических систем // Программные продук-
ты и системы. – 2006. – № 3.

8. Какатунова Т.В., Максимкин М.В., Ялов В.П. Иерархические мо-
дели региональной инновационной инфраструктуры // Иннова-
ционный Вестник Регион (ИнВестРегион). – 2014. – № 4.


