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Актуальность выбранной темы обусловлена необходимостью ус-
коренного развития фармацевтической промышленности в целях дос-
тижения необходимых объемов и качества отечественной лекарствен-
ной продукции в соответствии с международными стандартами и
программой импортозамещения.

Необходимость глубокого исследования данной темы вызвана
целым рядом сложившихся проблем и противоречий в процессе раз-
вития и качественного насыщения отечественного фармацевтическо-
го рынка. В основе сложившихся в настоящее время противоречий
лежат проблемы неразвитости и несбалансированности формируемо-
го открытого российского рынка фармацевтической продукции в ус-
ловиях усиления кризисных тенденций и навязанных внешнеэконо-
мических ограничений (санкций). Крупномасштабный приток
многообразной иностранной фармацевтической продукции в услови-
ях нестабильного рынка и волатильности валютных курсов спровоци-
ровал резкое падение объемов национального производства, следстви-
ем которого стало массовое банкротство российских фармацевтических
предприятий. Тем самым был спровоцирован резкий ценовой рост на
лекарственные препараты, существенно отразившийся на снижении
потребностей и качестве жизнеобеспечения значительных слоев насе-
ления. Указанные проблемы были усложнены активно проявившими-
ся в этот период криминальными тенденциями проникновения на
российский рынок возрастающих объёмов фальсифицированных ле-
карственных препаратов, что также сказалось на безопасности и каче-
стве жизни граждан России.

Сформированная в целях ликвидации указанных проблем про-
грамма импортозамещения предполагает глубокую реструктуризацию
и модернизацию отечественной фармацевтической отрасли в целях вос-
производства доступных и качественных лекарственных препаратов. Эта
задача, в свою очередь, определила необходимость формирования оцен-
ки и устранения экономических рисков и создания механизмов повы-
шения устойчивости и конкурентоспособности отечественных предпри-
ятий в процессах производства и полномасштабного обеспечения
доступных и качественных лекарственных препаратов. Такая задача дол-
жна быть решена на основе разработки и внедрения инновационных
технологий, процессных и продуктовых инноваций в фармацевтичес-
кой отрасли, что будет способствовать повышению безопасности и ка-
чества жизнеобеспечения граждан РФ.

Недостаточная научная разработанность проблем управления
устойчивым развитием фармацевтической отрасли приводит к тому,
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что на практике оно нередко осуществляется интуитивно, не система-
тически, без должного обоснования и оценки управляющих парамет-
ров и не приводит к достижению ожидаемой результативности про-
цесса управления и обеспечению постоянства процесса прогрессивных
изменений отрасли.

В силу этого разработка механизмов развития и повышения ус-
тойчивости предприятий фармацевтической отрасли, с учетом фор-
мирования и модернизации системы её экономической безопаснос-
ти, представляет собой актуальную теоретическую и практическую
задачу, имеющую большое социально-экономическое народнохозяй-
ственное значение.

Формирование механизмов повышения устойчивости фармацев-
тической отрасли необходимо начать с определения теоретико-методо-
логических основ устойчивого развития отрасли. В частности, важным
является уточнение понятия «устойчивость» отрасли и раскрытие его
специфики применительно к российскому фармацевтическому рынку.

В классических моделях экономики устойчивость рассматрива-
ется, прежде всего, как статичная категория 1  и ассоциируется с устой-
чивым равновесием и стабильностью, тем самым подтверждая прин-
цип системности.

В трудах отечественных ученых устойчивость экономической си-
стемы становится важнейшим фактором ее динамики и развития.
Принцип синергии 2  понятия устойчивости показал, что устойчивость
является необходимым условием прогнозируемости и планомерности
развития экономического объекта, а, следовательно, и возможности
управления им.

Важным моментом на пути к раскрытию понятия «устойчивость»
является теория инноваций, позволяющая объяснить, что именно ин-
новации, с одной стороны, являются причиной скачка социально-эко-
номической системы от одного качественного состояния к другому, –
а с другой стороны, препятствуют разрушению системы, повышая ее
устойчивость 3. Таким образом, через введение фактора инновации в
определенной степени преодолевается дуальность категории устой-
чивости.

 1 Шумпетер, Й. Теория экономического развития. Капитализм, социализм и де-
мократия / Й. Шумпетер. – М.: Эксмо, 2007.
 2 Белоцерковский, О. М. Экономическая синергетика: вопросы устойчивости / О.
М. Белоцерковский, Г. П. Быстрай, В. Р. Цибыльский. – Новосибирск: Наука, 2006.
 3 Тумина, Т. А. Инновационное развитие – основа экономического роста: Моно-
графия / Т. А. Тумина. – СПб.: Химиздат; Белгород: БелГТУ, 2008.
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Обеспечение устойчивого развития фармацевтической отрасли
означает в этом случае, прежде всего, достижение лидирующих пози-
ций на мировом рынке фармацевтической продукции, что требует
постоянного внедрения инноваций и повышения инновационного
потенциала отрасли.

Исходя из сущности и особенностей понятия «устойчивость», как
организационно-экономической и финансовой категории, устойчивость
фармацевтических предприятий, прежде всего, характеризуется жизне-
способностью отрасли и возможностью удовлетворения потребностей
населения посредством соответствия критериям устойчивости.

С учетом вышеизложенного, были выявлены ключевые критерии
и факторы, позитивно отражающие народнохозяйственную значимость
фармацевтический предприятий и отрасли в целом, которые пред-
ставлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Критерии и факторы устойчивости предприятий

фармацевтической отрасли

Источник: составлено автором.

Учитывая выявленные критерии и факторы устойчивости, «ус-
тойчивость фармацевтической отрасли» определяется как уровень жизне-
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способности отрасли, достигаемый посредством соответствия крите-
риям устойчивости в условиях динамических изменений внутренней
и внешней среды для достижения своей главной цели – обеспечения
национальных интересов государства и положительного влияния на
укрепление здоровья нации.

Как можно заметить, одним из важных критериев устойчивости
предприятий фармацевтической отрасли является уровень коррупции,
определяемый долей фальсифицированных лекарственных средств. В
связи с этим важно определить значения понятия «фальсифициро-
ванное лекарственное средство». Понятие «фальсифицированное ле-
карственное средство» законодательно не закреплено, несмотря на то,
что оно является доминирующим и неотъемлемым в рамках процесса
соответствия критериям устойчивости фармацевтических предприя-
тий и отрасли в целом.

«Фальсифицированное лекарственное средство» определяется
как продукция, реализуемая под видом известных потребителям тор-
говых марок лекарственных средств, которая:

· вводит потребителя в заблуждение относительно ее качества и
потребительских свойств;

· содержит заведомо неполную информацию в инструкции по
применению данного препарата;

· наносит ущерб добросовестному производителю либо потре-
бителям лекарственного средства.

Понятие «фальсифицированное лекарственное средство» и объем
фальсицицированных лекарственных средств тесно связано с поняти-
ем «уровень осведомленности и медицинской грамотности населения»
и находится в обратно пропорциональной зависимости с ним.

 «Уровень осведомленности и медицинской грамотности населе-
ния» формулируется, как возможность пациента в полном объеме, в
кратчайшие сроки и с минимальными затратами ресурсов получить не-
обходимую ему медицинскую консультацию по препарату и сопутству-
ющему ему заболеванию. Также отсюда следует показатель «коэффици-
ент покрытия» общий и региональный, характеризующийся долей
населения, обладающего соответствующим уровнем осведомленности.

Оценка эффективности функционирования предприятий фарма-
цевтической отрасли проводится в целях определения результативнос-
ти управленческой деятельности, уровня достижения целевых показа-
телей, а также для установления конкурентных позиций предприятия,
выбора целесообразных видов деятельности, способов производства и
дистрибьюции предоставления медицинских услуг, обеспечивающих
спрос со стороны потребителей.
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На основе ключевых критериев устойчивости предприятий фар-
мацевтической отрасли были выявлены и сгруппированы ключевые
индикаторы устойчивости предприятий фармацевтической отрасли,
представленные в таблице 1.

Таблица 1

Показатели устойчивости предприятий фармацевтической отрасли

Источник: составлено автором.
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Важным показателем устойчивости является уровень медицинс-
кой грамотности населения. В настоящее время актуальным средством
коммуникации с потребителями является система электронного взаи-
модействия с потребителем E-Channel в целях повышения медицинс-
кой грамотности населения, представленная в таблице 2.

Таблица 2

Взаимодействие с внешней средой через систему E-channel

Посредством разных типов электронных коммуникаций дости-
гается соответствующий уровень осведомленности и медицинской гра-
мотности целевых пациентов, что, в свою очередь, ведет к повышению
уровня вовлеченности и лояльности клиентов, увеличению охвата це-
левых территорий и клиентов, а также снижению издержек для пред-
приятий за счет E-Channel.

В результате проведенной работы, при рассмотрении социально-
экономической сущности устойчивости фармацевтической отрасли
была выявлена значимость категорий «доля фальсифицированных пре-

Источник: составлено автором.
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паратов», «уровень осведомленности и медицинской грамотности на-
селения». Выделенные элементы формирования указанных категорий
позволяют наиболее четко отразить, на основе каких характеристик
следует строить анализ при оценке их уровня.

Проведен комплексный анализ рисков предприятий российско-
го фармацевтического рынка и предложены методы минимизации этих
рисков. Предложена система ключевых индикаторов устойчивости
предприятий фармацевтической отрасли, которые позволяю оценить
деятельность предприятия и регулировать его устойчивость.
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