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Основные направления обеспечения

продовольствием населения России

Целью статьи является анализ состояния и прогноз развития сельского хозяй-
ства в стране и обеспеченность его тракторами и сельскохозяйственной тех-
никой. Проведенный анализ состояния в сельском хозяйстве показал, что для
обеспечения импортозамещения продовольственных товаров необходимо уско-
ренными темпами развивать отечественное машиностроение, в частности
тракторостроение.
В связи с тем, что большая часть сельскохозяйственных предприятий «закре-
дитована» и собственных средств недостаточно для обновления и расширения
парка тракторов и другой сельскохозяйственной техники проблему можно ре-
шить путем кластеризации сельскохозяйственного производства и с помощью
развития рынка лизинговых услуг.
Основными методами в статье использованы аналитический и построения сце-
нариев создания кластеров и развития рынка лизинга. В статье раскрыта сущ-
ность и содержание: -экономических отношений внутри кластера; -лизинговых
отношений, приведена классификация видов лизинга: финансовый и оператив-
ный, на недвижимое и движимое имущество, договор чистого и полного лизин-
га, прямой и косвенный лизинг, срочный и возобновляемый (револьверный) лизинг.
В статье рассмотрены основные функции лизинга (финансовая или инвестици-
онная, производственная, сбытовая, получения налоговых льгот) и его принци-
пиальные отличия от аренды.
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 Main directions of providing population

of Russia with the food

The purpose of the article is to analyze the status and outlook for agriculture in the country
and the security of its tractors and agricultural machinery. The analysis of the state of
agriculture has shown that in order to import food products necessary to rapidly develop
the domestic mechanical engineering, in particular tractor.
Due to the fact that the majority of agricultural enterprises «zakreditovana» Equity is not enough
to update and expand the fleet of tractors and other agricultural machinery can be addressed by
clustering agricultural production and with the help of the market of leasing services.
The main methods used in the paper and the construction of an analytical scripting clusters
and the development of the leasing market. The article reveals the essence and content:
economic relations within the cluster; lizingovyh relationships, is a classification of types of
leasing: financial and operational on the movable and immovable property, the contract
net and full service lease, direct and indirect leasing, term and revolving (revolving) leasing.
The article describes the main features of leasing (financial or investment, production,
sales, tax benefits) and its fundamental differences from the lease.

Keywords: tractors and agricultural machinery cluster, leasing.

 Президент страны В. В. Путин в своем Послании к Федеральному
собранию поставил задачу в ближайшие 4–5 лет полностью обеспечить
продовольственную независимость страны по всем основным видам про-
довольствия, а затем Россия должна стать крупнейшим поставщиком эко-
логически чистых продуктов питания. Для решения этой задачи требует-
ся внедрение высокоэффективных ресурсосберегающих технологий, для
реализации которых необходима новая высокопроизводительная интел-
лектуальная техника. Глобализация мирового рынка, изменения в отече-
ственной экономике, недостаточная конкурентоспособность отечествен-
ных товаров и услуг, преобладание псевдоинноваций … привело к
обострению системных проблем как краткосрочного, так и долгосрочно-
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го характера [12].  При этом сельское хозяйство в настоящее время стано-
вится разумным и интеллектуальным.

Состояние сельскохозяйственного производства и техники в стране

Для полного обеспечения населения страны хлебобулочными
изделиями и мясом (11–12 млн. тонн в год) необходимо собирать в
среднем по тонне зерновых на каждого жителя страны, то есть 140 млн.
тонн зерна. Россия еще в 1978 году уже приблизилась к этому показа-
телю собрав 128 млн. тонн зерна, а в 2015 году было собрано около 100
млн. тонн зерна. При этом 15–20 млн. тонн зерна Россия продает за
рубеж за счет сокращения объемов производства животноводства, по-
этому в свою очередь, закупает в больших объемах за рубежом мясо [4].

С целью снижения потерь зерновых немаловажную роль играют
сроки уборки урожая. Комбайны на селе нужны, чтобы урожай уби-
рать за неделю, а не за месяц как теперь. При этом качество отече-
ственной техники не уступает западной. Сравнительные испытания
отечественного зерноуборочного комбайна РСМ-161 с аналогичными
комбайнами «Клаасом» и «Джон Диром» показали, что ростсельма-
шевский комбайн не только не уступает им, а по некоторым показате-
лям даже превосходит. При этом в ростовском комбайне использована
отечественная электроника с оренбургского оборонного завода [5].

В свое время «Ростсельмаш» выпускал 75 тысяч комбайнов в год,
а теперь всего лишь 3,5 тысячи комбайнов, а производственная мощ-
ность предприятия сегодня – 10 тысяч комбайнов в год, то есть для
наращивания парка комбайнов есть все необходимое (здесь имеется
ввиду техника для лизинга).

Задача по сбору необходимых объемов зерна решается с помо-
щью использования новых технологий, высокопроизводительной на-
дежной сельскохозяйственной техники. Россия в конце 80-х, начале
90-х годов имела 1365 тысяч тракторов, а сегодня 435 тысяч. Это в три
раза меньше. В настоящее время надо иметь энерговооруженность на
гектар пашни 3 лошадиных силы, а мы имеем лишь полторы. К тому
же 62 процента из имеющейся сельскохозяйственной техники отслу-
жила более 10 лет и подлежит списанию. Европа в среднем имеет энер-
говооруженность 4–5 лошадиных сил на гектар пашни и получает по
70 центнеров зерновых с гектара, США на гектар пашни имеет 8,5
лошадиных силы и собирают зерновых также по 70 центнеров с гекта-
ра, Белоруссия имеет энерговооруженность – 4,5 лошадиной силы и
на скудных землях собирает в среднем – 33 центнера с гектара, а наши
сельхозпроизводители при низкой энерговооруженности собирают по
22–24 центнера зерна с гектара [6]. Сегодня с целью импортозамеще-
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ния и полного обеспечения населения продовольствием ставится за-
дача освоения 30 млн. гектаров из 40 млн. гектаров заброшенных зе-
мель, а для этого нужно иметь 850 тысяч тракторов мощностью 200
лошадиных сил, а в стране только 435 тысяч тракторов средней мощ-
ности 115 лошадиных сил.

Имея 8,5 процента мировой пашни на 2 процента населения пла-
неты Россия должна экспортировать сельскохозяйственные товары:
зерно, овощи, овощные консервы, арбузы, дыни, мед и т.д.

Необходимо сказать об удобрениях. В конце 90-х годов прошло-
го столетия на каждый гектар пашни вносилось 100 килограммов дей-
ствующего вещества минеральных удобрений, а сегодня всего лишь 30
килограммов. В России производится 18 миллионов тонн минераль-
ных удобрений, но из них только 2,5 миллиона тонн используется на
российских полях, а остальные продаются за границу, а оттуда закупа-
ем продовольственные товары.

Лизинг как направление покрытия дефицита техники

для сельскохозяйственного производства

Как показывает анализ основные фонды сельскохозяйственных
предприятий в последние годы значительно постарели, а предприя-
тия не имеют собственных средств для их обновления. При этом сто-
имость кредитов очень высокая (25–30%). Выходом из создавшегося
положения может служить развитие рынка лизинга оборудования.
Используя лизинг, предприятия не имея крупных инвестиций могут
обновить свои фонды на современные и постепенно расплачиваться с
арендодателем.

В тoм виде, в кoтором лизинг существует сейчас, он сфoрмировался
в середине прошлoго века в США. В 1952 году была сoздана первая
лизингoвая компания United States Leasing Corp. На сегoдняшний день
дoля лизинга в общем объёме приoбретаемых оснoвных средств
сoставляет в США окoло 50%, в Еврoпе – 40%, в Азии – до 80%. Таким
образoм, лизинг во мнoгих странах получил ширoкое распрoстранение
и считается oдним из наибoлее эффективных спoсобов организации
предпринимательскoй деятельности (Amembal Deane & Fssociates, 2014).

Говоря о лизинге, мнoгие проводят аналoгию с арендoй и при
этoм почти полностью отoждествляют эти пoнятия. На самoм деле
лизинг выполняет две функции: аренды и инвестиций [1]. Отметим
некоторые oтличия лизинга от аренды:

1. Лизингoвые отнoшения, наряду с лизингoдателем и лизинго-
пoлучателем, включают допoлнительную фигуру – прoдавца лизин-
говогo имущества, который отсутствуeт при аренде.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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2. При oсуществлении лизингoвых сделoк сторoны заключают как
минимум два договoра: договор купли-прoдажи и догoвор лизинга.

3. Сдача имущества в лизинг, как правилo, oсуществляется не
произвoдителем или первоначальным сoбственникoм, а финансoвым
учреждением или специализированнoй лизингoвой компанией.

4. В отличие от арендных отнoшений, при лизинге лизингoполучатель
наделяется правами и обязаннoстями, свойственными пoкупателю.

5. По-разнoму распределяются риски в догoворах аренды и ли-
зинга, связанные с недoстатками, обнаруженными в имуществе: по
дoговору аренды арендoдатель отвечает перед арендатoром за все
недoстатки, мешающие использoванию имущества, а по дoговору ли-
зинга лизингoдатель не несёт, как правилo, никакoй oтветственности
за недoстатки, а также он свoбоден от выпoлнения гарантийных
oбязательств на имуществo [8].

6. По истечении срoка аренды арендатoр oбязан вoзвратить
имуществo; по истечение срoка лизинга предусматривaются следующие
варианты взаимoдействия стoрон: продление догoвора, вoзврат имущества,
перехoд права собственнoсти на имуществo к лизингoполучателю [3].

Объектами лизинга, как правилo, являются тракторы и другая
сельскохозяйственная техника, механизмы, прибoры, лицензии, нoу-
хау, здания и сooружения прoизводственного назначения и т.д.

Значение лизинга состoит в тoм, что пoзволяет без привлечения
бoльших финансoвых средств обнoвлять оснoвные фoнды, приoбретать
современнoе обoрудование [2]. Лизинг oткрывает путь к нoвейшим
дoстижениям науки и техники, прoгрессивным технoлогиям. В результате
арендатoр может немедленно приступить к выпуску конкурентoспособной
прoдукции, пoльзующейся спрoсом на рынке, или к oказанию услуг, а из
выручки рассчитываться с лизинговой фирмoй [9].

Лизинг имеeт мнoжество разнoвидностей [10] и пoстоянно
нахoдится в развитии (таблица 1).

Таблица 1
 Классификация видов лизинга по назначению
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Продолжение таблицы 1

Из таблицы 1 видно, что пo сoдержанию лизингoвых сделoк они
бывают разные. При этом лизингополучатель не имея крупных инвес-
тиций получает в управление имущество на определенный срок или
навсегда, постепенно погашая инвестиции и стоимость лизинга.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Лизинг как слoжное социальнo-экономическoе явление, выпoлняет
важнейшие функции пo формирoванию многoукладной эконoмики и
активизации произвoдственной деятельнoсти. Из мнoгочисленных фун-
кций лизинга oбщепризнанными являются четыре [11]:

1) Финансoвая функция выражается в освoбождении лизинго-
пoлучателя oт единoвременной oплаты полнoй стoимости необходи-
могo имущества (предоставление лизингодателем инвестиций).

2) Прoизводственная функция заключается в oперативном реше-
нии произвoдственных задач путём временногo использoвания и
пoследующего выкупа, а не пoкупки дорогостoящего имущества. Этo эф-
фективный спoсоб материальнo-техническогo снабжения произвoдства
и дoступа к нoвейшей технике, научнo-техническим дoстижениям.

3) Функция сбыта – этo расширение круга пoтребителей и
завoевание нoвых рынкoв сбыта, вoвлечение в сферу лизинга тех, ктo не
сразу мoжет купить тo или инoе имуществo.

4) Функция пoлучения налoговых льгoт. К числу льгoт мoжно
oтнести следующие:

- взятoе пo лизингу имуществo может не oтражаться на балансе
пользoвателя, поскoльку правo сoбственности сoхраняется за
лизингoдателем, что позволяет экономить на налоге с имуще-
ства;

- лизингoвые платежи отнoсятся на себестoимость произвoдимой
прoдукции (услуг), что, соoтветственно, снижает налoгооблагаемую
прибыль и, в конечном случае, налог с прибыли;

- применение ускoренной амoртизации. Снижает налогooблагаемую
прибыль и ускoряет обнoвление имущества [12].

По данным Эксперт РА, в последние годы произoшел существен-
ный рoст рынка лизинга, а совoкупный лизингoвый пoртфель на 1 ян-
варя 2013 г. увеличился дo 2530 млрд рублей.

Тройка лидеров рынка в России за 2014 г.: ОАО «ВЭБ-Лизинг»,
ОАО «ВТБ-Лизинг» и ГК «Сбербанк Лизинг». В 2014 г. сумма сделок
государственных лизинговых компаний снизилась на 5% и составила
47%, при этом увеличилась доля компаний, собственниками которых
являются российские частные банки (с 8,9% в 2011 г. до 11,4% в 2014 г.).
По мнению экспертов агентства Эксперт РА, рост доли лизингодателей
из частного банковского сектора связан, в первую очередь, с доступом к
долгосрочным источникам финансирования. На рисунке 1 показана
структура рынка лизинга, из которой видно, что половину рынка зани-
мает железнодорожная техника, грузовой и авиационный транспорт 6%
и 12% соответственно, машиностроительное оборудование – 14%, а сель-
скохозяйственная техника занимает на рынке лизинга всего лишь 2%.
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Рисунок 1. Структура рынка по видам объектов в лизинговом портфеле,

2014 г.

Развитие рынка лизинга в 2015–2017 гг. во многом будет опреде-
ляться динамикой железнодорожного сегмента, а также динамикой
банковских ставок и инвестиционной активностью в экономике.

Сценарий развития рынка лизинга в России

Снижение темпов роста рынка лизинга будет обусловлено сни-
жением темпов роста ВВП страны, а также общими экономическими
условиями. Для развития рынка лизинговых услуг необходимо расши-
рить сферы деятельности «Росагролизинга» путем организации его
присутствия на всей территории страны.

По нашему мнению, одним из направлений значительного роста
рынка лизинга является обновление основных фондов на российских
предприятиях [7]. В связи с износом основных фондов на промыш-
ленных и сельскохозяйственных предприятиях, особенно их актив-
ной части (свыше 70%), отсутствием собственных средств и дорого-
визны кредитных ресурсов обновлению может способствовать рост
рынка лизинга, что позволит предприятиям обновить машины и обо-
рудование на инновационной основе. Использование лизинга в об-
новлении основных фондов на предприятиях позволит использовать
достижения науки и техники в производственной деятельности и зна-
чительно поднять научно-технический уровень в производстве и пе-
реработке сельскохозяйственной продукции.

Кластеризация сельскохозяйственного производства

На современном этапе экономического развития выделяются две
основные модели пространственной организации регионов: интегри-
рованная и сетевая.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Интегрированная модель была реализована еще в эпоху индуст-
риализации и связана с доминированием в региональном хозяйстве
крупных массовых промышленных производств. Они – основное мес-
то работы большинства трудоспособного населения региона, главный
источник налоговых поступлений в бюджет, значимый фактор форми-
рования инфраструктурного хозяйства региона и финансовых пото-
ков. Крупные массовые промышленные производства – центр такого
региона. Для таких производств было придумано специальное поня-
тие – «градообразующее предприятие».

Россия унаследовала экономические регионы, создававшиеся в
ходе индустриализации и рассчитанные на развитие масштабного мас-
сового производства, а потому имеющие централизованную организа-
цию. К тому же крупные вертикально-интегрированные компании
(ВИК) в постсоветский период поглотили большую часть производ-
ства, что также повлияло на производственно-территориальную орга-
низацию российских регионов.

Сетевая модель является проекцией производственных сетей на
регион – так называемые «сети, привязанные к месту» (networks of place).
Сеть основана на том, что включает в себя автономные и взаимозаме-
няемые звенья – производственные комплексы и предприятия.

У. Пауэлл и Л. Смит-Дор следующим образом описали networks
of place: «Эти районы образованы множеством социально интегриро-
ванных, мелких, децентрализованных производственных единиц. Ра-
бота выполняется на основе многочисленных соглашений о сотрудни-
честве и субконтрактных отношениях. Лишь часть фирм вывозят
готовые продукты на рынок; все остальные выполняют операции по
заказу группы фирм, инициировавших данное производство» [13]. Осо-
бенно удобно формировать сетевые аграрные регионы, когда вокруг
перерабатывающего предприятия объединяются в сеть сельскохозяй-
ственные предприятия – поставщики сырья. В данных регионах хо-
зяйственная власть в этом случае не концентрируется, а, напротив,
распределяется между сетями. Экономическая мощь региона опреде-
ляется не объемами производства, а мобилизационным ресурсом всей
сети. Вместо жесткой специализации в виде монопрофильности,
networks of place присуща так называемая гибкая специализация, спо-
собность к инновациям. Во многом эти качества сетевых регионов ба-
зируются на скрытом знании и междисциплинарном обмене инфор-
мацией, характерных для производственных сетей. Собранные вместе
предприятия, входящие в сеть кооперации и взаимодействия, образу-
ют производственный кластер.
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Основоположником теории кластерного развития является
М.Портер, который изучил данную проблему посредством исследова-
ния конкурентных позиций более 100 отраслей различных стран. М.
Портер обратил внимание на то, что наиболее конкурентоспособные в
международных масштабах фирмы одной отрасли обычно сконцент-
рированы в одном регионе. Это связано с волновой природой иннова-
ций, распространяемых вокруг себя наиболее конкурентоспособных
компаний и затрагивающих поставщиков, потребителей и конкурен-
тов данных компаний. В регионе возникает «кластер» – сообщество
сконцентрированных по географическому принципу фирм, тесно свя-
занных отраслей, взаимно способствующих росту конкурентоспособ-
ности друг друга. И все же нельзя любой территориально-производ-
ственный комплекс предприятия и производств объявить кластером.
Ценность последнего заключается не столько в комплексности, сколь-
ко, во-первых, в наличии внутренней конкурентной среды, а во-вто-
рых, в существенном присутствии кластера в глобальной экономике, в
наличии у него сильных конкурентных позиций на глобальном рынке.
Обычно на территории существует ограниченное количество класте-
ров, но именно они обеспечивают конкурентоспособность региона на
основе конкурентоспособности их товаров.

Высокая конкурентоспособность региона держится именно на
сильных позициях отдельных кластеров, тогда как вне них даже самая
развитая экономика может давать посредственные результаты. В со-
временной экономике конкурируют не отдельные предприятия и от-
расли, а кластеры.

 По нашему мнению, исходя из существующей структуры эконо-
мики кластеры в сельскохозяйственном производстве могут быть:

- научно-производственные (отраслевые или межотраслевые)
кластеры (корпорации) во главе которых стоит НИИ или КБ,
разработчик новых технологий и новой техники по механиза-
ции и автоматизации производства. В таких кластерах весь
цикл «создание – производство» находится под единым руко-
водством, что определяет короткие сроки создания и внедре-
ния инноваций. Внутри такого кластера находят свое место
малые и средние предприятия со своей специализацией. Они
имеют постоянные заказа, постоянный сбыт и научно-произ-
водственную помощь от крупных предприятий, НИИ и КБ;

- территориальные кластеры, объединенные технологическим цик-
лом: производство, переработка, сбыт. Такими кластерами могут
быть кластеры по выращиванию, переработке и поставкам: мас-
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ло-молочных продуктов, колбасно-мясных продуктов, раститель-
ного масла, хлебо-булочных изделий, продукции сахарных заво-
дов, овощных, фруктовых и других поставок. Например, сахар-
ный завод еще весной заключает договоры на поставку сахарной
свеклы с крупными хозяйствами и фермерами (поставщиками).
Исходя из заключенных договоров и прогнозируемой урожайно-
сти, поставщики уверенные в сбыте продукции засевают свеклой
определенные площади, а по осени сдают выращенный урожай
сахарным заводам, а не стоят у ворот в надежде, что у них свеклу
примут. Дефицит в перерабатывающих мощностях приводят к
большим потерям и свеклы и сахаристости.

- кластеры, объединяющие поставщиков нескольких регионов,
например, мяса и крупного перерабатывающего предприятия.

Выводы

 1. Используя лизинговые отношения можно перейти на более
высокий уровень развития сельскохозяйственного производства пу-
тем обновления технологического оборудования на новое современ-
ное, более производительное за счет развития тракторного и сельско-
хозяйственного машиностроения.

 2. Кластеризация экономики регионов позволяет концентри-
ровать производственные, финансовые и кадровые ресурсы с целью
внедрения инноваций и повышения конкурентоспособности про-
дукции региона.

В заключение хочется отметить следующие направления, кото-
рые позволят сформировать систему обеспечения продуктами пита-
ния населения в России:

1. Рынок лизинга в России имеет значительную перспективу для
роста и развития по сравнению с рынками ведущих Европейских стран.
Однако в ближайшие годы рост рынка лизинга в России ожидается в
умеренном горизонте – рост в пределах 10%.

2. Размер рынка лизинга в России по сравнению с развитыми
рынками ведущих стран Европы значительно отстает и имеет большие
перспективы для роста и развития, в частности в области обновления
основных фондов.

3. Доля лизинга в ВВП России в прошедшем году увеличилась
почти в два раза и достигла итогового значения в 3%. Аналогичный
показатель в странах с развитой рыночной экономикой достигает 6%,
а значит, объем лизингового рынка России имеет потенциал для зна-
чительного роста.
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4. Кластеризация сельскохозяйственных предприятий в регио-
нах позволит перейти на выпуск инновационной продукции и значи-
тельно повысить ее конкурентоспособность на глобальных рынках.
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