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KoHTpoib B COBpeMEHHBIX 3KOHOMUIECCKUX YCIIOBUSIX PACCMaTpH-
BaeTCsI C Pa3IMIHBIX TOUEK 3peHMs, OMHAKO HanboJee pacipoCcTpaHeHHOM
W3 HUX SIBJISIETCS T, KOTOpask BOCIIPUHUMAET KOHTPOJIb OMHOM U3 CTaINiA
yrpaieHusA. [1pn 3TOM MHOTHE CIIEIIUATUCTBI CYUTAIOT, YTO KOHTPOJIb
3aBepIacT Impoliecc yrpapieHus. [Ipu ciieqoBaHUM TaHHOMY ITOIXOLY
BOCIIPHUSATHSI KOHTPOJISI HEOOXOAMMO YIUTHIBATh, YTO KOHTPOJIb MMEET Me-
CTO OBITH IIPY OCYIIECTBICHUH U IPYTUX CTAANU YIIpaBIeHUS — IUIAHUPO-
BaHWM, OPraHU3aLMU OCYIIECTBICHUS IIPUHSATOTO YIIPaBJICHUYECKOIO pe-
IICHUS ¥ T.I.
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Db deKTUBHOCTL (DYHKIIMOHNPOBAHMS KOHTPOJIST 3aBUCUT OT COCTOSI-
HUS1 KOHTPOJIBHOM Cpeibl 9KOHOMUYECKOTO CYyObEeKTa, a 3TO 3HAUUT, UTO OOBEK-
TOM KOHTPOJIS SIBJISIETCS BCS (DMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHASI IEITEIEHOCTD Opra-
HU3anuM (IUKJIBI €0 IesITeIbHOCTH), a CYObeKTaMU KOHTPOJSI — BCE
PabOTHMKM OPTraHM3ALNHY, a TAKXKE 3aMHTEPECOBAHHEIC COOCTBEHHHKH (€CITH
peub UIeT 0 BHYTPEHHEM KOHTPOJIE).

IToHrMast KOHTPOJIb KaK MOCAEAHION CTaIMIO YIIPaBJIE€HUS, Mbl B
0oJIblIEel CTENEeHU OMpenesieM KOHTPOJIb KaK KOHTPOJIbHBIE IeUCTBUS,
OCYLIECTBJISIEMbIE C MOMOILBIO TTPUMEHEHMS CIIELMaIbHbIX TPUEMOB U
METOJIOB KOHTPOJISI.

MHorue cneuuaaucTbl B 00J1aCTH KOHTPOJbHO-PEBU3ZMOHHOM 1es-
TEJIbHOCTU OIPENESIOT CYILIHOCTh KOHTPOJISI KaK peryjsipHasi mpoBepKa
cobmoneHus eaepaTbHOTO 3aKOHOAATEICTBA, YCTAHOBJICHUIO HapyIIle-
HUI, TIpex e Bcero, B uHaHCax.

CrrenMaarCcTH B 00J1aCTH MEHEIKMEHTA OIIPEAeIISIIOT KOHTPOJIb KaK
MPOBEPKY CTENEHU JOCTUXKEHUSI SKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM MOCTABJIEH-
HBIX LIEJIEN, a TaK>Ke€ BO3MOXHYIO KOPPEKTUPOBKY NEHCTBUM, OnIpeaeaeH-
HBIX JUIS1 AOCTYXKEeHUST JaHHOU ueau. [Tpu aToM KOHTpOJIb paccMaTpuBa-
€TCsl KaK BUJ A€SITETbHOCTU, KOTOPbI COCTOUT B BBITTOJTHEHUM CJIEAYIOIINX
NeMCTBUIA:

- YYET, 3aK/II0YaIoIINIACS B cOOpe, perucTpaiuu 1 o0padboTke nHpOop-
Malyu, HEOOXOAUMON /151 peain3aliuy YIPaBJIeHYECKOTO PELLIEHMS;

- aHAJIM3, 3aKJTI0YAIOIIMIACS B PACUJIEHEHUHM, TTIOJTYYEHHOM B XOIE OCY-
1LIECTBJIEHUS yyeTa, MH(GOPMAalLIMU Ha COCTaBIISIIOIINE KOMITOHEH -
ThI, UX UCCJIEIOBAHE 1 OLIEHKA JJ151 TOATOTOBKM HOBOTO KAYECTBEH-
HOTO YIIPaBJIEHYECKOTO PEIIEeHUS

KoHTpoJib B yIipaBaeHUM HAIIpaBJIeH HE TOJIbKO Ha BBISIBJIEHUE U YCTpa-
HEHUE HETaTUBHBIX OTKJIOHEHUIA OT MIPUHSITHIX YIIPABICHUYECKNX PELIEHUHA,
OH JI0JKEH, MPEeXIIe BCEro, ObITh HAITpaB/IeH Ha MOCTOSIHHOE MOIEpXKaHNe
CHUCTEMBI YTIPaBJIEHUSI SKOHOMUYECKUM CYObEKTOM B COCTOSIHUM, TTO3BOJISI-
IOIIMM NPUHUMATh Han0oJIee ONTUMAJIbHbIE YITPABIEHYECKUE PEILICHUSI.

Takum o6pa3oM, KOHTPOJIb MOXHO pacCMaTpUBaTh B IJ100aJTbHOM
CMBICJIE, KaK HEMOCPEACTBEHHO KOHTPOJIb, KOTOPBIU OCYIIIECTBISIETCS Ye-
pe3 TaKrue MHCTPYMEHTHI KaK YYeT U aHajIu3, a B OCHOBHOM KaK MOHUTO-
PUHT KaXIbIM PAaOOTHUKOM B IIPOIIECCE BHITIOJIHEHMS UM CBOMX (DYHKIIH -
OHAJIbHBIX 00s13aHHOCTEN. JIaHHBII KOHTPOJIb ITPOSIBIISIETCS] B KOHTPOJIbHOM
cpene u siBisieTcsa BceoonM. OH COCTOUT B IIPOBEPKE MCTIOTHEHMS TIPH -
HSTBHIX YIPABJIEHYECKUX PEIIEHUI Ha KaXIOM 3Tare yIpaBieHUYECKOTo
npoiecca, B KaXI1oM OU3Hec-Ipoliecce.
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BusHec-npornecc MOXHO OIPeneIUTh KaK OCYIIECTBICHNE B3aUMO-
CBSI3aHHBIX, ITOCJIEIOBATEIbHBIX 3a0a4, B Pe3yJIbTaTe TOCTIKEHUS KOTO-
PBIX CO3HACTCS ONpEeaeICHHBIN IIPOAYKT, KOTOPHIN SIBISIETCS KOHEUHOM
LEeJIBIO IIPOU3BOACTBEHHOM 3amaui. MOXHO COTNIACUTLCS ¢ MMEIoIIeiics
TOYKOM 3pEHUSI O TOM, YTO OM3HEC—ITPOIIECCH MOXKHO KJIACCHU(MDUIINPOBATH
¥ PacCMAaTPUBATh C Pa3TMYHBIX ITO3UIINI, OMHAKO IS LIeJIei JTaHHOTO 1C-
CIIeIOBAaHMI IIPUMEM, YTO OM3HEC-IIPOLIECCHI MOXKHO pa3Ie/INTh Ha:

- YIIpaBJIAIONIAE — T.€., HeIIOCPEICTBEHHO HAIpaBJICHHBIC Ha IIPO-

1eCC YIIpaBIeHUS] SKOHOMIYECKUM CYOBEKTOM;

- OIlepallMOHHBIC — TaKKMe OM3HEC-TIPOIIECCHI, B KOTOPBIX COCPEIO0-
TOYCHA BCSI OCHOBHAS IESITCIbHOCTh SKOHOMUYECKOTO CyOBheKTa
(cHaOXeHMe, TPOM3BOICTBO, MAPKETUHT, peaTu3allisI 1 T.10.);

- IO PKMBAIOIIEe — OM3HEC-IIPOLIECCHI, KOTOPBIE 00eCIIeYNBAIOT
3¢ dekTUBHOE (PYHKIIMOHNPOBaHME OM3Heca (y4eT, aHaIn3, IO~
60p mepcoHana u T.4.) [3].

B yacTHOM citydae KOHTPOJIb paccMaTpHUBaeTCsI KaK OmMHA U3 (DYHKIIMI
VIIpaBIICHMS, KOTOPAst OCYIIIECTBIISCTCS CIIEIIMATbHO CO3MaHHBIMU JIJIST 3TUX
meJieit opraHaMm. DTO MOTYT OBITh CTPYKTYPHBIE TIOAPA3IeICHIS KOHKPET-
HOTO 5KOHOMMYECKOTO CYObeKTa, HAIIpUMep CIYKObl BHYTPEHHETO KOHT-
POJIST WUIM BHYTpeHHETO ayauTa. Ho 3To MOTyT OBITh M1 BHEIITHIE KOHTPOJIH-
pyIoIIie opraHbl, HAIIPUMEP TOCyIapCTBEeHHBIC OPraHbl NCTIOJTHUTEILHOM
prnactu (Pocunnanzop, Ib PP u ap.), aymuropckue opraHu3allin, W B
JAHHOM CJIydae KOHTPOJIb CTAHOBUTCSI HE3aBUCHUMBIM, I COOTBETCTBEHHO
0o0Jiee OOBEKTUBHBIM.

ITo MHEHMIO aBTOPA, BHYTPESHHUI KOHTPOJIb CIICAYET OIIPEICINTh KaK
COBOKYITHOCTb OITpeIeICHHBIX ACHCTBII, 00pa3yIoIINX KOHKPETHYIO (DyH-
KIIMIO YIIPaBJICHUS U KaK (hyHKIIMOHATBHBII KOHTPOJIb OM3HEC-TIPOIIECCOB,
HaIpaBJICHHBII Ha obecriedeHre 3(D(eKTUBHOCTU MX OCYIIIECTBICHMSL.

BryTperHMT GYyHKIMOHATBHBINM KOHTPOJIb JOJIKCH OBITh HAITpaBJICH
Ha OTCJICXKMBAaHNE BEITIOJHEHMSI BCEX CICIMATN3NPOBAHHBIX (DYHKITHI
npennpusatus [1], cpenn KOTOpbIX MOXHO Ha3BaTh:

1. DKOHOMUYECKHIT KOHTPOJIb.

2. OYyHKIMOHAIBHBII KOHTPOJIb: KOHTPOJIb MApKETUHTAa KOHTPOJIb
MIPOU3BOACTBA; KOHTPOJIb CHAOXKEHHSI; KOHTPOJIb QYHKIIUH «yIIpaBICHHIE-
(UHAHCHI» ; KOHTPOJIb GYHKIINHA MEHEIKMEHTA M OpTaHM3aII. KOHTPOJIb
GYHKIINM IIepCOHATI-MEeHEIKMEHTa (KOHTPOJIb YIIPABICHUS IICPCOHATIOM
WJIM COLIMATbHBINA KOHTPOJIB).

3. KoHTpoIIb BHEIITHEH CPEIbL.

4. KoHTpOJIb CTpaTeT WIN CTPATErNIeCKUI KOHTPOIIb.
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Bce HanpaBiieHNsI BHYTpEeHHETO (DYHKIIMOHATBHOTO KOHTPOJIS CBSI3a-
HBI MEXXIY COOOI, T.K. KOHTPOJIb COCTOMT B ITOC/IEAOBATEILHOM HCCIICIOBA-
HUU OTHOTO CETMEHTA AeSTCIIFBHOCTY OpraHM3aIH K IPYTOMY, 4TO JaeT BO3-
MOXHOCTbH OIEPAaTUBHO YCTAaHABIMBATh MMCIOIIHECS HeXeaTeIbHBIC
OTKJIOHEHMSI 1 pa3padaThIBaTh Mephl caHau. Kak mmpaBuiio, mpu mpoBe-
JIEHWU JI€TaTbHOTO KOHTPOJISI UCCIIeI0BaHE HAUMHAIOT C 95KOHOMUYECKOTO
KOHTPOJISI, a Aajiee BHITOIHSIOT (DYHKIIMOHABHBIA KOHTPOJIb M KOHTPOJIb
BHEIITHEH cpebl. Pe3ymsraTel KOHTPOIII BHEIIIHEH Cpebl 1al0T BO3MOKHOCTD
CKOPPEKTHUPOBATh BHIBOIBI, ITOJIYICHHBIC B pe3yiIbraTe 9KOHOMUIECKOTO
KOHTPOJIb, ¥ BEIPaOOTATh KOMITIEKC Mep, HAallpaBJICeHHBIX Ha ITOBBIIICHIE
3 pekTUBHOCTH OU3HEC-TTPOLIECCOB SKOHOMMYECKOTO CyOBEKTa.

Kpowme Toro, roBopst 0 Kiaccu(UKaLMN HAIIpaBICHU KOHTPOJILHOM
TIeATEILHOCTH, IIPOBOAMMOIT BHYTPH SKOHOMHIECKOT'O CYOBEKTa, BO3MOX-
HO 13 BHYTPEHHETO (DYHKIIMOHAJIEHOTO KOHTPOJIS BBIIEINTH KOHTPOJIb ITPO-
W3BOICTBA (IIPOU3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb) X KOHTPOJIb IIEPCOHAI-MECHE -
XMeHTa (KaZpOBBIM KOHTPOJIb), T.K. JaHHBIC BUILI KOHTPOJISI MOXKHO
IIPU3HATH KaK CaMOCTOSITe/IbHBIC HAIIPaBICHUS KOHTPOJIS, BHIXOISIINE 3a
pamMKu QYHKIIWI HaIlpaBIeHUI KOHTPOJIS IIpeanpusatus. Hampumep, mpu
BO3HUKHOBEHUN HEOOXOTMMOCTH TEXHIUICCKON MOIEPHU3AIINN 3KOHOMH-
YeCKOTO CYOBeKTa, P M3MEHCHNH BCETO TEXHOJIIOTMUECKOTO IIpoIiecca,
BCETO IIPOM3BOICTBEHHOTO IINKJIA, MJIN CIIOKHOM COITMAILHOI aTMOC(hEPHI,
TO KOHTPOJIb ITPOM3BOACTBA 1 KOHTPOJIb IIEPCOHAI-MEHEIKMEHTA TOJIKHEI
OBITH BBIICIICHBI B OTIEIbHBIC CAMOCTOSITETbHBIC CETMEHTHI KOHTPOJIS U X
3HAYMMOCTB BO3pPACTaeT 0 YPOBHS SKOHOMUIECKOTO KOHTPOJIS [2].

Takum 00pa3oM, QYHKIIMOHAIBHEII KOHTPOJIb, KOTOPHII SIBJISICTCS
«JaCTUIHBIM» KOHTPOJIEM KaKOM-TM00 CITIeIMaIN3NPOBAaHHOM (DYHKIINH,
HampuMep, IIPON3BOACTBEHHBIN (TeXHIMUECKIIA ) KOHTPOJIb, KOHTPOJIb Map-
KeTHUHTAa, KOHTPOJIb CHAOXKECHMS U T.IT., HAIIpaBJieH Ha pellIeHre IIpooIeM
BHYTPEHHETO (hyHKITMOHUPOBAHUS TIPEIAITPUSTHYS U YIydIIeHUE PEe3yIbTa-
TOB €T0 ACSITCILHOCTH.

PaccMmoTrpuM rmogpobHee comep:kaHNe Ha3BaHHBIX BEITIIE HAIIPaBIIe-
HUI KOHTPOJIBLHOM IeSITeIBHOCTH, OCYIIECTBISIEMBIX BHYTPA S KOHOMMYEC-
KOTO CyOBeKTa.

IlepBBIM HampaBJIeHHE YIIIYOJICHHOTO KOHTPOJSI SKOHOMUYECKOTO
CyOBeKTa ABISIETCS SKOHOMUYICCKUI KOHTPOJIb, IIPH OCYIIIECTBIICHUHT KO-
TOPOTO HUCTIOJIB3YIOTCS B OCHOBHOM (pOpMaIM30BaHHBIC METOIBI aHAIM3A,
TaKWe KaK aHaJIN3 M3IePKEeK IIPON3BOICTBA, aHAIN3 MOBHIIICHUS 3PdeK-
THUBHOCTH MCIIOJIb30BAaHUSI PECYPCOB OpraHU3alluy 1 Ap. Takke B IIpoliec-
C€ OCYMICCTBIICHUSI 3KOHOMHWYECKOTO KOHTPOJISI MCIIONB3YIOT M APYTHE
METOIBI, HAIIPUMEP METOJ OIIpOca JOJLKHOCTHBIX JIUII.
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DOyHKITMOHATIBHBIM KOHTPOJIh YJIM KOHTPOJIb CICIIHAT3UPOBAHHBIX
GYHKIMI MeHEIKMEHTA SIBJISIETCSI BTOPBIM HaIlpaBJICHUEM, OCYIIIeCTBIIsIC-
MBI KOHTPOJBHOM JIeSITeTbHOCTRIO SKOHOMIUIECKIM CYOBeKTOM. B ycio-
BUSIX KPU3UCHOM S5KOHOMUKM, TIPEXKIIE BCETo, Hy>KHO TOBOPUTH O KOHTPOJIE
MapKeTUHTA, YUIK MAPKETUHTOBOM KOHTPOJIE, KOTOPHIH SIBJIIETCS OMHUM U3
Ham0oJIee CJIOXKHBIX 1 HanMeHee IMpopab0oTaHHBIX HAIIpaBIeHUM (PYHKITNO-
HaJIBHOTO KOHTPOJIsI. KOHTPOJIb MapKETHHTA COCTOUT B aHAJIM3E U OLICHKE
KOMMEPUYECKOM AeSITEeTEHOCTH, M3Y4YCHUH KOMMEPUECKOM IMOJIUTUKHI 1 Map-
KeTHHT-IUIaHa, ayInTa METOIOB YIIPaBICHUS KOMMEPYEeCKOM AesITeTbHOC-
TBIO, aHAJIN3¢ OM3HEC-CPEIbI, BEIPAOOTKE COOTBETCTBYIOIINX PEKOMEHIALIMIA
T10 YIIYYIICHUIO MapKeTUHTA KaK (DYHKIIMH YIIPABICHMS.

CrenyrommM HallpaBiieHueM (PYHKIIMOHAIBHOTO KOHTPOJISI HE00X0-
IMMO Ha3BaTh KOHTPOJIb IIPOM3BOICTBA, WIIM IIPOU3BOICTBEHHBIN KOHT-
POJIb, KOTOPBII aHAIM3NPYET Pe3YNIBTaThl IIPON3BOICTBEHHON (DYHKIINH,
HM3y4JaeT BEIPaOOTaHHYIO IIPOMBIIIIICHHYIO ITOJIUTHKY, IIPOBOIUT ayaUT Me-
TOHOB YIIPABIICHUS IIPOM3BOACTBOM, OCYIICCTBIISICT aHAIN3 OKPYKCHMUS
MIPOM3BOICTBEHHOM (DYHKIINM, TAeT 3aKIFOUCHIE O PeaIM3aliiy IIPON3BOI-
CTBEHHOM (DYHKIIUM U Ta€T COOTBETCTBYIONINE PEKOMECHIAIIH.

HocTaToYHO BaxKHBIM HamlpaBjicHHeM (YHKIIMOHAIBHOTO KOHTPOJIS
SIBJIICTCS KOHTPOJIb CHAOXKEHMS M 3aTOTOBJICHUS, TIPM KOTOPOM OCYIIIe-
CTBIISICTCSI aHAJIM3 M OLIEHKA (PYHKIIMOHMUPOBAHUS IIPOIIecca CHAOXKEeHUS
W yIIpaBJICHMS 3allacaMy OPTaHU3alINH, TIOJINTUKY CHAOXEHUSI, CPEICTB U
METOHOB OpraHMU3aLMU IIpollecca CHAOXKEHMS 1 T.10.

E1e ogHrM HampaBieHHEM BHYTPEHHETO (DYHKIITMOHAIBHOTO KOHT-
poJIsI IBIIsSIeTCST (GYHKIINS «yIIpaBIeHUe-(pMHAHCHI» , KOTOPBIN, HAIIpUMep,
MOXET BKIIIOYATh B Ce0s M3ydeHNe (DMTHAHCOBOM IMOJTUTUKY OpTaHM3aI1H,
OpraHU3alNs BRIMOJHEHNS JaHHO (DYHKIINHN, IIPOBEpKa METOIOB YIIpaB-
JICHUSI ¥ y9eTa TOJIydeHHBIX PE3YJIBTaTOB, BEIPAOOTKA PEKOMEHIAILINIA 10
VIIy4IICHUIO YIIpaBieHU PuHaHCAMU S9KOHOMUYECKOTO CYyObeKTa.

BryTpeHHMIT QYHKIIMOHAIBHBIN KOHTPOJIb HAIIPABIISICT CBOEC BHUMA-
HUE ¥ Ha TaKYIO BaXKHYIO 00J1aCTh KaK MEHEIKMEHT U opraHm3anus. JaH-
HOe HampaBjicHHe (PYHKIIMOHAIBHOTO KOHTPOJIST OCYIIECTBIISIET aHAIA3 1
OLICHKY IEeMCTBUI pyKOBOACTBA 3KOHOMUIECKOTO CYObeKTa, M3yJaeT OJI-
HOMOYMSI ¥ IOJINTUKY PYKOBOACTBA M T.1I.

CrenyroomuM HarpaBjieHIeM (PYHKIIMOHAIBHOTO KOHTPOJIS, 00s13a-
TEJIbHO OCYIIECTBIIIEMbIM BHYTPH JIFOOOT0 9KOHOMUYIECKOTO CYOhEKTa SIB-
JISIETCS KOHTPOJIb TTIepCOHAI-MEHEIKMEHTA, BKITIOYAIOIINI B ce0s U3yde-
HUE KaJIpOBOM MOJIMTUKHU, OLICHKY IIPUMEHSIEMBIX CPEICTB B OpraHU3alNT
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BBINTOJTHEHUSI pA0OTHMKAMU CBOUX TOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTEN, aHATU3
COLIMAIBHBIX IIPOOJIEM 1 T.1.

OTnenbHBIM HampaBiieHneM (QYHKIIMOHATBHOTO KOHTPOJIST MOXHO
Ha3BaThb KOHTPOJIb BHEIIHEH Cpenbl, B IIPOIeCcCe KOTOPOTO MCCICIYSTCS
SKOHOMUYECKasa 1 KOMMepUecKasl BHEIITHSISI cpeia, TEXHOJIOTMIECKOe OK-
pyXXeHHe, COLMATbHO-KYIBTYpHAs BHEIIIHSIS cpelia, ITOIMTHICCKOE OKPY-
XeHUe U T.I. MOXHO He BBIIEISATh JaHHOE HaIpaBIeHNEe KOHTPOJISI KaK
CaMOCTOSITEIbHOE, T.K. MHOTHIE BOIIPOCHI KOHTPOJISI BHEIITHEH CPEIbl OT-
CJICXKUBAIOTCS TIPY BHITIOJTHEHUH IPYTUX HaIlpaBIeHNH (OyHKIIMOHAIBHO-
ro KoHTpo:s. Ho ocymiecTBieHre KOHTPOJIS BHEITHEH CpeIbl KaK caMo-
CTOSITeIbHOE HampaBjieHUEe (PYHKIMOHAIBLHOTO KOHTPOJISI ITO3BOJISIET
MOJABECTU OOIIME UTOTYM KOHTPOJISI BHELIHEN CPEeAbl, COCTABUTh IPOTHO3
COCTOSTHUSI BHEIITHE! Cpe/bl, OKa3bIBaloIIee BIMSIHIE Ha (PYHKIIMOHUPO-
BaHME SKOHOMHIECKOTO CYOBhEKTa.

W, KkoHeYHO Xe, HeJIb3sI He Ha3BaTh OTAEIbHBIM HallpaBIeHUEM (PyH-
KIIMOHAJIBHOTO KOHTPOJISI — KOHTPOJIb CTPAaTeTMU WKW CTPATerHICCKUIA
KOHTPOJIb, KOTOPHIN OCYIIECTBIISIS OIICHKY CTPATEeTUH ITO3BOJISICT OTIpeIe-
JINTH TUIaH Pa3BUTHS SKOHOMHYECKOTO CYyOBeKTa B OyIyIIeM.

[1pu BeIIETICHM HaTIpaBJIeHUI BHYTPEHHETO (DYHKIIMOHAIBHOTO KOH-
TPOJIT HEOOXOMMMO YIUTHIBATD, YTO PE3YJIBTATHI, ITOyYeHHBIC B XOIE OCY-
IIECTBICHNST KOHTPOJISI OAHOTO HAIIPaBJICHUSI MOTYT OKA3bIBAaTh BIIMSTHHIC Ha
OCYIIECTBJICHNUE APYTroro HaIlpaBICHUS KOHTPOJIS, T.e. BCe HaIlpaBICHUS
(YHKIIMOHAIEHOTO KOHTPOJISI B3aNMOCBS3aHbI. JleneHne (pyHKIIMOHAIEHOTO
KOHTPOJISI Ha €T0 OTAEIbHBIC HAIIPABIICHMS SIBJISICTCS YCIIOBHBIM, T.K. UIMEET
MeCTO OBITh B3aMMOIIPOHUKHOBEHIE JaHHBIX HAIIPaBJICHUI KOHTPOJIS, T.K.
BCE OHU OKa3bIBAIOT BIMSHIE Ha PE3YJIBTAT AeSITeTbHOCTH 3KOHOMIIECKO-
ro CyObeKTa.

ITonBoms UTOT BHIIIIE CKa3aHHOMY MOXHO CIEJIaTh BHIBOI O TOM, YTO
COCTOSTHME MapKeTHUHTA U MEHEIKMEHTA, YPOBEHb CHAOXKCHMS, TPUMEHSI -
€MOM TeXHUKH, MICITOJIb3YeMBIX TEXHOJIOT I 1 OpTaHM3aINH IIPON3BOICTBA,
T.€. B IICJIOM COCTOSIHHE CITCIINATN3NPOBAHHBIX (DYHKITUA YIIpaBIeHHS 3a-
BHCHUT OT KaueCTBa YIIPAaBICHUS, KOTOPOE B CBOIO OUEPEIb OIPEIACIISICTCS
Ka4eCTBOM BHYTPEHHETO (DYHKIIMOHAJIBHOTO KOHTPOJIST, COCTOSIIIEM B ITO-
CTOSSHHOM TINATEJIPHOM M3YYSeHWH BBIIMOJHEHMS CICIIHATIN3UPOBAHHEIX
GYHKIINI yIpaBiIeHNUs, OTCICKUBAHINN OTKIIOHEHU OT YCTaHOBJICHHBIX
HOPM, pa3pabOTKe CHUCTeMbI ITOKa3aTesIei, ITO3BOJISIONICH OIIPEACIISITh CO-
CTOSTHHE U XapaKTep 0OHapy:KeHHBIX OTKJIOHEHUI U OTIpeIe/ICHNH ITyTei
yiydineHus GyHKIMOHUPOBAaHUS (DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM NesSTEeILHO-
CTH SKOHOMHMYECKOTO CyOBhEKTa B IICIOM.
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