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Современные рыночные условия, характеризующие нестабильно-
стью экономической ситуации, кризисом банковской сферы, отрица-
тельной динамикой курса национальной валюты, увеличением инвес-
тиционных и финансовых рисков, требуют использования новых форм
финансирования инвестиционных проектов путем образования интег-
рированных структур взаимодействия участников проекта.
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Как правило, основными участниками проекта являются: заказ-
чик – сторона, заинтересованная в осуществлении проекта и дости-
жении его целей; инвестор – сторона, вкладывающая инвестиции в
проект; контрактор; субконтрактор; поставщики; органы власти; по-
требители конечной продукции проекта 1.

При осуществлении проектов часто возникает вопрос: какие от-
ношения должны быть между его участниками для согласованных и
прибыльных отношений для часто противоположных сторон, ведь
каждый из них преследует выгоду для себя.

Возможные цели участия в проекте представлены в таблице.

Таблица 1

Цели участия в проекте

На практике тяжело определить организационно-правовую фор-
му взаимодействия участников проекта, которая не лишала бы их
юридической самостоятельности, но позволяла бы получать выгоды
от совместной деятельности. Наиболее перспективной формой ин-
теграции участников проекта является совместная деятельность, на-
пример, деятельность по договору простого товарищества.

Простое товарищество образуется в результате подписания до-
говора, по которому двое или несколько лиц (в данном случае постав-
щик и потребитель) обязуются соединить свои вклады и совместно
действовать без образования юридического лица для извлечения при-
были или достижения иной, не противоречащей закону цели 2.

Данная форма организации бизнеса позволяет объединить уси-
лия юридических лиц и (или) индивидуальных предпринимателей,

1 Разу М.Л., Воропаев В.И., Якутин Ю.В. и др. Управление программами и проектами:
17-модульная программа для менеджеров «Управление развитием организации». – М.:
ИНФРА-М, 2000. – 320 с.
2 Гражданский кодекс РФ (ГК РФ) от 26.01.1996 № 14-ФЗ.
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их финансовые и материальные средства для совместного ведения
предпринимательской деятельности по проекту, воспользоваться на-
выками и умениями многих людей, позволяет разделить риски и при-
были от совместной деятельности в проекте 3.

Основные преимущества использования договора совместной
деятельности для взаимодействия участников инвестиционного про-
екта заключаются в следующем:

1) участники простого товарищества преследуют единую (общую)
цель, что является важным условием эффективной реализации инве-
стиционных проектов;

2) участникам инвестиционного проекта не нужно образовывать
юридическое лицо и нести, связанные с этим, расходы;

3) простая схема привлечения и выхода участников проекта из
совместной деятельности, основанной на подписании или расторже-
нии договора о совместной деятельности;

Договор простого товарищества в отличие от договора о создании
полного товарищества заключается на определенный срок, а любой
инвестиционный проект имеет ограниченную во времени продолжи-
тельность, поэтому заключение договора о совместной деятельности
на срок «жизни» проекта выгодно всем участникам и позволяет легко
выйти из проекта.

4) возможность участия в проекте на основе вкладов, как иму-
щественного, так и неимущественного характера, например, деловых
связей, опыта, деловой репутации и других материальных и немате-
риальных активов;

5) прибыль и расходы, связанные с совместной деятельностью в
проекте, распределяются на основе соглашения между участниками,
что позволяет эффективно распределить риски проекта и повысить
его устойчивость.

Таким образом, договор совместной деятельности позволяет до-
стичь синергетических эффектов взаимодействия участников, т.к. все
участники будут нацелены на достижение одной общей цели. Общую
цель можно сформулировать как эффективное управление потоком
проекта. Поток проекта образуют материальные, информационные
и финансовые потоки, возникающие между участниками проекта в
процессе их взаимодействия, начиная от стадии финансирования

3 Коврижных О.Е. Бухгалтерский учет и отчетность в условиях  предпринимательс-
кой совместной деятельности: диссертация на соискание ученой степени  кандидата
экономических наук. – Казань, 2005 г.

Коврижных О. Е.
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проекта вплоть до получения результатов проекта, при этом поток
проекта проходит через всех участников и объединяет их в единое
целое. Исходя из поставленной цели, определяются задачи и функ-
ции участников проекта.

Проведем анализ эффективности инвестиций в простое товари-
щество, для этого сравним эффективность проекта производства про-
дукции с учетом заключения договора простого товарищества между
предприятием «А» и предприятием «Б» и в случае самостоятельного
производства продукции предприятием «А», т.е. без учета совместной
деятельности.

 Договор простого товарищества между двумя предприятиями был
заключен на два года для совместного производства продукции. При
100% освоении производства объем производства составляет 48 тыс.м.

Цена 1 тысячи метров продукции составляет 34120 руб.
 Себестоимость производства 1 тыс. метров продукции с учетом

всех условий договора простого товарищества составляет 29541,6 руб.
По договору простого товарищества «Б» предоставляет произ-

водственное помещение, при собственном производстве кабельной
продукции «Б» необходимо будет арендовать данное производствен-
ное помещение (25 тыс. рублей в квартал), также необходимо взять
кредит на покупку недостающего оборудования в размере 511 тыс.-
руб., кроме того приобретая новое оборудование увеличатся аморти-
зационные отчисления, налог на имущество и т.д., в конечном итоге
затраты на производство продукции увеличатся и себестоимость про-
изводства 1 тыс. метров продукции составит 30208,33 руб.

 Также по условиям договора прибыль распределяется между уча-
стниками пропорционально их доле в общем имуществе, таким обра-
зом, в случае производства продукции с использованием договора
простого товарищества у «А» остается только половина прибыли от
реализации данного проекта. Основные показатели эффективности
проектов приведены в таблице 2.

Таким образом, использование для финансирования проекта
инвестиций по договору простого товарищества более предпочтитель-
но, все показатели дисконтированной оценки инвестиций превосхо-
дят значения проекта самостоятельного производства продукции,
наглядно это иллюстрирует сравнение финансовых профилей данных
проектов (рисунок 1).

Начиная с 2012 в силу вступил Федеральный закон № 335-ФЗ
«Об инвестиционном товариществе», он более четко регулирует осо-
бенности договора простого товарищества, заключаемого для осуще-
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Таблица 2

Сравнительная характеристика эффективности организации

производства продукции

Рисунок 1. Финансовые профили проекта

ствления совместной инвестиционной деятельности 4. С его приня-
тием появились эффективные формы коллективного инвестирования
проектов с высоким уровнем риска, каковыми являются большин-
ство инновационных проектов.

4 Федеральный закон от 28.11.2011 № 335-ФЗ «Об инвестиционном товариществе».
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Таким образом, интегрированные структуры взаимодействия
участников проекта на основе совместной деятельности получают
преимущества по сравнению с обычной формой взаимодействия уча-
стников проекта, такие как получение мультипликативных эффектов
от использования инвестиционных возможностей участников проек-
та, снижение издержек реализации проекта, ускорение реализации
проекта путем согласования потоков проекта. Такая форма взаимо-
действия открывает огромные возможности для привлечения инвес-
тиций и развития инноваций.
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