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B cmamve akyenmupyemcs 6HUMaHUE HA POPMUPOBAHUU CUCEMbL BHYMPEHHE20 KOH~
mpoAsi, KOmMopblil CHOCOOCMEYem Pa3eUumur UHCMUMYMA 6HYMPEHHE20 KOHMPONs U
A613emMCst dPPHeKMUBHbIM UHCMPYMEHMOM NO 8bIABACHUI U OyeHKe puckos. O00cHO-
8b16aeMCS 3AUMOCEA3b POPMUPOBAHUS CUCEMbL BHYMPEHHE20 KOHMPOAS U YKpenie-
HUsl PUHAHCOB0U ycmoliMusocmu cmpaxosvix opeanusayuii. Q60cHoéana Heobxoou-
MOCHb 00ecneueHUs: HA0AeHCaue2o YPOGHs HA0eHCHOCMU BHYMPEHHe20 KOHMPOA.
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The content and internal control functions in order
to create internal control systems of insurance companies

The article focuses on the formation of the internal control system, which contributes to
the development of the institute of internal control and is an effective tool to identify and
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assess risks. Obosnovyvaetsya relationship forming a system of internal controls and to
strengthen financial stability of insurance companies. The necessity to ensure an adequate
level of reliability of internal control.

Keywords: full internal controls, insurance supervision, the integrated model, the internal
control system.

IIpu paccMOTpPEeHUN MOHSITUSL «BHYTPEHHUM KOHTPOJIb» OOBIYHO PY-
KOBOJICTBYIOTCSI HECKOJIbKMMM MOAXOAaMHK. Bo-I1epBbIX, BHYTPEHHUIA KOH-
TPOJIb PACCMATPUBAETCSI KAK HAIPaBJIeHUE AeSTEIbHOCTH JII000i OpraHu-
3aLMK, B TOM YKCJIe M CTPaX0OBOii OpraHu3alun. PyKoBoICTBO OpraHu3aiuu,
BBIIOJIHSIS (DYHKIMY 10 YIIPABIEHMIO IESITEIbHOCTH, OCYLLECTBIISIET KOHT-
POJIb 3TOM AESITEIBHOCTH, T.€. BBHIIOIHSIET KOHTPOJIbHYIO (DYHKLIMIO C LIEJIbIO
obecIie4eHKs HeIPEPhIBHOCTU MaTepUaIbHO-BEIECTBEHHOIO U (DMHAHCO-
BOro 000poTOB. B 1aHHOM Cily4yae Hy>KHO TOBOPUTh O CO3IAHHOM B OPraHu-
3aIlUM CTy*K0e BHYTPEHHETO KOHTPOJISI WM JaXe CHCTeMbI BHYTPEHHETO
koHTpoJs1 (CBK), KOoTOpast ocy1iecTBIIIET MOHUTOPUHT XO3SIICTBEHHOI e~
STEJIbHOCTU. B paMKax ci1y>KObl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI MOXET OCYILIECTB-
JISIThCSI BHYTPEHHUI ayauT AeSITeIBHOCTY OPTaHN3aII, KOTOPHII OOBIYHO
MpUBSI3aH K OCYIIECTBICHUIO aHaIu3a OyXraatepckoi ((hMHaHCOBOM) OT-
YeTHOCTH opraHu3auuu. [1py 3ToM Ioaxo/e MOHATHE «BHYTPEHHUIA KOHT-
POJIb» IIMPE TTOHSITHS «BHYTPESHHUIA ayIUT» JaXe IIOTOMY, YTO BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb, TAKXKE KaK U (DMHAHCOBBIIA KOHTPOJIb, OCYILIECTBISIETCS IOCTO-
STHHO Ha MPOTSKEHNU BCETO Teproa (PyHKIIMOHMPOBAHUS OPTaHU3ALINH,
a BHYTpEHHUU ayINT IIPEICTaBIISIET COOO0I pa3oBOe MEPOIIPHUATHE, TIEPHO-
JIMYECKU IIPOBOAMMOE M0 YKA3aHUIO PYKOBOJCTBA OPraHU3aLiu.

Bropoii momxon 066IMHO OCHOBAH Ha OTOXIECTBICHIY IOHSITUI «BHYT-
PEHHMIT KOHTPOJIb» M «BHYTPEHHU ayauT». TaK, HEOOXOAMMOCTh OpraHH-
3allM1 BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BO BCEX XO3SIICTBYIOIINUX CYObEKTaX, ITO/IIe-
KaIlKMX 00S13aTe/IbHOM ayIMTOPCKOI IMPOBEPKE, IIPEAYCMOTPEHA POCCUIICKIM
MIpaBWIOM (CTaHIAPTOM) ayaIuTOPCKOi nesirembHOCTH Ne 8 «OleHKa aymm-
TOPCKUX PUCKOB 1 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, OCYLLIECTB/ISIEMbIIA ayIUpPyeMbIM
JIALIOM» '. B COOTBETCTBUM C yKa3aHHBIM CTAHIAPTOM «CUCTEMA BHYTPEHHE-
IO KOHTPOJISI IIPEICTABIISIET COO0I COBOKYIIHOCTb OPraHM3aLIMOHHBIX MED,
METOIMK U IIPOLIEAYP, UCIIOIb3YeMbIX PYKOBOACTBOM ayIUPYEMOro JI1lia B
Ka4eCTBE CPENCTB IS YIIOPSIIOYECHHOTO 1 3G (EKTUBHOTO BeIeHUS (PUHAH-
COBO-XO3SCTBEHHOM [IeSITEJIbHOCTH, 00€CIIeYeHISI COXPAHHOCTH aKTHBOB,
BBISIBJICHUSI, UCIIPABJICHUSI Y IIPEIOTBPALLEHNUS OLIMOOK 1 NCKAXKEHUS NH-

! Tloctanosnenue [IpasurensctBa P® ot 23.09.2002 N 696 (pen. ot 22.12.2011) «O6 yT-
BepxkaeHUM (peaepaabHbIX MPaBMI (CTAHAAPTOB) ayAUTOPCKOM AESATENbHOCTH. [DIIeKT-
ponHblit pecypc]: URL: http://www.consultant.ru/.
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dopmanmu, a TaKKe CBOEBPEMEHHOM ITOATOTOBKY TOCTOBEPHOM (DMHAHCO-
BOM (OyXTalTepCKOi) OTYETHOCTH». VI3 3TOTO OIpeneeHUsI CIemyeT, YTO K
00BeKTaM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTHOCSTCS: OyXralTepcKasi OTYCTHOCTD;
CTaThM OYXTaJITepCKOM OTIETHOCTH; CUeTa OyXTaJITepCKOro yIeTa; JOKYMEH-
Talusi 5SKOHOMHYECKOTO CYyObeKTa; SKOHOMUICCKIE TTOKA3ATEIIN; XO3STii-
CTBEHHBIC OTIepaIliN; SKOHOMUICCKIE JEHCTBHS 1 COOBITHS; IINKJI IS T/ Ib-
HOCTH OpraHM3aIINMN.

Takum 00pa3oM, oA BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM TTOHMMAETCS TIPOBE-
IeHNe BHYTPEHHETOo ayanuTa. JIpyruMu clioBaMu, BHYTPEHHUIM ayaIuT OepeT
Ha ce0s1 (PYHKIIMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIIS 1 JaXKe 3aMEHSIET ero. DTO Mpo-
HWICXOIINT TOTJa, KOTIa OpraHU3aLMsI OTINIASTCS HU3KUM YPOBHEM Pa3BU-
THSI MEHEIKMEHTA U TTePCOHAaJIa KOMITAaHHUU.

Tpetuii momxom cBsI3aH ¢ IIPeACTaBIcHIEM BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIST KaK
3JIeMEHTa PUCKOOPUEHTUPOBAHHOTO HAI30pPa, ITO3BOJISTIONINI CTPAXOBBIM
OpraHM3alMsIM BHIETh COOCTBEHHBIC PHCKHM M KOHTPOJHUPOBATh CBOIO (hH-
HaHCOBYIO YCTOMUMBOCTD 2. DTUM IMOIX0A0M pyKoBoacTByercs: bank Poc-
CHH, KOTOPBIN TPEOYET OT KPYITHBIX OAHKOB, B KOTOPBIX €CTh CCTEMa BHYT-
PEHHEro KOHTPOJISl, MPENOCTABAEHUS OTYETHOCTU exXeaHeBHO. ITo mepe
HEOoOXOAMMOCTH MOXHO 3aIpallirBaTh MH(MOPMALIMIO MO OLIEHKE PUCKOB
CTPaXOBIIMKOB — 3TO CTAHET HEKO aJTBTepPHATUBOI BBEICHMS CXKeTHEBHOM
OTYETHOCTH JIJISI CTPAXOBBIX OpraHM3aIuii (ceifyac oHa MpeIoCTaBIIsIeTCS pa3
B Tpu Mecsima). OmHaKo B 0aHKOBCKOM CEKTOPE B psIIE CIydaeB Jaxke TaKast
CHCTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIII He cpabaThiBaeT. icTopuu, cBsI3aHHEIE C
MexnpombankoM 1 bankoM MoOCKBBI, CTy>KaT 3TOMY ITOATBEPXKICHUEM.

AHanmm3upyst TaHHBIE ITOIXOIBI MOKHO OTMETUTD, YTO BCE OHM HOCST
HECKOJIbKO OTpaHWYeHHBIN XapakTep. BMecTe ¢ TeM, MOXKHO BBIICIIUTH IBE
OOIIMX MOIEIN, OTpaXkalollye TaHHBIC ITOAXOMBI COMep:KaHUEe TTOHSITHS
BHYTPEHHETO KOHTpPOJIA. IlepBast Momesb ocHOBaHA Ha Mee MOJHOTO pe-
TYJIMPOBAHMS ASSITEIBHOCTH CTPAaXOBOit OpraHn3avy (IIOJTHEII BHYTPEH-
HUI KOHTPOJIb), BTOpasi MOZIEJb TIPEJCTaBIEHa BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM,
OPUEHTUPOBAHHOTO Ha PUCK.

H1st peanm3aliii MOAEIN TOJTHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIST HE00XO0-
IVIMO pa3paboTaTh CTAHIAPTHI AESITEIBHOCTH CUCTEMEI, IIPOBECTH aHAIN3 1
CpPaBHUTb JIOCTUTHYTBIC PE3YJIBTATHI C YCTAHOBJICHHBIMY CTaHOAPTAMH, a, B
CJIy9ae HeCOOTBETCTBUS (PaKTMUECKUX Pe3YJIBTATOB YCTAHOBJICHHBIM CTaH-
JapTaM, IIPOBECTH KOPPEKTUPOBKY IIPOLIECCOB yIpapieHMs. B aToMm cirydae

2 Imapkosa B.E., Orno6aun A.M.IloBbinenne 3¢GeKTUBHOCTH TOCYIapCTBEHHOTO PEry-
JIMPOBAaHUSI, KOHTPOJISI U Han30pa B chepe CTpaxoBOU NEesITENbHOCTU. YUeHBbIE 3aIicKu
Poccuiickoit Akanemuu npeqnpuHuMaTenbeTa. — 2015. — Ne 44. — C. 197-207.
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BHYTPEHHUI KOHTPOJIb BHICTYMAET KaK IIPOBEPKa OCYIIECTBICHUS IIPUHSI-
THIX pEIICHHI 1 COOTIONCHHSI YCTAHOBIICHHBIX OrpaHrnYeHI. Takoe orpe-
IleieHre TTomYepKrBaeT (DYHKIIMOHAIbHOE Ha3HAYCHIE KOHTPOJIS, BO3HUK-
HOBEHUE €T0 Ha CTaINH IMPUHSATHS PEIICHUS B IIPOIIECCE €TI0 BEITTOTHCHHUS.
C Opyroii CTOpOHBI, BHYTPEHHMI KOHTPOJIb OIIPEIEIISICTCST KaK BHISIBJICHHE
COOTBETCTBHUS IEMCTBUTEILHOTO COCTOSTHUS WJIH ITOBEACHUSI KOHTPOJIUPYe-
MOTO «<HAMEUEHHOMY», T.€. IIOMIePKIUBACTCSI HAIIPABICHHOCTb KOHTPOJIS.
CpencTBa BHYTPEHHETO KOHTPOJIST, UMEIOIINE OTHOIIEHNUE K CHCTEME
ayauTa 1 OyXraaTepcKoro y4era, COAeMCTBYIOT JOCTVKEHUIO TAKKX LIEJIEN, KaK:
OCYIIECTBIICHNUE OIIepalIHii IT0 00IIeMyY MIU CTICIIHAIBHOMY pa3pe-
IICHUIO pYKOBOJICTBA;
CBOEBPEMEHHBINM YUET BCEX ONEPALINIA;
BO3MOXXHOCTB IOCTYITa K aKTHBaM M 3aITACSIM TOJIBKO IT0 pa3perie-
HUIO pyKOBOJICTBA;
COITOCTABJICHNE YITCHHBIX aKTUBOB C aKTMBaMM, UMCIOIINMUCS B
HAJIMYWH, ¥ IPUHSITHE HAIJICXKAIINX Mep B OTHOIIICHUH JTFOOBIX pac-
XOXKJIEHU.
BMmecTe ¢ Tem, cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BBIXOIUT 32 PAMKU
TeX BOIIPOCOB, KOTOPBIE HEITOCPEACTBEHHO OTHOCITCS K (DYHKIIMSAM CHUC-
TEeMBI OYXTaJITEePCKOTO ydeTa, OHA BKITIOYACT:
* KOHTPOJIBHYIO CPEIY, IO KOTOPOM IIOHMMAETCSI OCBEIOMIICHHOCTD 1
IIEHACTBUST PYKOBOICTBA SKOHOMIUYIECKOTO CYOBeKTa, HallpaBICHHBIC
Ha YCTaHOBJICHHE U TTOIIEP>KaHUe CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
(CBK). KonTtpombsHast cpena, Biausionas Ha 3(pheKTHBHOCTb KOHK-
PETHBIX CPEACTB KOHTPOJIS, COCTOUT U3 CIICAYIOIINX SJICMEHTOB:
* CTWUTh M1 OCHOBHBIC TIPUHIIUIILI YIIPABICHNS JAHHBIM SKOHOMMYEC-
KUM CYOBEKTOM;
* OPraHM3aIMOHHYIO CTPYKTYPY 9KOHOMUYIECKOTO CYOBEKTa; pacipe-
IIeJICHNE OTBETCTBEHHOCTH Y TIOJITHOMOYMIA; KaIpOBYIO ITOJIUTHKY;
* IOPSIIOK ITOATOTOBKU OyXraiTepcKoi ((PMHAHCOBOIT) OTIETHOCTH
JIJISI BHEIITHMX TTOJIb30BaTEIICH;
* TIOPSIIOK OCYIIECTBIICHUS BHYTPEHHETO YIIPABICHICCKOTO yueTa 1
IMOATOTOBKH OTYETHOCTH JIJISI BHYTPECHHUX 1IEJICH;
* COOTBETCTBUE XO3SIMCTBEHHOM HESATCILHOCTU YKOHOMNYIECKOTO
CcyOBeKTa B IIeJIOM TPeOOBaHMUSIM ACCTBYIOIIETO 3aKOHOIATEILCTBRA,
IpoLeIyphl KOHTPOJISI — METOIBI, IIPUHSITEIC PYKOBOIACTBOM [IJIST
JIOCTIDKCHUSI KOHKPETHHIX Iiesieil. K mporenypaM (KOHKpPETHBIM
cpencTBaM) KOHTPOJISI OTHOCSITCSI:
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* TIOMOTYETHOCTh OMHUX YUYETHBIX pAOOTHUKOB IPYTUM, BHYTPEHHIE
MIPOBEPKH U CBEPKU TaHHBIX;

* YyTBepXKIeHNE JOKYMECHTOB 1 OCYIIECTBICHIE KOHTPOJISI Hal JOKY-
MEHTaMU;

* CPABHEHUE PE3YJIBTATOB MO/ICYETA IEHEXKHBIX CPENICTB, IEHHBIX Oy~
Mar ¥ TOBapHO-MaTepHUAIbHBIX 3a1aCOB C OYXTaJITepCKUMU 3aIlH-
csiMuU (MHBEHTapU3aLus);

* CpaBHEHUE JaHHBIX, IIOJYICHHBIX M3 BHYTPEHHNX UCTOIYHUKOB, C
BHEITHUMM UCTOYHUKAMM WH(POPMAIINN;

- TIpOBepKa aHAIMTUYECKUX CUYECTOB M OOOPOTHBIX BEIOMOCTEH M
apr(METHICCKOI TOTHOCTH 3aITHCEI;

* OCYIIIECTBIIEHVE KOHTPOJISI HaJl IPUKJIATHBIMU ITPOTPaMMaMU U Cpe-
IO KOMITBIOTePHBIX MH(POPMAITMOHHBIX CUCTEM;

* OTpaHUYCHHE TIPSIMOro (PM3MIECKOTO JOCTYIIa K aKTUBaM M 3a-
TIICSIM;

* CpaBHEHUE U aHAJIN3 (DMHAHCOBEBIX PE3YJIFTATOB C PACXOIaMU, Ipe-
IYCMOTPEHHBIMU CMETOIA.

Takum 06pa3oM, IO CBOMM BO3MOKHOCTSIM BHYTPEHHUI KOHTPOJIb
MIPEeBOCXOINT BHYTPEHHUI ayIuT.

[TonHBIM BHYTpeHHUI KOHTPOJIb, OCHOBAHHEIN Ha ayauTe, HalleJIeH
Ha KOHTPOJIb (DMHAHCOBOI 0TYeTHOCTU. OIHAKO, TT0 MHEHUIO Psia 5KOHO-
MICTOB — Y9aCTHMKOB KOH(MepeHII MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayIUTOPOB,
KoTopas cocrosuiachk B CankT-ITetepOypre 24—25 Hostopst 2011 roma Ha TeMy
«BHyYTpeHHMIT KOHTPOJIb ¥ ayIUT B CUCTEME KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABIICHMS»
3¢ GEKTUBHBIM METOIOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI POCCUIICKOM KOMITAHUH
SIBJISICTCSI THTETPHUPOBaHHAS MOJIEITb BHYTPEHHETO KOHTPOJISL, KOTOpast IIpe-
ToJjaraeT COeAMHEHNE TIOJIOXKUTEILHOTO IIPOIILIOTO OITBITa PA0OTHI CCTEM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KPYITHBIX POCCUICKIX KOPITOPAIINiA, OITbITa KOHT-
POJIST CpeTHIX KOMITAHMI ¥ COBPEMEHHBIX (POPM 1 METOIOB KOHTPOJISI, aIeK-
BaTHBIX CYIIECTBYIOIIEMY YPOBHIO 9KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHSL.

JaHHasT MOIEIIb IIPEACTABICHA 10 TPEM YPOBHSIM KOHTpPOJIs. [1epBhIii
YPOBEHb — CHCTeMa BHyTpeHHero KoHTpoirst Kommannu (CBK) kak sreMeHT
yropasieHus. Bropoit ypoBeHb — 3T0 cityk0a (pMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U
yrapasieHus puckamu (COK u YP). Tpetnii ypoBeHb — BHYTPEHHUI ayouT.
B mHTETpHpOBaHHOM MOIEIN BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OH IIPHOOpPETaeT HO-
BBIe 4epThl. Ero a3(p(heKTMBHOCTE ITOBHIIIACTCSI C IIOMOIIBIO PUCK-OPUEHTH -
poBaHHOTO moaxona. OmHAKO B 3TOM CJIydae BHYTPEHHMII ayouT OOsS3aH
OLICHMBAaTh BO3MOXHOCTh BO3HUKHOBEHUS PYICKa MOIIICHHNYECTBA 1 IIPO-
LIeCCHI YIIPaBICHUS 3TUM prcKoM. Ha Hal B3risii, maHHas MHTETpUPOBaH-
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Hasl MOIIEIb BHYTPEHHETO KOHTPOJIS UYpe3MEpPHO HarpyxKaeT BHYTPEHHMI
ayINAT BBIIIOJTHEHNEM HECBONCTBEHHBIX eMy (DYHKIIMI — KOHTPOJIb pPHCKa
MOIIICHHIYECTBA. ISl TOro HY>KHBI CIIeLINAIICThI-aHAJICTUKY, HY>KHa aHa-
JINTAYECKAS CITyK0a, B3aMOIEHCTBYIOIIASI C IIPaBOOXPaHUTEILHBIMU Opra-
Hamu, PenmepaabHOM CIyKO001 110 (MHAHCOBOMY MOHUTOPHHTY, Beepoccmii-
CKHM COIO30M CTPaxoBIIMKOB, Poccuiicknm Coio30M ABTOCTPaXOBIINKOB
W IPYTUMU OpraHU3alMsIMU, UMEIOIIMMU COOTBETCTBYIOLIKE Oa3bl JAHHBIX
M COOTBETCTBYIOLIMX CIELIUATUCTOB. A CTy>k0a BHYyTPEHHETO ayiuTa TaKu-
MM JaHHBIMH U CIICIIHAJICTaMA B HACTOSIIMI MOMEHT He pacriojiaraet. Y
Hee OTCYTCTBYIOT TOTOBBIE CIIEIINAIMCTEI, KOTOPBIe MOIJIN OBl Ipodeccro-
HaJIBHO OCYIIECTBIISITh pabOTYy 110 CO3TAHUIO BTOPOTO YPOBHSI MHTETPUPO-
BaHHOI MOJIE/IN BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS, ITOCKOJIBKY 3eCh HY>KHEI CTICIIA-
JINCTHI, O0JIafaroIre 3HaHNSIMH B (PMHAHCOBOI 1 TEXHUYECKOI 00J1acTH,
OITBITOM PAa0OOTHI B OTPACIIH M CITOCOOHOCTHIO K BOCTIPUSITUIO COBPEMEHHBIX
¢dopM 1 METOTOB KOHTPOJIS.

Mognenb BHYTpeHHETO KOHTPOJISI, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha PUCK, — 3TO
COBpEeMEHHasi MOJICIIb, ITI0-HaIlleMy MHEHMIO, TTO3BOJISIIOIIAST OTOMTH OT per-
JIAMEHTAIIMH KOHTPOJIS COCTABIICHMS (PMHAHCOBOI OTYETHOCTU U aHAJT3M -
pPOBaTh PUCKHU OOYCIIOBICHHEBIE HEOOXOMMMOCTBIO 00€CIICUeHMS TOCTOBEP-
HoIt nHpOopMaLMel 00 aKTUBaxX 1 00s13aTeILCTBAX KOMITAHUM, 6OPHOBI CO
3JI0YIIOTPEOICHUSMU, CBSI3aHHBIMU C MOIIIEHHUMYECKUMH JHCTBAMH yJac-
THUKOB CTPAaXOBBIX OTHOILICHMH, JIeraru3alieil (0OTMBIBAaHIEM) TIEHEKHBIX
CPEICTB WIM IIepeBOIOM KaruTaia 3a pyoeX ¢ IIOMOIIBIO CTPaXOBEIX Opra-
HU3ALMIA, a TAKXE IPYTUM HapylIEHWEeM 3aKOHOAATEIbCTBA. Takast MoAesb
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OOJIBIIICI Mepe OIMMpaeTcsT Ha IoTpeo-
HOCTU COOCTBEHHMKOB CTPaXOBOW OpraHM3alivu, 3allMIIAET UHTEPECHI CTpa-
XOBaTesIel Kak co3faresicii IIPUBICICHHOTO KalluTalla CTPaxOBOM OpraHM-
3allM, COOTBETCTBYET MHTEpecaM PYKOBOICTBA CTPAXOBOM OpraHU3AIINH,
COXpaHsIsI Ha TODKHOM YPOBHE MMUIIK CTPAXOBOIT OpraHM3alIiH.

BrrepBEIe cephe3HO BCTa BOIIPOC O CO3AaHUM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B cdhepe CTpaxoBaHMSI B CBSI3U C UCTIOJTHEHNEM TOCYIapCTBEHHON (DYHKITUM
OCYIIIECTBIICHHUSI KOHTPOJIS 1 HAI30pa 3a COOTIONCHIEM CTPAaXOBBIMI Opra-
HU3aIMSIMHU TpeOOBaHUIA 3aKoHOAaTelbcTBa Poccuiickoit denepanmu o
IIPOTUBOICHCTBIH JIeTAIN3AIIN (OTMBIBAHHIIO) TOXOIOB, TIOJTYICHHBIX IIpe-
CTYITHBIM ITyTeM, ¥ GMHAHCUPOBAHUIO TEPPOPU3MA.

BHyTpeHHU1 KOHTPOJIb — NESITEbHOCTh OPraHU3alMid, OCYIIECTB-
JISIOIINX OTIEPAIIUM C JEHEKHBIMU CPEICTBAMU MJIM MHBIM UMYIIECTBOM,
110 BBISIBJICHUIO OIIEPAIlNii, TTOIICKAIINX 00s13aTeIbHOMY KOHTPOJIIO, 1
WHBIX OTICPAIINiA C ICHEKHBIMH CPEICTBAMMY MJIN MHBIM UMYIIIECTBOM, CBSI-
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3aHHBIX C JIeTAIN3aleil (OTMBIBAHMUEM ) TOXOHO0B, ITOJIyYCHHBIX IIPECTYII-
HbBIM ITyTeM, U (pMHAHCUPOBAHKEM Teppopu3Ma .

Llenp — obecrieyeHue coOIOAEHUS CTPAXOBbIMU OpTaHU3ALUSIMU
TpeboBaHMIi 3aKoHOIaTeNIbcTBa Poccuiickoit @eaepaliny 0 mMpoTUBOIEH -
CTBUU JIeTaIn3alny (OTMBIBAHUIO) JOXOHOB, MOTYICHHBIX MPECTYITHBIM
nyTeM, 1 GMHAHCMPOBAHUIO TEPPOPU3MA.

Bwmecte ¢ Tem naHHas (pyHKIIMS He Oblja B TOJKHOM CTENIEHU pea-
JIM30BaHa. DTUM OO0BSICHSIETCS TOT (DAaKT, UYTO IJISI MHOTHX CTPaXOBBIX Opra-
HU3ALUU OHATUS «BHYTPEHHUU KOHTPOJIb» U «BHYTPEHHUW ayJIUT» SIB-
JISIIOTCS TOXIECTBEHHBIMU. B CTpaxoBbIX OpraHU3alMsIX 00pa30oBaHbI
cIyk0bl BHyTpeHHEero Aynurta win YnpapjieHUsI BHyTPEHHETO KOHTPOJIS,
(GYHKIINM KOTOPBIX IIEPECEKAIOTCS WIIH IIOJTHOCTHIO COBIAMAIOT.

Hanpumep, pykoBoautenb ciy>k0bl BHyrpennero Aynnta OAO CK
«Poctpa» Hapsamy ¢ pa3pabOTKOil TOKAIbHBIX HOPMATUBHEIX (periaMeH-
THPYIOIINX) TOKYMEHTOB, ITOA00OPOM IIepCOHAaIA, TJIaHUPOBAaHUEM JIesI-
TeJIbHOCTU, IPOBEJEHNEM ayTUTOPCKUX IMPOBEPOK, HAITMCAHUEM U COTJIa-
COBaHUEM MpPeNNrCaHU HECKOIbKUX ayAUTOPCKMX IPYIII IO pe3yabTaTaM
ayauTOB, Pa3pabOTKOW peKOMEHIAUi MO MCIIPABIEHUIO BBISBIEHHBIX
HapylIeHWIA, 3aHUMAETCS TAKXKe BBICTpaBaHWEM CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U OM3HEC-TIPOLIECCOB CTPAXOBOI OpraHU3aluu, CUCTEMbI KOH-
TPOJIsI UCTIOJIHEHUS NIpeANcaHnil. B KoMIleTeHIIMIO HavajlbHUKA YIIpaB-
neHus BHyTpeHHero KoHTpoJis 3A0 CI' «Ypancub» BXOIUT MPOBeAcHNE
KOMILJIEKCHBIX M TEMAaTUYECKUX ayTUTOPCKUX ITPOBEPOK CTPAXOBBIX Opra-
HU3AINI, BXOOIIINX B CTPYKTYPY KOPIIOpALlN, ¥ UX (PUINAIoB, IUIAHU-
pOBaHKE M OpraHU3aLMs MPOBEPOK, a TAKXKE OH OCYLIECTBIISIET PYKOBOI-
CTBO MPOBEPKAMU M KOHTPOJb 3a KAY€CTBOM IPOBEAECHHBIX MPOBEPOK,
TOTOBUT MPEANMCAHUS MO pe3yJibTaTaM MPOBEPOK, MPOBOAUT KOHTPOJIb
WCIIOJTHEHMS TPeANrucaHnil. B HEKOTOpBIX CTpaxoBbIX OpraHU3alUsIX QyH-
KIIMM BHYTPEHHEro KOHTPOJISI U ayauTa O0ObEACHEHBI B €AMHYIO CIIYXKOY.
Tax, Beayiiuii criequaJucT YnpaBieHusl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS U ayauTa
OCAO «Poccust» ocymecTBIsIeT ayIuT OeITeIbHOCTH KOMITAHUH U e¢ (pu-
JIMAJIOB, 3aHMMAETCS MOATOTOBKOM MpennrucaHuii 1Mo pe3yjbrataMm ayau-
TOPCKUX MPOBEPOK, COTJIACOBAHWEM BHYTPEHHUX TOKYMEHTOB, TUTIOBBIX
¢dopM, TIpaBIII CTPAXOBAHMSI.

bonee Toro, posib BHyTpEHHETO KOHTPOJISI BO MHOTYX CTy4asiX CBOAUT-
Cs1, MOXKHO CKa3aTh, K 00CTY>KMBAaHUIO BHEIITHETO ayauTa. TepMUH «cucTeMa
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI» 03HAYAE€T COBOKYITHOCTh OPTaHU3aLMOHHBIX MEP,

3 depepanbHblil 3aK0H «O MPOTUBOAEWCTBUY JieTaTM3allnu (OTMBIBAHUIO) OXOIOB, MO~
JIy9YeHHBIX MTPECTYIMHBIM ITyTeM U hruHaHCUpoBaHUIO Teppopusma» ot 07.08.2001 Ne 115-
®3. [Dnektponnsblit pecypc]: URL: http://www.consultant.ru/.
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METOAVK U MPOLIEIYp, UCTTOIb3YEMbBIX PYKOBOACTBOM ayAMPYeMOTO JINLIA B
KadecTBe CpencTB I 3 (PEKTUBHOTO BeIeHNST (PMTHAHCOBO-X03ICTBEHHO
NIeSITEIbHOCTY, 00€eCTIeYeHUSI COXPAHHOCTU aKTUBOB, BbISIBJICHMSI, UCTTPAB-
JICHUSI ¥ TIPEIOTBPAILICHIS OIITMOOK M MCKAXKECHMST MH(POPMAILINH, a TaKXKe
CBOEBPEMEHHOI1 IOATOTOBKHM JTIOCTOBEPHOI (PMHAHCOBOI (OyXTaaTepCKOit)
oTyeTHOCTH *. [IpaKTUYECKU TAKOE XKe OIpeAeeHUe IIPUBOIUTCS APYTUMU
apropamu. CuctemMa BHyTPEHHETO KOHTPOJISI — 3TO COBOKYITHOCTb METOINK
U MPOLIEIYP, UCTIOJIb3YEMbIX AyAUPYEMbIM JIMLIOM B LIEJISIX BBISIBICHUS, UC-
MPaBJIEHMS U TTPEIOTBPALLIEHUSI CYLLIECTBEHHBIX OILIMOOK, UCKAXKEHUI B yYeT-
HOM MHMOPMAIINH, 9TO CIIOCOOCTBYET JOCTOBEPHOCTH ITOKa3aTe ek OyXraI-
TepcKoil ((PMHAHCOBOI) OTYETHOCTH °.

B cootBeTcTBUM ¢ DenepanbHbIM 3aKoHOM OT 23.07.2013 Ne 234-D3
«O BHeceHuM n3MeHeHuit B 3akoH Poccuiickoit ®enepannm «O6 opraHu-
3allMU CTpaxoBoro nejia B Poccuiickoit Meneparn» BBEACHO MOHSITHE
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb TAKXE C MO3ULIMY OPMEHTALIMMU Ha pucK. B cTaTbe
28 «BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb» CKa3aHO, YTO CTPAXOBIINK 00sI3aH OpTraHu-
30BaTh CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, 00ECIIEUMBAIOLILYIO TOCTUXKEHWE
(0 (1420011120 Q1 (N ()7 ¥

1) abdheKTUBHOCTDL U pe3yJIbTATUBHOCTD (B TOM 4HCJie O€3yObITOU-
HOCTh) (DMTHAHCOBO-X03ICTBEHHOM IeATETEHOCTH CTPAXOBIIIKA ITPH CO-
BEPLIEHNU CTPAXOBbIX U MHBIX OINEpaLIUii;

2) 3(beKTMBHOCTH yIIpaBJIcHNUSI aKTUBaMU, BKIIFOUAsl 00CCIICUCHIE
HX COXPaHHOCTH, COOCTBEHHBIMU CPEACTBAMM (KAITUTAJIOM), CTPAXOBBIMU
pe3epBaMu M UHBIMM 00s13aTEIbCTBAMU CTPAXOBIIMKA;

3) 3p(peKTUBHOCTB YIIPaBJICHHS PUCKAMU CTPAXOBIINKA (BEISIBIICHHE,
OLIEHKAa pPUCKOB, OIpeeeHEe MPUEMIEMOTO YPOBHSI pPUCKOB, IPUHUMAE-
MbIX Ha ce0sl CTPaXOBILMKOM, IIPUHSITHE MEP IO MOAAEPKAHUIO YPOBHS
PHCKOB, HE YIpoXKalolero ¢pruHaHCOBOU YCTOMYMBOCTH U IIATEXKECTIOCO0-
HOCTH CTPaXOBIINKA);

4) DOCTOBEPHOCTbD, IIOTHOTA, 00BEKTUBHOCTD OyXraaTepcKoii ((hrmHaH-
COBOI1) OTYETHOCTH, CTATUCTUYECKOI OTYETHOCTH, OTYETHOCTH B ITOPSIIKE
HaA30pa U CBOEBPEMEHHOCTb COCTABJIECHUS U TMPEACTaBAECHUS TaKOi OT-
YEeTHOCTH;

5) cobmoaeHue pabOTHMKAMU CTPaXOBILMKA STUYECKUX HOPM, TTPUH-
IIUIIOB TIpo(pecCHOHAIMN3MA M KOMIIETEHTHOCTH,

4 A.E. Cyrno6os, b.T. Xapsuiracosa. Byxraiarepckuii yaer u ayaut. — M.: M3maTenscTBo:
KHnoPyc, 2005.
>Hukynuna H.H., Bepesuna C.B. Opranusaiiust v riiaHupOBaHKE ayIuTa B CTPAXOBbIX Opra-

Hu3anmsix // CTpaxoBble OpraHU3aluu: OyXralTepCKUil yIeT U HaoroobmoxeHue». — 2010.—
Ne 3.
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6) IPOTUBOAEHCTBIE JIeTaIM3alK (OTMBIBAHUIO) JOXOI0B, IIOJy4EH-
HBIX MPECTYMHBIM IIyTeM, U (PUHAHCUPOBAHUIO TEPPOPU3MA B COOTBET-
CTBHHU C 3aKoHOmateabcTBoM Poccuiickoit demeparimu.

Takum 06pa3om, BHYTPEHHUIA KOHTPOJIb CO3JA€TCS C 1IeJIblo CODJTIO-
NeHNS IeSITeIbHOCTY CTPAaXOBIIMKOB TpeOOBaHU I 3aKOHOAATeIbCTBA. s
3TOT0 CTPAXOBIIMKU JOJKHBI CO3AaTh OTAEIbHOE CTPYKTYPHOE ITOJpa3ie-
JIEHUE — CIyX0y BHYTPEHHEro KOHTPOJISI, a TaKXKe yTBepauTh [IpaBuia
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI. COrsIacHO OeMCTBYIONIEMY CTPAXOBOMY 3aKOHO-
JaTeIbCTBY CJIy>K0a BHYTPEHHETO KOHTPOJISI UMEET IIUPOKKE MOJTHOMOYMSI.
OHa 1oJKHa OBITh HazleJIeHa TpaBaMU IPOBEICHNS IIPOBEPOK BCEX HATIPAB-
JICHUI eSITeIbHOCTUA CTPaxoBIIMKA, BKIOYAs JESITEIbHOCTb OTAECIbHBIX
CTPYKTYPHBIX ITOApa3ae/icHni Win paboTHMKOB. OHa JOJDKHA ITOTyJYaTh
BCE MaTepHaibl, HEOOXOAMMBbIE 1JIS1 TPOBEPOK, Y BXOJAUTD B JIIOObIE TOME-
IIEHUsI CTPaXOBIINKA 1 ero Toapa3neieHunii. Ciryxk0a BHYTPEeHHETO KOHT-
poJIs AOJIKHA 1aBaTh BpeMEHHbIE yKa3aHUs O IPOBENCHUM OIlepallnid, cae-
JIOK, B TOM YKCJie 00 MX IPUOCTAHOBJIEHUH, 1JISI IPOBEPKU UHGMOPMALIUK O
KJIMEHTE WK OTNepaLvu.

Kpowme Toro, ciyx6a BHyTpEeHHEro KOHTPOJISI MOJAOTYETHA COBETY
JUPEKTOPOB U 0011IEMY COOpaHUIO aKIIMOHEPOB CTpaxoBIluKa. ITo pe3ysb-
TaTaM MPOBEPOK OHA COCTABJISIET KBApTaJbHbIE OTYETHI JIS1 OPraHOB Y-
paBJIEHUS ¥ TOOOBbIE OTYEThI 1JIS1 OOLIIUX COOpaHUIA aKIITMOHEPOB.

Wcxonst u3 ueneil, BHyTpEHHUI KOHTPOJIb SIBJISIETCS KOHTPOJIEM,
OPUEHTUPOBAHHBIM Ha PUCK, HEOOXOAUMOCTbh HEUTPAIU3ALIMK KOTOPOTO
MPOAMKTOBAHA LEISIMU o0ecriedeHUs1 0€3yObITOUHOCTU ITPOBEAEHMS CTpa-
XOBBIX U HECTPAXOBBbIX OIepaluit, pruHaHCOBO YCTOMYMBOCTHU U TLjIaTe-
JKECITOCOOHOCTH, HA/IJIEXKAILeTO COCTOSIHUSI aKTUBOB U 00513aTEJILCTB CTpa-
XOBOM OpraHM3aluu.

Oco060 ciaemyeT MOAYepKHYTh, YTO B KAYE€CTBE IIPUOPUTETHOM 1IN
BBIIC/IEHA HEOOXOIMMOCTD IIPOTUBOICHCTBIS JIeTaTu3aIiny (OTMBIBAHUIO)
IIOXOIIOB, TIOJIy4€HHBIX IIPECTYITHBIM ITyTeM, ¥ ((MHAHCUPOBAHUIO TEPPO-
pr3Ma B COOTBETCTBHMU C 3aKOHOIATeILCTBOM Poccuiickoii ®enepalini.

Heno B ToM, 4TO cepy CTpaxoBaHUsI MOXHO MPENCTaBUThb Kak IOo-
TEHIIMAJIBPHO JIeCTA0MIN3UPYIONIYIO SKOHOMHUKY cepy, Kak (pakTop prucka
IIJIs. BCeil 5KOHOMMKHU. Hempo3payHOCTh caMOil CUCTEMBI CTpaxOBaHUS,
MPOSIBJISIETCS, TIPEXIE BCErO, B HEBO3MOXHOCTU TOUHOIO OMpPENeIeHUS
MPOUCXOXIEHUS CTPAXOBBIX IPEMUIA, a, 3HAYUT, U B OOJIbLIIEM KOJIMYECTBE
IeHEeXXHBIX CPENICTB, BTSTHYTHIX B TeHEBOIM 000poT. OTCcIona, cepa cTpaxo-
BaHUS OCTAETCs KpaiiHe YSI3BUMOM C TOUKY 3peHUST BO3MOXHOCTHU MPOBE-
NIEeHUSI pa3HOOOPa3HbIX TEHEBBIX MOIIEHHUYECKUX OMEpaliidi, B TOM YMC-
JIe ¥ B LIeJISIX JIeTaan3allny (OTMBIBAHMS ) IEHEXKHBIX CPEIICTB, a CTPaXOBOM
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CEKTOP SKOHOMMKU J0 CHX IIOP OCTAETCS CJIa00 PEeTyIuPyeMbIM CEKTOPOM
JlaKe MOTOMY, YTO 31€Ch TPYAHO HAWTU (haKThl JErainu3aluu JeHEXHbBIX
CpeACTB 1 BO30YIUTh COOTBETCTBYIOIINE YTOJOBHEIC eia. BmecTe ¢ TeM,
CTpaxoBasi KOMITAHUS — 3TO 3aKJIIOUNTEIBHBIN 3TAll B IIPOIIECCE JIeTaIn3a-
IIUY J€HEXHBIX TOXOM0B, IMMOJYICHHBIM IIPEeCTyIHBIM myTeM. HyxHo oT-
METHTb, 9TO CTPaX0Bas KOMIIAHUS MOXET UMETh JOXOIBI NI HECTH YOBIT-
KU OT JICTATN3aINH IIPECTYITHBIX 10X0m0B. Ecimm cTpaxoBast KoMITaHMS caMa
JIeTaIN3YeT JOXOMIBI, TIOJYIYCHHBIC IIPECTYITHBIM ITyTeM, TO OHA U3BJICKACT
W3 3TOM MPOLEAYPHI OIpeaeeHHbIe SKOHOMUYECKUE BbIroabl. Eciiu cTpa-
XOBas KOMITAHUS SIBJISICTCS TUIOIIANKOM IUIST JISTaIM3alliM IIPECTYITHBIX
JTIOXOMIOB, TO B 3TOM CJIy4ae CTpaxoBasi KOMITAHUS HEeCeT YOBITKH, CBSI3aH-
HBIE C TIOTepeil CBOETO MMUIXKA, PEITyTalliK, YTO B YCIIOBUSIX PHIHOYHOM
SKOHOMUKH 000padYNBaETCs KOJIOCCATBHBIMHU 3aTpaTaMiu, CBI3aHHBIMU C
ImoTepeit MOTeHINAIbHBIX KIMEHTOB — CTpaxoBaTteseil ((pU3nmIecKux u
IOPUINYECKNX JIMII), a 3HAYUT M CTPAXOBBIX IIpeMUit, DOpMUPYIOIINX Du-
HAHCOBBIEC PECYPCHI CTPAXOBIIIKOB.

BMmecTe ¢ TeM, BBIIEIISISI TOCTOBEPHOCTD, IIOJTHOTY, O0BeKTUBHOCTD 1
CBOEBPEMEHHOCTD COCTABJICHUS 1 IIPEACTABICHUS OyXTaJTePCKOi, CTaTH-
CTUYECKOM 1 CITeIINAIN3NPOBAHHOM OTYSTHOCTHU B KAUECTBE HAIIPABIICHUS
TIeSITeIBHOCTY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, MOXKHO OTMETHUTh IIEpeceueHIe ¢
GYHKIMSIMUY BHYTpEHHETO aynuTa. Tak, B craThe 28 « BHyTpeHHMIT ayauT»
3aKoHa OTMEUYEHO, YTO BHYTPEHHMIT aymuTop (CITy>k0a BHYTPEHHETO ayIu-
Ta) CTPAXOBIIIMKA IIPOBEPSIET JOCTOBEPHOCTD, TIOJTHOTY, O0BEKTUBHOCTD 1
CBOEBPEMEHHOCTD IIPEIOCTABICHNS CTPYKTYPHBIMH ITOApa3aeICHUSIMH
CTpaxoBIIMKa (B TOM YHCIIe 000COOICHHBIMI) COOTBETCTBYIOIICH OTUET-
HO¥ MJIX 3ampalirBacMoil MH(pOpMaIIMy opraHaM YIIpaBJIeHHUS W aKIIAO-
HepaM (yY4aCTHMKaM) CTPaxOBIIMKA; IIPOBOAUT aHAIN3 IIPUINH, IIPUBO-
ISIIUX K TOMYIICHWIO BBISIBISIEMBIX HapYIIeHU W HETOCTAaTKOB; IacT
pPEKOMEHIAMN O IIPUHITAM Mep, HallpaBJICHHBIX Ha IIpeAyIIpekKIeHHIe
aHAJIOTUYHBIX HAPYIICHUH M HEIOCTATKOB B JaJIbHEHIIICH OeITeIbHOCTH
CTpaxoBIIHKA.

B estoM BHYTpeHHHI ayIUT CO30AeTCS B IIEJISIX 00eCTIeUeHUSI HazJIe-
Kalllero YPOBHS HAIESKHOCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, OLICHKH €0 3 deK-
THUBHOCTH U IIPOBEPKM COOTBETCTBUS IESITCIHPHOCTU CTPAXOBIIMKA 3aKO-
HomaTelnbcTBY Poccmiickoit @enepaliii, B TOM YHCIE CTPAXOBOMY
3aKOHOMIATEILCTBY.

Taxoke HaMm MPeACTaBIsSeTCS, YTO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb CTPaxOBOi
OpraHM3alMK JOJIKEH pacIIpOCTPAHITHCSI HE TOIBKO Ha CTPaxoByIo cdepy,
HO 1 Ha chepy AeSITSIbHOCTH, OCYIIIECTBIISIEMYIO B CBSI3U CO CTPaXOBOM Hes-
TEJIbHOCTBIO, T.. B CBSI3W ¢ MHBECTUIIMOHHOM AESITeIBHOCTHIO CTPAaXOBOM
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OpraHM3alMH, ITOCKOJIBKY, KaK OBLJIO OTMEUYECHO paHee, paCIIUPUINCh BO3-
MOXHOCTH CTPaxOBIIMKOB JIJIS1 aKTUBHOI'O y4acTHsI Ha (DOHAOBOM PbIHKE U
MpeBpaIIeHNS UX B BaXKHBIX YIaCTHIKOB MHBECTUIIMOHHOTO Mpoliecca, Ka-
KVIMH CTPaXOBBIC OPraHM3aIIAHN SIBJISTIOTCS ITIOYTH BO BCEM MUPE, 3HAUUTEIIHHO
YBEIMYMIIACH HOJISI CTPAXOBBIX PE3¢PBOB, KOTOPBIE MOTYT OBITh IIepeIaHbI B
JoBeputesibHOe yrpasiaeHue (50% 0T cyMMapHOR BEIMYMHBI CTPAXOBbBIX
pe3epBoB BMecTo 20%), 6oJiee TECHOM CTAHOBUTCS CBSI3b CTPAXOBBIX 1 Kpe-
IUTHBIX OpraHU3aINi, 3HAYNTEIIEHO YBEJIMIIIIACH HOJISI 3aeMHBIX CPEICTB B
KamuTajie CTpaxoBLIUKOB ¢ 15 10 60%, uTo, 6€3yCIOBHO, OYAET CTUMY/IMPO-
BaTh OOIIce Pa3BUTHE, B TOM YHCJIe OAHKOBCKOI OTpaCIIy.

CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI JOJKHA TAKKE COCPEIOTOUYNTH CBOE
BHUMaHHIE Ha KOHTPOJIE He TOJBKO 3a (DOPMUPOBAHMEM U Pa3sMEIICHUEM
CPEICTB CTPaXOBBIX PE3EPBOB, HO 1 32 pa3MeIlleHIEM COOCTBEHHBIX CPEIICTB.
[To-HamreMy MHEHHIO BBeICHIE CTY>KOBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — 3TO He-
00XOIMMOCTB HBIHEIITHETO 3Talla Pa3BUTHS CTpaxoBaHMsI B Poccuu. Bmecte
cteM, [IpoexT onpenesnsieT mpaKTUIECKYI0 OPraHM3aIINIO CITy>KOBI BHYTPEH-
HETO KOHTPOJISI, TOJIBKO UCXOMS U3 LNl Jleram3auny (OTMBIBAHUS) JIe-
HEXHBIX cpeAcTB. IlpeacraBisieTcs 11eJ1ecoo0pa3HbIM PaCIIMPUTh chepy
IEeSITeIbHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M PacCIPOCTPAHUTh €T0 Ha PHUCKH,
KOTOPEIM ITOIBEPTracTCsl CTPaxoBasi OpraHMU3aIIds B CBSI3M C BO3MOXHBIM
MoIeHHNYeCTBOM. CHUTyaIllsl OCIOXHSICTCS TeM, YTO MOIICHHNYECTBO B
cdepe cTpaxoBaHUS UMEET BBHICOKYIO CTEIICHb JJATCHTHOCTH, a 3(D(hEKTUB-
HBIE METOIBI OOPHOBI C HUM IIOKA ellle He pa3padoTanbl. Kpome Toro, mpa-
BOHApPYIIEHNS B chepe CTpaxoBaHMS OCYIIECTBIITIOTCS B MHTepecax CTpa-
XOBaTesIeil, CTPaXOBBIX IIOCPETHUKOB 1 CTPAXOBBIX OpraHM3alMii (B JIUIIE
pyKoBoauTesieii BceX ypoBHeit). [1o3ToMy prucK-OpHMeHTUPOBAHHBIN KOHT-
pOJIb AOJDKEH YUYUTHIBATh CIELMMPUKY MPOPECCUOHATBLHOM AeITeTbHOCTU
($UHAHCOBOTO ITOCPETHNKA 1 PYKOBOIUTENICH CTPAaxOBO OpraHM3aluu, a
TaKKe YIUTBIBATh OCOOCHHOCTH ACSITCIBHOCTH CTPAaXOBOI OpraHN3alINH.

Ha ocHOBaHUM M310XXEHHOTO BBIIIC MOXHO CIEIATh CICIYIOIINE
BBIBOJIBI:

1) BHYTpEeHHUI KOHTPOJIb pACCMATPUBACTCS KaK HEOThEMIIEMBIH ITPO-
1Iecc Bcelt IeITeTbHOCTH CTPaXOBOM OpraHM3aIlnH;

2)BHYTPEHHUI KOHTPOJIb PACCMATPUBACTCSI KaK KOHTPOJIb, OpHECH-
THUPOBAHHBIN Ha PUCK;

3)BHYTpeHHUIT KOHTPOJIb KaK IIOHSTHUE IIINPE, YeM BHYTPCHHMIA ayIuT,
KOTOPBIN SIBJISICTCSI COCTABHOM YaCThIO CCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
CTPaxoBOM OpPTaHU3AIINN;
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4) BHYTPEHHU KOHTPOJIb JOJIKEH OXBaTHIBATh CTPAXOBYIO I MHBEC-
TULIMOHHYIO AESITEIbHOCTY CTPAXOBBIX OpPraHU3alIMIA;

5) BHYTPEHHUI KOHTPOJIb 10JIKEH ObITh OPUEHTUPOBAH Ha BhISIBJIE-
HHE PUCKOB, BBI3BAHHBIX HE TOJIBKO MPOIIECCaMU Jieraau3aiuu (OTMbIBa-
HUEM) IEHEXHBIX CPEICTB, HO ¥ Pa3JIMYHOIO POia MOIIEHHUYECKUMM OTle-
paunsiMu B cdhepe CTpaxoBaHUS, BKIIIOYAS IIEPEBOIT KAITUTAJIOB 32 PyOeX C
MOMOILIbIO CTPAXOBbIX OPTaHU3ALIMI U YXOl OT HAJIOTOB.

Hcxonst u3 aTOoro, HaM MpeACTaBIsIeTCS, YTO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb
€CTb MPOLIECC, HaTpaBJI€HHbIN HA JOCTUKEHUE 1ieJIell KOMITAaHUU U SIBJISI-
IOLIUMCS Pe3yABTaTOM JIEWCTBUIA CTPAXOBOI OpraHW3aLiH 10 BhISIBJIEHUAIO
npoOJIEeMHBIX CUTYaLIMi, CBI3aHHBIX C (POpMUPOBaHUEM COOCTBEHHBIX U
MPUBJIEYUEHHBIX (DPUHAHCOBBIX PECYPCOB B CTPAXOBOI 1 MHBECTULIMOHHOM
cdepax, ¢ BO3MOXKHOCTBIO OCYIIECTBICHMS Pa3IMYHOIO poJa MOILIEHHU-
YeCKUX Olepaluii Co CTOPOHBI pAOOTHUKOB CTPAaXOBOM KOMMAHUM, CTpa-
XOBBIX ITOCPETHUKOB M CTpaxoBaTtesieii (BKIII0UasI IIPOIIECCHI JIeTaTu3allnu
(OTMBIBaHMST) IEHEXKHBIX JOXOIO0B, ITOJIYICHHBIX IIPECTYITHBIM ITyTEeM, TIe-
PEBOJ KalTUTAJIOB 32 PyOeX € TIOMOIIIBIO CTPAXOBBIX OPTaHU3ALAN U YXOJ
OT HAJIOTOB), a TAK3KE MOHUTOPUHTY JESITEIIbHOCTH CTPaXOBOIi OpraHmn3a-
LIMU B LIEJIOM U €€ OTAEJIbHBIX ITOAPa3NeICHUN.

ConepxaHre BHYTPEHHETO KOHTPOJISI PaCKphIBaeTCSI B OCHOBHEBIX
(GYHKIMSIX BHYTPEHHETO KOHTPOJISI:

* aHajMTUYeCKasl QyHKIMS MPeanoaraeT poBeaeHue aHATUTUYEC-
KMX MPOLIEAYP IO BbISIBICHUIO (MHAHCOBBIX OIEepalMii B CTpaxo-
BOI 1 MHBECTULIMOHHOM JESITEIbHOCTH, YXYALIaoIKUX (PUHAHCO-
BOE COCTOSIHME CTPaxOBIIMKa, CBSI3aHHOE C HEBBITTOJHEHUEM €T0
00513aTeNIbCTB Mepe] CTpaxoBaTeasIMU, COOCTBEHHUKaMU, HeoOeC-
rnevyeHreM peHTa0eIbHOM TEKYLIEN AesTeIbHOCTU CTPaXOBOM opra-
HU3al1U;

* nHopMaLIMoHHasI (PYHKIMS ITpeArionaraeT coop 1 oopadboTKy 3K0-
HOMMYECKOi1 1 (hMHAHCOBOI MH(MOPMAIIUN, XapaKTePU3YIOIIIYIO CO-
CTOSIHME aKTHMBOB M 00513aTEILCTB CTPAXOBOI OpraHM3alvu 3a OM-
peneseHHbII ITepUO1 BpEMEHU;

* IpeayIIpeanuTeIbHas (GYHKIIVS IIPEaIIoIaracT IIpoBeAeHUE TIPeIyTI-
pPEAUTENbHBIX MEP MO HEAOMYILIEHUIO HEMTPABOMEPHBIX JEUCTBUIA
CO CTOPOHBI CTpaxoBaTeieii, CTPaXOBbIX TOCPETHUKOB, PYKOBOIU -
TeJIeH CTPaxOBOM OpraHMU3alINM;

* byHKIIMST obecrieueHUs 3P (PEeKTUBHOCTU YIIPABICHUSI pUCKAMU
CTpaxoBIINKA (BBISIBJICHHE, OIICHKA PYCKOB, OIIpeIe/ICHIE ITPUEeM-
JIEMOTO YPOBHSI pUCKOB, IIPUHUMAEMBbIX Ha ce0sI CTPaXOBITUKOM).
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