
Путеводитель предпринимателя. Выпуск XXVIII

44

Гладкова В. Е.

доктор экономических наук,
Российская академия предпринимательства,

кафедра «Финансы, кредит и страхование», профессор
e-mail: gladkovave@mail.ru

Жариков Р. В.

доктор экономических наук,
ФГБОУ ВПО «Тамбовский государственный

технический университет»,
кафедра «Качество и экономический анализ», профессор

e-mail: shriad@mail.ru

Жангалиева Е. С.

аспирант,
ФГБОУ ВПО «Тамбовский государственный

технический университет»,
кафедра «Качество и экономический анализ»

е-mail: sharikowa_mascha@mail.ru

Организационно-экономический механизм

повышения конкурентоспособности

отечественных продовольственных товаров:

региональный аспект

В статье рассмотрены условия повышения конкурентоспособности продоволь-
ственных товаров в регионе, к которым отнесены: инновационный подход, обес-
печенность факторами производства, законодательные условия по конкуренции
и стратегическому развитию, прежде всего, инвестиционной привлекательно-
сти, формирования внутреннего спроса на товары с переводом его в платежес-
пособный спрос и востребованность их (товаров) на глобальном рынке.

Ключевые слова: конкурентоспособность, отечественные продовольственные
товары, организационно-экономический механизм, ресурсы.

Gladkova V. E.

Doctor of Science (Economics),
Russian аcademy of entrepreneurship,

professor of «Finance, credit and insurance» chair



45

Zharikov V. R.

Doctor of Science (Economics),
FSBEO HPE «Tambov state technical University»,
professor of «Quality and economic analysis» chair

Zhangalieva E. S.

postgraduate student of «Quality and economic analysis» chair,
FSBEO HPE «Tambov state technical University»

Organizational – economic mechanism of increase

of competitiveness of domestic food products:

a regional perspective

The article considers the conditions of increasing of competitiveness of food products in
the region, which include: an innovative approach, the availability of factors of production
and legal conditions for competition and strategic development, first of all, investment
attractiveness, development of the domestic demand for goods with translating it into
effective demand and the demand for them (of goods) on the global market.

Keywords: competitiveness, domestic food products, organizational-economic mechanism,
resources.

Сегодня являются важными способности региональных властей
и бизнеса быстро адаптировать существующие ресурсы, а также раз-
вивать и создавать новые условия для развития конкуренции. Это воз-
можно, если использовать:

1. Инновационный подход к формированию экономики регио-
на: выбор приоритетных направлений деятельности на основе новых
технологий.

2. Условия обеспеченности факторами производства, включаю-
щими природные, человеческие и финансовые ресурсы, физическую,
административную и информационную инфраструктуру, научно-ис-
следовательский потенциал 1.

3. Законодательные условия для конкуренции и стратегическо-
го развития: инвестиционный климат и политика региональных вла-
стей; наличие конкурентов и свобода конкуренции.

4. Условия формирования спроса: наличие уникальных потреб-
ностей клиентов и возможности перевода их в платежеспособный
спрос; специализированный спрос на продукцию или услуги регио-

1 Юрьев, В.М. Управление хозяйственными связями региона: Монография / В.М.Ю-
рьев. – Тамбов, 2002.
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нального предприятия, которая может быть востребована на глобаль-
ном рынке.

5. Связанные или поддерживающие отрасли: наличие квалифи-
цированных поставщиков; наличие конкурентоспособных, связанных
отраслей.

К настоящему времени в стране в основном завершен этап ры-
ночной трансформации экономической системы, созданы базовые
институционально-правовые условия современной рыночной эконо-
мики. Однако, при всей важности дальнейшей работы по совершен-
ствованию институтов рыночной экономики, эти механизмы не в
состоянии сами по себе дать мощный импульс изменению сложив-
шихся тенденций экономического роста, обеспечить прогрессивные
структурные сдвиги в российской экономике.

Факторы, определяющие экономический рост и конкурентос-
пособность государства, зачастую формируются в регионах, поэтому
назрела необходимость в новом подходе к развитию региональной
конкурентоспособности, которая, в свою очередь, определяется кон-
курентоспособностью товаров, производимых на данной территории.
Особое место в этом процессе занимает конкурентоспособность про-
довольственных товаров, обеспечивающих определенный уровень ка-
чества жизни населения. Данная проблема (обеспеченность населения
продовольстсием) усугубилась в связи с введенными против России сан-
кциями и импортозамещением продовольственных товаров. Новый
подход требует от правительства гибкости. Ресурсы, необходимые для
наращивания местных фондов, распределяются на национальном, ре-
гиональном и местном уровне между региональными, местными влас-
тями и представителями неправительственных кругов, которые при
проведении политики будут содействовать тому, чтобы ресурсы в пер-
вую очередь направлялись на инновационные стратегии.

Для эффективного развития необходимо сформировать механизм
повышения конкурентоспособности продовольственных товаров. В
правовом поле требуется принять закон о статусе региона, предоста-
вить льготы инвесторам на ту часть прибыли, которая реинвестируется
в производство – с тем, чтобы стимулировать развитие глубокой пере-
работки сельскохозяйственной продукции. Без поддержки центра в
масштабной перестройке не обойтись, – соответственно, требуется
федеральная поддержка развития энергетики, транспортных, комму-
нальных сетей, а в случае невозможности оказания такой поддержки –
частичная передача объектов инфраструктуры в частные руки. Весьма
выгодно с точки зрения национальных интересов привлекать прямые
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иностранные инвестиции в долгосрочные проекты с длительным сро-
ком окупаемости. Однако предварительно необходимо разработать
эффективный механизм их реализации, законодательно определить
перечень производств, «закрытых» для иностранных инвестиций с точ-
ки зрения национальной безопасности. На наш взгляд, это отрасли,
находящиеся исключительно в государственном секторе экономики, а
их функционирование связано с безопасностью всего общества. Что
касается прямых иностранных инвестиций (портфельные инвестиции
в России, как правило, носят спекулятивный характер), то они могут
быть полезны при условии полного и достаточно рационального ис-
пользования всех внутренних источников накопления капитала. Ина-
че возможны утрата контроля над стратегическими предприятиями
региона и устранение их как потенциальных конкурентов иностран-
ным производителем, переключение инвестиционного и потребитель-
ского спроса на импорт, усиление технологической зависимости от дру-
гих стран, дальнейшая структурная деформированность и отсталость
национальной экономики в целом.

Механизмами инвестиционного и финансового регулирования
должны стать создание в регионе компенсационных фондов, необхо-
димых развивающимся производствам для частичной компенсации
высоких процентных ставок банковских кредитов, в том числе отдель-
ного компенсационного фонда для стимулирования развития «точек
роста». В бюджете, например Тамбовской области на 2015 год зало-
жен резервный фонд в объеме 1,2 млрд. рублей.

Наиболее весомым и значимым показателем повышения конку-
рентоспособности продовольственных товаров в области является ее
инфраструктурный потенциал. Область по обеспечению инфраструк-
турой занимает 29-е место в РФ. Через область проходят крупные
транспортные артерии, в том числе по транспортировке газа и нефти.

В ближайшие годы стоит вполне конкретная задача восполнения
недостатков эксплуатации существующих ресурсов, одним из которых
является земля. За годы реформ в аграрном секторе экономики облас-
ти посевные площади всех сельскохозяйственных культур сократились
на четверть, и более 650 тыс. га перешли в состав залежных, необраба-
тываемых земель, что оказывало существенное влияние на экономи-
ческое положение сельскохозяйственных предприятий, на обеспечен-
ность сырьевыми ресурсами местных перерабатывающих предприятий.

При этом необходимо наладить производство малой техники для
крестьянских подворий, которых в Тамбовской области 252 тысячи и
которые поставляют более 60% всей сельскохозяйственной товарной
продукции на рынок.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Сегодня сельское хозяйство является наиболее инвестиционно
привлекательной отраслью экономики. Эффективный путь развития
этой отрасли видится в создании интегрированных структур (класте-
ров), которые бы включали в себя весь цикл: от производства до глу-
бокой переработки и реализации 2.

Для нормального ведения земледелия в условиях Тамбовской
области необходимы, кроме имеющихся средств в хозяйствах, сезон-
ные кредиты в объеме 300–400 руб. на гектар пашни. Эти вложения,
по экспертным оценкам, могут быть гарантированно возвращены даже
при не совсем благоприятных погодных условиях.

В последние годы в области целенаправленно ведется работа по
совершенствованию агропромышленного производства и реформи-
рованию сельскохозяйственных предприятий. Основными направле-
ниями здесь являются:

- привлечение инвесторов в агропромышленное производство
путем создания совместных интегрированных формирований;

- расширение сервиса услуг сельскохозяйственных предприя-
тий и фермерских хозяйств по обработке земли, закупке сель-
хозпродукции;

- оказание поддержки в укреплении материально-технической
базы путем поставки техники на условиях лизинга.

Основными задачами, стоящими перед администрацией облас-
ти по реализации аграрной политики, являются:

- закрепление и дальнейшее развитие положительных тенден-
ций, сложившихся в отрасли, создание экономических усло-
вий, обеспечивающих стабильность агропромышленного ком-
плекса;

- решение задач по регулированию земельных отношений, эф-
фективной реорганизации неплатежеспособных хозяйств, их
финансовому оздоровлению;

- более активное использование лизинговых поставок машино-
строительной продукции и племенного скота;

- развитие механизма страхования рисков в сельском хозяйстве;
- обеспечение наиболее эффективного функционирования зер-

новой биржи;
- реализация комплекса мер по поддержке личных подсобных

хозяйств.

2 Гладкова В.Е., Жариков В.В. Кластерное освоение территорий опережающего раз-
вития с учетом логистического подхода // Путеводитель предпринимателя. Научно-
практическое издание. Вып. 27. – М.: РАП; АП «Наука и образование», 2015.
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Следующая, не менее важная задача экономической стратегии
развития – это реформа энергосистемы в области. От эффективнос-
ти развития этой отрасли зависит развитие не только сельского хо-
зяйства, но и перерабатывающих отраслей, а цены на энергоресурсы
во многом определяют цены на продовольственные товары.

Что касается рынка товаров сельскохозяйственного производ-
ства, то здесь необходимо создание действенного механизма повы-
шения конкурентоспособности продуктов сельского хозяйства в ре-
гионе. Структурные элементы предложенного механизма приведены
нами на рисунке 1.

Разработанный нами механизм повышения конкурентоспособ-
ности сельскохозяйственной продукции включает в себя все основ-
ные функции управления: планирование, организацию, мотивацию,
контроль и регулирование.

В основе механизма повышения конкурентоспособности сельс-
кохозяйственной продукции лежит миссия (основная цель развития
региона), подцели и задачи. Основным сектором экономики Тамбов-
ской области является агропромышленный комплекс.

На основе проведенных маркетинговых исследований рынка
сельскохозяйственной продукции выявляются потребности (потен-
циальный спрос) и платежеспособный спрос с учетом роста после-
днего за счет стимулирования продаж. Затем разрабатывается эконо-
мическая стратегия развития региона в составе частных стратегий:

- товарная стратегия, предусматривающая наращивание объе-
мов производства и глубокую переработку сельскохозяйствен-
ной продукции;

- стратегия ценообразования с учетом снижения издержек про-
изводства и реализации сельскохозяйственной продукции;

- стратегия работы на рынке ресурсов. В настоящее время энер-
гетические затраты составляют значительную долю в себесто-
имости сельскохозяйственной продукции, поэтому долгосроч-
ные договора с поставщиками позволяют стабилизировать
цены на энергоносители.

Значительным направлением в снижении затрат является ресур-
сосбережение: переработка отходов производства, использование
минеральных удобрений и т.д.:

- стратегия расширения внешнеэкономической деятельности,
с сохранением роста экспорта над импортом.

- инвестиционная стратегия. Для проведения эффективного ре-
формирования сельского хозяйства и перерабатывающих отрас-

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Рисунок 1. Организационно-экономический механизм повышения

конкурентоспособности продовольственных товаров в регионе
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лей на уровне региона необходимо создать консолидированный
инвестиционный фонд с правом участия в нем администраций
всех уровней, банков, страховых компаний, юридических и фи-
зических лиц;

- стратегия мотивации участников рынка: награждения, лоте-
реи и т.д.

- стратегия снижения издержек, обеспечивающая конкурентное
преимущество товара.

Для эффективного ведения земледелия и животноводства необ-
ходимо развивать систему электроснабжения, обновить парк машин:
тракторов, комбайнов и другой сельскохозяйственной техники в кол-
лективных хозяйствах.

Необходима помощь личным подворьям. При этом необходима
организация работ по всему циклу «исследование – производство»,
то есть разработка и организация производства мини-заводов: пекар-
ни, сыроваренные заводы, маслобойки, установки для производства
чипсов и овсяных хлопьев и т.д.

С целью увеличения валового сбора зерна, овощей и фруктов
необходимо улучшить использование земельного фонда.

Ежегодной проблемой для сельскохозяйственных предприятий
и фермеров является обеспечение запасными частями, ГСМ, семен-
ным фондом. Для этого в регионе должны быть созданы условия де-
шевых кредитов.

Необходимо использовать опыт развитых стран по поддержке
сельского хозяйства со стороны государства и использовать его: деше-
вые кредиты, государственные заказы на сельскохозяйственную про-
дукцию, дотации на производство продукции, регулирование цен и т.д.
Так поддержка сельхозпроизводителей в рубле продукции составляет в
Норвегии 67 копеек, в США – 16, а в России всего 6 копеек 3.

С целью более эффективного хозяйствования необходимо шире
использовать такие формы организации производства как:

- углубление специализации. Эффективность достигается как
за счет более низких текущих затрат, так и капитальных.

- дифференциация товаров с целью более полного удовлетворе-
ния покупателей;

- диверсификация производства, когда снижается риск сниже-
ния доходов от узкоспециализированного производства.

 3 Сравнение показателей социально-экономического развития Тамбовской области
с общероссийскими и ЦФО. Сборник ТОКС. – Тамбов, 2014.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Предложенный механизм повышения конкурентоспособности
продовольственных товаров будет способствовать повышению кон-
курентоспособности продовольственных товаров в регионе.

Обеспечение экономического роста, переход региона к устойчи-
вому социально-экономическому развитию требуют решения комплек-
са проблем. Среди них важное место занимает проблема выработки
модели региональной экономики на среднесрочный и долгосрочный
периоды, а также создание эффективной структуры экономики регио-
на. Общим подходом к исследованию вышеуказанной проблемы явля-
ется определение точек экономического роста.

С учетом сложившейся структуры экономики области, наибо-
лее целесообразным является определение точек экономического ро-
ста на анализе исследования отраслей экономики региона, более пер-
спективных и имеющих наилучший потенциал для развития.

Сегодня можно выделить три группы точек экономического ро-
ста Тамбовской области.

В первую группу входят отрасли, обеспечивающие качество жиз-
ни населения и продовольственную безопасность страны.

Вторую группу составляют отрасли с наибольшим удельным ве-
сом в производстве промышленной продукции – машиностроение и
металлообработка, пищевая, химическая и нефтехимическая про-
мышленности, электроэнергетика.

Третья группа наиболее обширна – в нее можно отнести отрас-
ли, в которых доля убыточных предприятий ниже, чем аналогичный
средний показатель. Это мукомольно-крупяная и комбикормовая
промышленность.

В Тамбовской области при разработке модели и стратегии разви-
тия первостепенное значение отводится развитию следующих отраслей
промышленности: пищевая, электроэнергетика, машиностроение и ме-
таллообработка, химическая и нефтехимическая промышленность, му-
комольно-крупяная и комбикормовая. Особое внимание уделяется раз-
витию пищевой промышленности, которая традиционна для Тамбовской
области, а также сельское хозяйство, которое является инвестиционно
привлекательной отраслью экономики. Снижение темпов развития, до-
статочно высокий уровень убыточных предприятий при имеющемся
значительном ресурсном потенциале говорит о необходимости более
глубокого изучения проблем ее развития, модернизации методов управ-
ления, как на уровне отрасли, так и на уровне предприятий.

Еще одной составляющей роста конкурентоспособности явля-
ется развитие внешнеэкономической деятельности региона. Внеш-
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неторговый оборот со странами дальнего и ближнего зарубежья в 2014
году в целом по предприятиям и организациям Тамбовской области
составил 154,8 млн. долларов США против 151,4 млн. долларов в ана-
логичном периоде 2013 года.

В импортных операциях значительное место (в стоимостном вы-
ражении) занимали: ОАО «Сахарный завод «Никифоровский», ОАО
«Знаменский сахарный завод» и ОАО «Кирсановский сахарный завод
«Кристалл», ОАО «Пигмент» – 19,2% (органические химические со-
единения, красители), ОАО «Тамбовское спиртоводочное предприятие
«Талвис» – 12,1% (производство спирта), ОАО «Моршанская табачная
фабрика» – 6,6% (табачное сырье), ОАО «Хоботовское предприятие
«Крахмалопродукт» – 4,4% (кукуруза фуражная), ЗАО «Изорок» – 4,3%
(компоненты линии по производству минераловатной плиты), ТВРЗ
ОАО «РЖД» – 3,5% (части ж/д локомотивов и подвижного состава),
ОАО «Тамбоврезиноасботехника» – 1,5% (технологическое оборудова-
ние для изготовления резиновых уплотнителей с вулканизацией), ООО
«Катион» (г.Мичуринск) – 1,5% (смолы ионообменные), ОАО «Котов-
ский лакокрасочный завод» – 1,2% (красители) 4[3].

Прослеживается положительная тенденция увеличения экспор-
та в страны СНГ, особенно в республику Белоруссию (почти в два раза).
Это связано, прежде всего, с взаимосвязанной экономикой, щадящи-
ми таможенными сборами, осуществлением надлежащего контроля
за выполнением договорных обязательств, решением спорных воп-
росов, а также наличием долгосрочных программ взаимовыгодного
сотрудничества.

Начиная с 2005 года руководством области осуществляется пере-
ход к реализации стратегических проектов развития, которые могли бы
стать основой долгосрочной политики повышения конкурентоспособ-
ности и эффективности региона. Для Тамбовщины, не располагающей,
например, как Липецкая область, металлургическим комбинатом или
атомными станциями, как Воронежская или Курская области, чрезвы-
чайно важна организация новых производств (диверсификация на ре-
гиональном и межрегиональном уровнях). Реализация ускоренными
темпами стратегических проектов должна обеспечить повышение про-
изводительности труда во всех секторах экономики и рост капитало-
емких и высокотехнологичных производств с высокой добавленной
стоимостью.

4 Statistical Yearbook. – Tambov, 2014–2015.

Гладкова В. Е., Жариков Р. В., Жангалиева Е. С.
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Большое внимание уделяется развитию инфраструктуры облас-
ти: привлечению и стимулированию банковских структур, газифика-
ции районов, развитию телекоммуникаций, модернизации жилищ-
но-коммунальной и социально-культурных сфер. Необходимо создать
условия для прогрессивных структурных сдвигов, в особенности – для
перехода на новейшие технологии, интеграции образования, науки и
производства, внедрения «прорывных» инноваций с целью дальней-
шего повышения уровня конкурентоспособности региона.

Сегодня, по оценкам Минэкономразвития России, область входит
в группу регионов с динамичным инвестиционным развитием. В облас-
ти большое внимание уделяется науке, конкретным мерам по интегра-
ции науки и производства, созданию условий для инновационного пути
развития. В регионе работают 25 научных учреждений, два университе-
та, сельскохозяйственная академия, музыкально-педагогический инсти-
тут имени С.В. Рахманинова. На базе г. Мичуринска организован науко-
град, с широким обменом научными достижения в области создания и
производства конкурентоспособных продовольственных товаров с зару-
бежными странами.

Поэтому в современных условиях обеспечение и поддержание
высокой конкурентоспособности продовольственных товаров в усло-
виях импортозамещения и определение «точек роста», является ос-
новной стратегической задачей в достижении и укреплении продо-
вольственной безопасности как региона, так и страны в целом.
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