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Экономика России за последние годы претерпела существенные
изменения, она стала более стабильной и открытой, это подтвержда-
ют и ведущие рейтинговые агентства и макроэкономические показате-
ли страны, однако проблемы в различных отраслях все равно еще про-
должают существовать.

Любая коммерческая деятельность, связанная с управлением, как
правило, имеет разной степени рисковый характер.

Риск – испано-португальское слово, обозначающее подводную
скалу, которая может возникнуть и нанести ущерб.
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Риск проекта – комплекс возможных обстоятельств, которые
могут стать причиной снижения эффективности (доходности) проек-
та или его полной неосуществимости. По своей природе риск – это
некоторое вероятностное событие, которое может случиться, и связа-
но с неопределенностью.

Риск можно «измерять», есть возможные исходы событий и веро-
ятности их осуществления. Полная неопределенность присутствует,
когда оценка вероятностей не представляется возможной. Управление
рисками (риск-менеджмент) – последовательность действий, позво-
ляющая соблюдать разумные сочетания рисков и выгод проектов. Цель
управления рисками – снижение рисков проекта 1.

Риски возникают по следующим причинам:
- Недостаток информации.
- Наличие элементов случайности (непредсказуемости).
- Сознательное противодействие со стороны внутренней и внеш-

ней среды проекта (конкурентов, сотрудников, властей, под-
рядчиков и т. д.).

Термин «риск» – это экономическая категория, которая характе-
ризуется состоянием неопределенности в отношениях связанных с
реализации того или иного производства (проекта).

Размер потерь предприятия представляет собой «цену данного
риска», а успех (прибыль) – «плата за риск».

С точки зрения экономики, при возникновении риска возмож-
ны три результата:

1. Отрицательный, при данном результате наблюдается ущерб
(экономический, репутационный).

2. «Нулевой».
3. Положительный, в результате, которого ущерба нет, есть толь-

ко прибыль (т.е. выигрыш).
В практике современного управления выделяют следующие ха-

рактеристики риска:
1. Правомерность риска – т.е. его вероятность находиться в пре-

делах заданного (определенного уровня).
2. Приемленость риска – вероятность потерь инвестиций (части

инвестиций).
3. Степень риска – выделяют четыре степени: высокую, среднюю,

низкую, нулевую.

 1 Балабанова А.В. Дискуссионные вопросы современной теории и практики эко-
номического роста. Ученые записки Российской Академии предпринимательства.
2008. – № XIII. – С. 6–18.
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4. Уровень риска – определяется отношением величины ущерба
к затратам на реализацию и подготовку риск-решения.

5. Вероятность риска – измеряется в пределах от 0 до 1. В общем,
каждый вид риска имеет верхние и нижние границы вероятности 2.

В конце 2014 – начало 2015 года обвальная девальвация рубля,
ускоряющаяся инфляция, падение фондовых рынков, бегство капита-
ла из страны и неопределенность перспектив экономики вызвали на-
стоящий шок у населения и бизнеса и серьезно дезориентировали
иностранных инвесторов.

На данный момент рынки и бизнес-сообщество начинают посте-
пенно адаптироваться к новой экономической реальности, но и в I
квартале 2015 г. ключевыми факторами для российского рынка по-пре-
жнему останутся цены на нефть, курс рубля и процентные ставки, вли-
яние западных санкций и развитие политической ситуации как на
Донбассе, так и Украине в целом.

В сложившейся практике риски могут быть связаны с различны-
ми факторами: экономическими, техническими, юридическими, по-
литическими, экологическими. Как правило, данные риски не пугают
тех или иных инвесторов, однако инвесторы всячески стараются ми-
нимизировать последствия появления данных обстоятельств.

В современных экономических условиях государственное регу-
лирование инновационной деятельности должно осуществляться в
рамках государственных программ.

Стратегическое управление инновационных проектов является
ключевой задачей и состоит в решение следующих вопросов, таких
как: вопросы планирования, вопросы реализации инновационных
проектов.

В классическом понимании инновационная деятельность это
процесс предвидения изменений в экономической ситуации страны и
поиск решений, которые будут способствовать устойчивому развитию
предприятия.

Главная задача сейчас перед инвестором, это своевременно выя-
вить риски, относящиеся к проекту, и выполнить ряд процедур, кото-
рые помогут их избежать. И в этом процессе важную роль играет своев-
ременно привлеченный специалист (экономист, юрист, технолог) в
чьи задачи входит выявить риски и найти способ (решения) по их
минимизации (или ликвидации последствий).

2 Кушнир А.М. Управление рисками инновационных проектов: системный под-
ход. Вестник Московского университета им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и
управление. – 2012. – № 1 (1). – С. 65–71.
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На начальном этапе проектирования и строительства объекта
очень важно правильно выстроить отношения между всеми участни-
ками проекта – региональными или муниципальными властями, ин-
весторами, застройщиками, техническим заказчиком, управляющей
компанией и т.д. При грамотном управлении существует вероятность
снижения вероятности появление тех или иных неблагоприятных по-
следствий и в тоже время политические риски на практике становятся
непреодолимыми препятствиями для реализации различных инвес-
тиционных проектов при отсутствии какого-либо нарушения своих
обязательств как с одной, так и с другой стороны 3.

К сожалению, российское законодательство об инвестиционной
деятельности носит скорее декларативный характер и не обеспечивает в
полной мере защиту инвестиций и гарантии возврата денежных средств
со стороны государства в случаях изменений законодательства.

Политические риски на практике всегда выше, когда участие го-
сударства в проекте больше, чем просто выдача необходимых докумен-
тов и разрешений, а именно: когда проект реализуется с использова-
нием денежных средств финансируемых из бюджета.

Если говорить об экономический ситуации в целом, то, следует
отметить, что государство стремится сделать инвестиционный климат
более привлекательным для инвесторов, однако в первую очередь не-
обходимо существенным образом до усовершенствовать законодатель-
ство для того, чтобы гарантии инвесторам со стороны государства и
механизм защиты инвестиций стали фактически работающими, а не
носили декларативный характер.

Следует отметить, что, уже много было попыток со стороны госу-
дарства об упрощении различных механизмов для развития бизнеса.
На практике же необходимо существенно доработать и в некоторых
случаях упрощать различные процедуры, предусмотренные законода-
тельством (например: снизить количество согласований для застрой-
ки территории). Российская Федерация до сих пор остается во второй
сотне в рейтинге «Doing business-2012» Всемирного Банка, и это не
случайно 4.

3 Репкина О.Б., Брыксин А.Ю. Проблемы классификаций рисков // Ученые за-
писки Российской Академии предпринимательства. – 2012. – № 33. – С. 125–132.
4 Мордовцев А.Ю., Лисицын В.В., Гарутин М.В., Тыртышный А.А., Коновалова
Е.А., Понаморенко В.Е., Садыкова Т.К., Гаврилин Г.Г., Помазкова С.И., Пятков
Д.В., Климентов В.Л., Коровяковский Д.Г., Гребенкин П.И., Котик М.Ю., Никито-
ва А.В., Решетняк И.В. Актуальные проблемы становления альтернативной про-
цедуры урегулирования споров с участием посредника (процедуры медиации) в
Российской Федерации: Коллективная монография. – Санкт-Петербург, 2012.
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Государственным органам необходимо реально проводить комп-
лекс мероприятий по улучшению инвестиционного климата в стране.

В настоящее время Россия все равно продолжает оставаться ин-
тересной для международного бизнеса даже из-за того, что в первую
очередь является колоссальным рынком сбыта, в тоже время именно в
России можно получить повышенную прибыль за короткий период.

В заключение следует отметить, что эффект от внедрения проце-
дур управления рисками в 2, а порой и 3 раза превышает и оправдывает
затраты на разработку специальных антикризисных мероприятий.
Построение эффективных элементов и процедур системы управления
рисками инвестиционного проекта позволяет обеспечить своевремен-
ное реагирование на рисковые ситуации, а также добиться снижения
отклонений фактических показателей эффективности от запланиро-
ванных в начале старта проекта.
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