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B Hacros1ee BpeMsI cTanus pa3BUTHS COBPEMEHHOTO OOIIIECTBA OT-
MedeHa MHTEHCUBHOCTBIO U INIyOMHOI ITpoliecca mHbopMaTu3anu. [1as-
HOI1 3amaveli B IIpoliecce MHGOPMATH3alUK OOIIIeCTBa OIpeaeacHa poilb
nHGOPMATU3AIINT CUCTEMBI BHYTPU(PUPMEHHOTO 00yJIeHHUsI — HaIlpaBJie-
HUs, QOPMUPYIOIIETO ITOBRIIIIEHNE KaueCTBa CoIep:KaHMsI 00pa30BaHU.

BHenpeHnme B opraHn3amsIx KOHTPOJUIMHTA CICTEMEI BHYTPH(bUPMEH-
HOTO 00YJIeHUs IIEPCOHAIAa, UTOTOM KOTOPOU OYIeT TOCTIKEHIE BELICOKOTO
KadyecTBa IpodeCCHOHATEHOTO 00pa30BaHMSI B COOTBETCTBUY C MEHSIIOII -
MMCS 3aIIpOCaMy OOIIEeCTBa M COIMATbHO-3KOHOMNYECKUM YCTOBHSM. B
XOJI€ ATOTO IIpoliecca 3aJI0KEHO IBa OCHOBHBIX MEXaHW3Ma CTUMYJIUPOBa-
HUSI HEOOXOIMMBIX CUCTEMHEBIX IIepeMeH B IIpoIiecce 00yIeHUsI, OMHUM U3
KOTOPBIX SIBJISICTCSI BHEAPEHNE B MACCOBYIO IIPAKTUKY 3JIEMEHTOB HOBBIX
YIIpaBICHYCCKIX MEXaHN3MOB 1 METOIIOB.
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Buyrpudupmernnoe odyueHre MOXeT ObITh HAIIpaBJIEHO Ha MOIy4Ye-
HUE COTPYIHUKAMM 3HAHWI 1 HaBEIKOB, KOTOPBIC IIPMMEHNMEI TOJIBKO B
MTAaHHOW KOMITAHWH, TaK ¥ Ha TTOJIyIeHUE COTPYTHUKAMU 3HAHWI 1 HaBbI-
KOB, KOTOPBIE IIPUMEHNMEI MU B TaJbHeIIIel TpohecCnoHaIbHOM aes-
TeJIbHOCTU Y Apyroro pabotonaress. Ha Halll B3risia, B IepBOM Cliydyae co-
OTHOIIIEHUE U3IEPKEeK HAa 00yuyeHe paOOTHUKOB U KOMIIAHUHU BbILLIE, YEM
BO BTOPOM CJIy4ae, TaK KaK MOJydeHHbIe paO0THUKAMM CIICIIMAIBHBIC 3HA-
HUS U HABBIKU, TIPUMEHUMBIE TOJIBKO Y TAaHHOTO pabOTOAATENS, HE CIOCO0-
HBI B KaKOM-TMOO0 CTEIIEHH ITOBBICUTH MX ITOJIOXKEHNE Ha PhIHKE TPYyIa, TaK
KaK JaHHbIC 3HAHUS U HABBIKY He OYIYT IOJIb30BaThCS CIIPOCOM Y APYTHUX
paboTromaresnieii, TPYIOYCTPOMCTBO Y KOTOPBIX MOXET TaKXKe ITOTPeO0OBaTh
MIPOXOXKICHNE MOATOTOBKY. Y BEITOIA OT IPOBEIeHUS CITeIINATbHOM IO~
TOTOBKU OYIIET, TPaKTUUECKU ITOJTHOCTBIO, IIPMCBOSHA KOMITAHUEH, IIPOBO-
nseii ooydyeHue.

CTOoNT 3aMETUTD, YTO BHITOMIA OT OOYUEHMS CTICIIAATLHBIM 3HAHUSM U
HaBBIKaM, BCE K¢, TIPUCBANBACTCS IIPOIIEAIINMU ITOATOTOBKY COTPYIHHMKA-
MM, HO B MEHBIIIEH CTETICH! IO CPAaBHEHUIO ¢ KOMITAHMEH. DTO CBSI3aHO C
TEM, UTO TIPOIIE e 00yIeHIE COTPYIHIUKI MOTYT IOJTyIaTh OOJIBIITYIO 3a-
PabOTHYIO TUIATY IO CPAaBHEHUIO C IIPEATIoIaracMbIM YPOBHEM OIUIATHI TPYIa
Ha KOMITAaHUIO-KOHKYPEHTA, ¥ IIPOXOXICHIE 00YUeHIS MOXKET 00y CIIOBUTD
HX KapbepHOE IIPOABIDKCHIE B JaHHOI KOMITaHNH. Beiromy ot BHyTpHbMp-
MEHHOI IOATOTOBKM, HAIIpaBJICHHOI Ha MOJIyIeHNe 3HAHWI 1 HABHIKOB,
KOTOPBIE ITOJIB3YIOTCS CIIPOCOM Y APYTUX paboTomaTesieit, 00yIaroIImecst Co-
TPYIHUKYU 1 KOMITAHUSI ACJIAT MEXKITy COOOM B OOJIBIIICH CTEITEHN Ha PaBHBIX
IIpaBax, TaK KaK YBEJIMINBACTCS BeC paOOTHMKA Ha pEIHKE TPya 1 ero IIpH-
BJIEKATEJIbHOCTD TSI IPYTUX paboTonareneii. CTOUT OTMETUTh, 9TO KOMTIA-
HUs1, TPOBOsILLAst O0y4eHUE 17151 TTOTY4YEeHUST COTPYTHUKAMU MTOI0O0HbIX «00-
IIUX» 3HAHWI1 1 HABBIKOB, TTOIBEPXKEeHA PUCKY ITOTEPH BBITOIBI OT O0OYUCHMS
COTPYIHMKA B CIyJae eTo yXo/a 13 KoMrnaHuu. B cirydae ero TpymoycTpoii-
CTBa B KOHKYPHUPYIOIIYIO OpraHMU3AIHIIO, PYKOBOICTBO KOMITAHIH HE TOJIBKO
JIMIIIUTCS. BBITOOBI OT IIPOBEACHMSI BHYTPUMDUPMEHHOM ITOATOTOBKH, HO U
dakTruecKu IpoMHAHCUPYET O0YUIECHIE COTPYIHNKA KOHKYPEHTA.

Br16op onpeaenéHHBIX LieJieii 1 3a1a4 IPOBeIeHUS] BHYTpU(PUPMEH-
HOM IOATOTOBKM IIePCOHAJIA OIIPEIEISIET €€ HallpaBJIeH!sI, KOTOPBIE CBsI3a-
HBI ¢ OOIIMMU LIEJISIMU IESITeTEHOCTA KOMITAHMH U SIBJISTFOTCSI 4aCThIO CTpa-
TeTUM YIIpaBJICHMS €€ KaapaMu. B KauecTBe OCHOBHBIX BBIIEISIOT TPU
HampaBJIeHUs BHYTpH(UPMEHHOM ITOATOTOBKY Ha OCHOBAHNH ITOCTaBJICH-
HBIX IIeJIei 00YICHMS COTPYIHUKOB B KAUeCTBE IICPBOCTETICHHBIX:
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1. TpaguiioHHOE — JaHHOE HAIIpaBJICHNE BHYTPH(UPMEHHO IIOATO-
TOBKH COCPEIOTOYCHO Ha O0YUYSHNH COTPYIHUKOB C LIEIBIO PA3BUTHS Y HUX
CTaHIAPTHOTO HEOOXOIMMOTO YPOBHS KOMITETCHIINI, IIPO(eCCUOHATBHEIX
HaBbIKOB W 3HAHUI, HEOOXOAMMBbIX JJIs1 yCIIEITHOTO BHITTOTHEHUWS UMY CBOUX
IOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTeH. [JaHHOe HampaBIeHNe BHYTPUMDUPMEHHOTO
00yJeHMSI TTTABHBIM 00Pa30M CITOCOOCTBYET KOMIIAHUH B TOCTUKCHUM 3alI-
JIAHMPOBAHHOTO YPOBHS 3(D(heKTUBHOCTH PaOOTHI COOCTBEHHBIX KAIPOB.

2. INomaepxuBaroiiee — JaHHOE HaIlpaBlieHNEe BHYTPpU(MUPMEHHOMN
TTOATOTOBKY 3aKJTFOUASTCS B OCYILIECTBICHIU Pa3BUTHSI COTPYTHUKOB B paM-
Kax X MPeACTOSIIUX MOBBILLIEHU, BBIABUXKEHW B KaIpOBbI pe3epB, CMe-
HBI OCHOBHOT'O pOJIa ACSITEILHOCTH B CBSI3U C IIEPEBOIOM Ha APYTYIO TOJIK-
HOCTB U T.1. JlaHHOE HaIlpaBJIeHNE B KAUeCTBE OCHOBHOI 1IeJI IIpeCIeayeT
1IeJTb KOMITAHMH B CO3IaHNY BHYTPEHHETO KaJIpOBOT0O Pe3epBa, IOBICTBO-
PEHUM HEOOXOAMMOCTHU B TTOATOTOBJIEHHBIX 1 O0YYEHHBIX Kapax 3a CUET
pa3BUTHUS COOCTBEHHBIX COTPYTHUKOB.

3. CrpaTernueckoe — JaHHOE HaIlpaBJIeHUE BHYTPU(PUPMEHHOTO 00Y-
YEHHS COCPEIOTOYCHO Ha PA3BUTUH COTPYIHUKOB, KOTOPBIM PYKOBOICTBO
MpUIaET OOJIBIIOE 3HAYCHNE B pAMKAX CTPATETHUECKOTO PA3BUTHS KOMIIA-
HUH, TIPY IUTAHUPOBAHUH OYIYIINX CTPYKTYPHBIX U3MECHEHMH M T.1I.

AXTyaJibHbIe HaIlpaBJIeHUSI BHYTpU(PUPMEHHOT0 00y4eHUs1 00yCIaB-
JIMBAIOTCS XapaKTepoOM MHHOBAIINI, KOTOPBIC BHEAPSIIOTCS B OpTaHN3aIIH -
sax. CucremMa KOHTPOJUIMHTA BHYTPUGHUPMEHHOTO O0OyJeHUSI TIepCcoHalIa
COCTOUT M3 YIIPaBJICHYECKOIO yueTa, KOHTPOJIS, ayauTa v IIpOrpaMMHO-
LIeJICBOTO TUTAHUPOBAHYSI, HO 9TUM He OTrpaHUYNBAIOTCS OCHOBHBIC ITPHH-
LUITBI, THCTPYMEHTHI U MEeTOABI KOHTPOJTHMHTAa. C ITOMOIIBI0 KOHTPOJI-
JIMHTA BHYTPU(DUPMEHHOT0 O0YICHIS MOXKHO OLIEHUTH 3(P(HEKTUBHOCTD €TO
MIPOBEACHUS 1 PE3yIBTaTUBHOCTH O0YyUSHMS IIEPCOHAJIA B JOCTIKEHUH 11e-
JIeH OpTaHM3alNH, a TAKKe ITOIKOPPEKTUPOBATh BaXKHEIE PEIICHUS B cepe
00y4YeHHUSI KaIPOBOTO COCTaBa C YIETOM OOHAPYKECHHBIX OTKIIOHCHHIT OT
HaMeUYeHHBIX ITOKa3aTeJIei.

B HayuyHOIf ¥ y9eOHO-METOOMICCKON TUTEpaType HAOII0maeTCs Or-
POMHOE KOJIMYECTBO TPAKTOBOK ITOHSITHS KOHTpOJUIMHL. Hampumep, X.
Bepp, KOTOpEIif M3BeCTeH N3yYeHNEM KOHTPOJUIMHTA B MTHHOBAIIMOHHOM
00J1acTH, mopa3yMeBaeT oA KOHTPOJIMHTOM BHYTPpU(MDUPMEHHOTO 00Y-
YeHMST YaCTHYIO (DYHKIINIO B paMKaX pyKOBOICTBA HEIIPEPHIBHEIM ITpodec-
CHOHAJIBHBEIM 00pa3oBaHMeM U ITommepkKy yrpasiaeHuss HITO ¢ momorsio
uHdopMaluu. [laHHOe oIpeneieHe BKJIIOUaeT B ce0sl mpoiecc 00padboT-
K{ JTaHHEIX (COOp, ITOATOTOBKA, TIepeaapecaliisl IIpOU3BOACTBEHHOM HMH-
dopmalmn), INIaHUPOBaHUE, OPUEHTUPOBAHHOE Ha OOIIYIO IIeJIb, a TAKKE
KOHTPOJIb TOCTVZKEHHUS 1IN 1 00yJaIOIIe MePOIIPUSITHSL. 3a4acTyio, Tep-
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MWH KOHTPOJUIMHT OOBbEIUHSIET TAKKE IUTAHUPOBAHME, YIIPaBICHNE, KOHT-
POJIb 1 aHAJTN3.

Cyl11ieCTBYET ABa IMOAX0Aa K ITOHATHIO «KOHTPOJUIMHI»: KOHTPOJUIMHT —
KaK CHCTeMa W KOHTPOJUIMHT — Kak mpoiiecc. OmHako, st 601ee TOUHOTO
MIpeACTaRICHYS JAHHOTO TePMIHA HEOOXOIMMO MCTIONIB30BaTh CUCTEMHO-TIPO-
LIECCHBI TTOJIXO/T K MCCIIENOBAHUIO «<KOHTPOJUTMHTA».

[Ipoananu3upyeM pa3aTUdHbIC TOUYKU 3pSHUS B OIpeAcICHUN KOH-
TPOJUTAHTA.

IMomuenko E.JI. uHTEpIIpeTUPYET MOHSITHE «KOHTPOJUIMHT» B COCTaBe
«KOHTPOJUIMHT — 3TO HEMEIIKMI (€BPOIICCKIIT) BApHAHT YIIPAaBICHIECKOTO
ydeTa» IO paclieHMBaHUS KOHTPOJLIMHTA (hrtocodreii MeHeKMEHTA.

ABTOpP 0OCO3HAHHO BBHIIEISICT ABE TIO3UIINH B OIIPEaeICHIN KOHTPOJI-
JmHTa. MlcToprmdecku, 1Mo «KOHTPOJUTMHIOM» ITIOHMMAJIach UMEHHO CHC-
TeMa yIIpaBlIeHIecKoro yueta. Ho mom BiImstHreM OorpoMHOTO MHTepeca,
IMommuenko E.JI. pacimmpeHbl paMKM KOHTPOJUIMHTA 10 huitocodrum Me-
HemkMeHTa. Hapsimy ¢ 3TiM, OH He BKJIaIbIBacT OCHOBOIIOJIATAIOMIEH CMBICTT
0 TOM, UTO He KaK/Iasl yIipaB/IeHUIeCcKasl CCTeMa OyIeT IIpeICTaBIsTh COOO0
CHCTeMY KOHTPOJUIMHTA.

OnpeneneHnusI TepMUHA «KOHTPOJIIMHTA» , IPUBEACHHBIC HIXKE, 00-
JIee TOYHO PacKpPBIBAIOT MOHATHE KOHTPOJIINHTA, IIOAYePKUBast HEOOXOIM-
MOCTh KOMIIBIOTepU3UPOBAHUS CCTEMbI BHYTPU(PUPMEHHOTO OOYICHMS,
Ha OCHOBE KOTOPOM IIPUHUMAIOTCS YIIPaBJICeHUECKHE PEIICHUs PYKOBOI-
TEJIIMU KOMITAHUIA.

Konutpoummar (anri. controlling) — 3710: 1) MHCTpYMEHT IUTAHUPOBA-
HUsI, yJeTa, aHaJIN3a COCTOSIHMS IeJT Ha (bUpMe, MCITOIb3YeMBbIH IS TIPH -
HSTHS peIlIeHU Ha 6a3e KOMITbIOTEPU3UPOBAHHOM CHUCTEMBI cOOpa 1 00-
paboTKu mHGOPMALINK; 2) Ha3BaHUE MTOApa3aeIeHUS DUPMEL, IIPUHSITOE
Ha ripombIuieHHBIX npearnpusatusx B @PI, CIIA; 3) cucrema HellpephIB-
HO¥1 OLICHKU Pa3HBIX CTOPOH IESTeIbHOCTH KOMIIAHWH, e¢ IToapa3iesie-
HUI, pyKOBOIHTEJICH, COTPYIHNKOB, OXBaThIBAIOIIAS YICT, aHAIN3, KOHT-
POJIb KaK MHTETPaTbHYIO (DYHKIIHIO.

KoHTpomHT — OpreHTHpOBaHHAS Ha TOCTUKCHHUE IIeJIe MHTeTpH-
poBaHHas cuUCTeMa MH(POPMAIITMOHHO-aHAIMTUIECKON Y METOIMICCKOM
MMOAIEePKKY PYKOBOIUTEJICH B IIpOIIecce TUTAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, aHa-
JIM3a ¥ TIPUHATHS YIIPaBJIeHUESCKMX PEIICHMI 110 BCeM (PYHKIIMOHATBHBIM
cepaM IeaTeTbHOCTH IIPEIITPUSITHUS.

Hawnbomnee TOYHBIM, Ha HaIll B3IJISI, SABJISICTCS ompeneneHue Jurepa
XaHa: KOHTPOJIIMHT — aBTOMAaTU3MPOBAaHHASI CUCTEMA YIIPABJICHUS YIIPaB-
JleHneM. M3 9ero ciemyeT, 9T0 KOHTPOJUIMHT OCHOBBIBAETCST HA TPEX COCTAB-
JISTIOIINX CHCTeMaX: MH(DOPMAIIMOHHOM, 5KOHOMIYECKOM, YITPaBICHICCKOIA.
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MHoroo6pa3ue onpeneeHuiA U B3ISIAOB SIBJISIETCS MOATBEPXKACHU -
€M TOTO0, YTO KOHTPOJUIMHT — 3TO MHTEHCHUBHO pa3BUBAIOIIIEECs HAaMpaBJie-
HHUe B 00J1aCTU TEOPUU U MPAKTUKM YIIPABJICHMS JIIOOOI CUCTEMOIA.

Takum 006pa3oM, KOHTPOJUIMHT CUCTEMBI BHYyTPU(UPMEHHOIO 00yue-
HUSI MOXHO TIPEACTaBUTh KaK KOHIIETILIMIO MEHEIP)KMEHTA HA OCHOBE CHC-
TEMHOTO M MPOLIECCHOTO YIIPaBAEHUs CUCTEMOI 00yYeHUsI, OPUEHTUPO-
BaHHYIO Ha MPOU3BOAUTEIbHOE MCIOJb30BAaHUE PECYPCOB U Pa3BUTHE
OpraHu3aluy ¢ yYYeTOM 9KOHOMUYECKUX, TEXHOJIOTMYECKUX, COLIMATbHO-
KYJBTYPHBIX, MOJUTUKO-TTPABOBBIX U SKOJIOTMYECKUX PAMOYHBIX YCIOBUM U
orpaHu4eHuIii Ha 6a3e rnepeaoBbIX UH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUIA.

MOHUTOPMHT, KaK 3J1eMEHT KOHTPOJUIMHIa pacCMaTPUBAETCS B Kaue-
CTBE MOJACUCTEMbI, KOTOPasi CUCTEMAaTUYECKU KOHTPOJIUPYET U UBMEPSIET
KauyeCcTBO yNpaBJeHYECKUX PELIEHN I HAa OCHOBE COOTBETCTBYIOLIMX ITOKA-
3aTeen.

YnpaBneH4YeCcKUit y4eT — 3B€HO, CBS3bIBAIOIIEE YUETHBIN MPOLECC U
yIpaBjieH1ue KOMITaHKWEN, KOTOPOE SIBJISIETCS] CUCTEMOM BeJEHUSI yueTa oIle-
palnii IpeAIPUSATHSI, KOTOpask Ha BCeX CTaIUsIX (DMHAHCOBOTO IIpoliecca 1
B pa3pe3€e BCEX OCHOBHBIX BUIOB ACSTEIbHOCTH (DMKCUPYET: IJIAHOBBIE TTO-
Kaszaresu 0roaxeTa, (hakKTUu4ecKre pe3yabTaThbl, OTKIIOHEHUE (PaKTUUECKUX
3HAUYEHMI OT MJIAHOBBIX.

IInaHMpoBaHue — MOATOTOBKA U KOPPEKTUPOBKA TJIaHa, KOTOPbIE
BKJIIOYAIOT MpeABUACHUE, 000CHOBaAaHME, KOHKPETU3ALMIO U OMKCAHNE
(GUHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM IEeITeIbBHOCTH (DMPMBI Ha OJIFDKAMIITYIO K OT-
IaJICHHYIO IIEPCIIEKTUBY. DTO OCHOBHOI 3JIEMEHT KOHTPOJUIMHTA, OPHCH-
TUPOBAHHbBII Ha JOCTUKEHUE CTPATETMYECKUX U TAKTUYECKUX LIeJIel, o0ec-
MEeYUBaAIOIIUX, KOHTPOJb UCTIOJHEHUS U MPUHSATUS yIPaBJIE€HUYECKUX
peLIeHUIA.

LleneHanpaBaeHHOCTb (POPMUPYET LIEIU BEPXHETO YPOBHSI OpraHu3a-
LIMM — HAaYJIbHBIM ITyHKT KOHTPOJUIMHTA, a TAKXKE €ro pe3yJibrar.

Hudopmammmontoe obecrieuerre (MO) npeacrapiser co0oi BaxKHBII
KOMITOHEHT CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha TIPEANPUITUU U ONIPENEsIET OC-
HOBHYIO POJIb CPEAY MEPEUMCICHHBIX BBIIIIE 3JIEMEHTOB, T.K. CYlLIIECTBOBA-
Hue 10001 opraHu3alu 3aBUCUT OT MH(POPMALIMOHHON CBSI3U — 3arpy-
JKEHHOCTH e€ MH(OPMAIIMOHHEIX CBSI3eH ¢ BHEIITHIM MUPOM 1 BHYTPEHHUM.

B kauecTBe MeHeIKepa-MoJib30BaTe/Isl IPEACTAIOT HETTOCPENCTBEHHbIE
YYaCTHUKMU Mpoliecca YIpaBieHusl opraHu3alueit: AMpekTop, pyKOBOAU -
TeJIU IToApa3ae/eHN, TOIM-MEHEIKEePbl, SKOHOMUCTHI.

CoBpeMeHHBIH OITBIT 3(P(EKTUBHOTO YIIPABICHNUS CUCTEMOM BHYTPH -
GUpMEHHOTO O0YICHUSI OIIpeaesIIeT COBOKYITHOCTb MEPOIIPUSITHIA, OITHpa-
IOLIMXCSl HA BOCEMb MPUHIIMIOB: OPUEHTALIMS HA TOTPEOUTENS; JIMAEPCTBO
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PYKOBOZCTBA; BOBJICUCHUE JIIOICH; IIPOLIECCHBIN ITOIXO0; CUCTEMHBIH ITO/I-
XOII K MCHEIDKMEHTY KauecTBa; HEeIIPEPBIBHOE YIIyUIICHUE ; IIPUHSITHE pellie-
HUI1, OCHOBaHHBIX Ha (DaKTax; B3AMMOBBITOIHBIC OTHOIICHUS C TTApTHEPaMMU.

Cucrema 06pa3oBaHMS — COIIMANIbHAS, OTKPHITAsI CCTEMA, IIO3TOMY
BCE TMPOLIECCHI, MPOTeKalollue B O0IIECTBE, CUJIBHO BIUSIOT HA €€ pa3BU-
tHe. [1poiiecc BHYTpUGUPMEHHOTO O0YICHMS B POCCUMCKIUX KOMITAHUSIX
HaXOIMTCS Ha ITyTH 3BOJIIOIIMOHHOTO Pa3BUTHSI, OCHOBHOM 3a1adueii KOTO-
POTO SIBIISICTCST pa3BUTHE MHTEJUICKTYAIBHOTO, KYJIBTYPHOTO 1 3 KOHOMMU-
YeCKOT0 YPOBHSI IIEPCOHAIA.

Ha ocrHoBaHmM HOpM 3(P(HEKTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME BHYT-
pudUpMEeHHOTO O0YICHUSI, KeJIaTeTbHO 00ECIIEUYCHIE CICTEMHOTO ITOIXO0-
J1a K YIIpaBJIeHNIO BHYTPU(PUPMEHHBIM 00yIeHHEM TIePCOHAJIA, KOTOPHII
OBI 00eCTIeY T BHEAPEHNE PA3IMYHBIX METOAOB 00y4eHUS U 3P PEeKTUBHOE
HCIIOJIF30BaHNUE PECYPCOB, OCHOBAHHOTO Ha CJICAYIOIINX IIPUHITUIIAX:

- IIPUHLIMIT CAMOPAa3BUTHSI — IIPHHITUII IIOCTOSTHHOTO POCTa ¥ CaMO-
pa3BUTHS, JICXKAIINA B OCHOBE O0YICHHUS TNIHOCTH;

- IIPMHIIUIT KAYeCTBA — TaApaHTHSI KAYeCTBA O0YJAIOIINX IIPOTPaAMM,
pea3yeMbIii ¢ ITOMOIIBIO COUYETAHMS B HUX IICHHOCTH JIJIST O0IIIe-
CTBa M TNYHOCTH,

- IIPUHIIAIT pa3Ho00pa3us — GopMUPOBAHIE MHOTO00pa3Us IIPO-
rpaMM OOYyJEHHSI ITO CpOKaM M YPOBHSIM ITOATOTOBKH, (hopMaM 00y-
YeHUSI;

- IIPUHIIAII €IWHCTBA — COOJIIONECHNE CBSI3M, KOTOpas B HEOOXOIM -
MO CTeTICHUW CIIMSHUS CTYIIEHE OOYYeHMS B paMKaX CHUCTEMBI
BHYTpU(UPMEHHOTO O0YUEHUS

- npuHUMIT 3¢ (HEKTUBHOCTU — ObOecIieueHrue noTpeOdHOCTel opra-
HHU3AIIUM B BEICOKOKBATMN(DUILIMPOBAHHBIX TPYAOBBIX pecypcax mo-
CpeICTBOM MIUHUMAJIBHBIX 3aTPaT.

CHCTeMHBIN TOAX0I K KOHTPOJUIMHTY BHYTPUMDUPMEHHOTO O0YIeHMST
IepCcoHaIa pealn3yeTcs Ha KaXXIOoM 13 CJIeTYIOIINX 3TaIloB:

Ha srarre ranrpoBaHus BHyTpH(HPMEHHOTO 00YUeHISI MOXKHO IIPO-
HWCXOINT IUIAaHUPOBAHHKE 1IeJIeH, TNITAaHNPOBAaHME IIPOrpaMM U IUTAHUPOBA-
HHE PECYPCOB, IIPH IUTAHUPOBAHUY ITPOTPaMM U IJITaHNPOBAHUH PECYPCOB
clIemyeT NCXOONTh U3 IUTaHNpoBaHUs 1eneit. [IpoBeneHMe MepOIIpUSITHIA
10 OOYYEHMIO ITEPCOHAIA U UX KOOPAVHALIMIO MOXHO pacCMaTpPUBaTh Kak
YacTh dTarna IJIaHNPOBAHMS, He 3a0BIBasI IIPY 3TOM, UTO IMOIpa3yMeBaeTCs
HCITOTHEHNE TUIAHUPOBAaHUSI.

Ha srame KoHTpOJIs BHYTpH(UPMEHHOTO 00YIeHUS IIepCOHaIa Clie-
IIyeT BBIAEIUTD pa3IMIHbIC BUIBI KOHTPOJISI, OTHOCSIINECS K TUTAHUPOBa-
HUIO, TaKKe, KaK:
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- cpaBHeHUE (PaKTUIECKOTO Pe3yJIbTaTa B pa3Hble IepUO/Ibl BpEMEHU
(BpeMeHHOE CpaBHEHUE);
- CpaBHEHUE 3aIJIAHUPOBAHHOTO U (haKTUIECKOIO pe3y/ibraTa (KOH-
TPOJIb OTKJIOHEHHMS OT IUIaHA);
- CpaBHEHME IUIAHOBOTO 1 OYIyIIEro pe3yJ/israta (KOHTPOJIb IIPOrpec-
CHUBHOCTH ILJIAHOB);
- cpaBHeHUE (PAKTUYECKOTO 1 OyayIlIero pe3ybrara (KOHTPOJIb Bep-
HOCTH ITPENITOCHUIOK);
- cpaBHEHUE Oyay1Iero U haKTHYECKOro pe3y/ibraTa (KOHTPOJIb J0C-
TOBEPHOCTHU IIPOrHO34).
Ha srarie aHajiu3a BBISIBISIETCS OTKJIOHEHUE MEXY IUTAHOBBIMU Y KOH-
TPOJIbHBIMM MOKA3ATEJISIMU C LIEIbIO COKPALLEHUS PACXOXIECHUI C IUTAHOM.
BwMmecTe ¢ pa3inyHBIMU 3TallaMy KOHTPOJUIMHIA BHYTPU(DUPMEHHOTO
00yueHuMs nmepcoHaa (IJlaHUpOBaHKUe, KOHTPOJIb M aHAJIM3) CIIeAyeT pac-
CMOTpPETH TAKKE METONBI, HHCTPYMEHTHI M MEPOIIPUSITHSI KOHTPOJIIMHTA.
K MeTomaM KOHTPOJUIMHIA OTHOCSTCS: OLieHKa 3G (PeKTUBHOCTY OOYyUEHUS],
aHaJIn3 Pe3yJIBTaTOB U U3IEPXKEK Ha ero ImpoBeAeHue. YacTo ucmosb3yeMbie
HMHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA — 3TO COLIMOJIOTMYECKIE OIPOCHI IIOCJIE IIPO-
BeIeHUS 00yJIeHUS Ha TIPSATIPUSTHHI, TAKXKe B POJIM MHCTPYMEHTA MOXKET
BBICTYIIATh OPraHU3aLIKs IIOTOKOB MH(MOPMALIUN.
B pojiu MeporpusTHii Ha IEPBOM 3TaIle KOHTPOJUIMHIA, OIPEAEIsio-
LIMX JAHHBIE IUISL €r0 IPOBEACHUS IPUMEHSIOTCS METOAbI U3MEPEHUS U
OLIEHKH.
OO0OpaTUBIIUCh K KTacCU(pUKALIMN BHYTPU(HUPMEHHOIO O0yYeHMUsI ITep-
COHaJIa, PACCMOTPUM €€ BUJIbI, COOTBETCTBYIOLINE CIEAYIOIIMM KPUTEPUSIM:
- I10 LIeJIEBbIM YCTAHOBKAM (KOHTPOJUIMHI PACX0A0B, KOHTPOJLIMHT
PEe3yaBTaTOB ¥ KOHTPOJUIMHT 3(pDEKTUBHOCTH);
- 10 TUITY U3MePeHUSI (KOIMYECTBEHHBIM 1 KAYECTBEHHbIM KOHTPOJI-
JIVHT);
- 10 00BEKTY M/UJIH 110 BpeMEHU (CTpaTernYeCKuil U OnepaTUBHbLA
KOHTPOJUIHHT).
OrnupasiCh Ha LieJieBble YCTAHOBKHM, BBIACISIOT TPU YPOBHS KOHTPOJI-
JIMHIa BHYTpU(PUPMEHHOr0 00y4YeHUsI IIepCoHaJIa:
1-11 ypoBeHb — KOHTPOJUIMHT PACXO0B;
2-11 ypOBEeHb — KOHTPOJUIMHT PE3YJIETATOB;
3-i1 ypOBE€Hb — KOHTPOJUIMHT 3((PeKTUBHOCTY (COOTHOILIEHUSI PE3YIIb-
TaTOB U U3IEPXKEK).
KoHTpOJUIMHT pacXog0B Ipearoiaraer IJIaHUpOBaHKe U3IePKEK Ha
00y4YeHue TIepcoHaIa 1o TIeprOoIaM 1 PACcXO/Ibl Ha ColepxKaHne 00yJaroliie-
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ro annapata. KoHTpoJib COCTOUT B COOII0AEHMU YTBEPKACHHOTO O10/1KETa
CHCTEeMBI BHYTPU(UPMEHHOTO 00YIeHHUS ITePCOHAJIA.

KOHTpOJUIMHT pe3yJIbTaToB ONpeAessieT MPOLYKTUBHOCTD OOYYEeHUS
KaapoB MOCPEICTBOM CpaBHEHMS (DAKTUYECKOTO U TIJIAHOBOTO UCITOIb30Ba-
HUSI COBOKYIHBIX PECYPCOB, 3aI€MICTBOBAHHBIX B ITPOLIECCE BHYTPU(UPMEH-
HOro o0y4yeHus repcoHara.

KonTtpommHr 3¢hpeKTMBHOCTH OpUEeHTHPOBAH Ha BKJIa CUCTEMBI BHYT-
pudurpmMeHHOro o0ydyeHus1 IepcoHalia B ycrex kKomrnaHuu. McciaenoBaHue no-
0aBOYHOI CTOMMOCTH, TTOJTYYMBIILMIACS 32 CYET OOYUYEeHMs TIEpCOHAIa, B PaM-
Kax KOHTPOJUIMHIA 3 (HEKTUBHOCTH MPEACTABISIET CO00I HanboIee CII0KHYIO
3a/1a4y, Tak Kak B COBpeMEHHOM OOILIIECTBE BKJIa 00yUeHMsI IepCoHasa B KO-
HEYHBIE Pe3yJIBraThl (DUPMBI CIIOXKHO TOYHO ¥ OTHO3HAYHO onpenenThb. Cie-
JTOBAaTEIbHO, U3MEPEHIE T00aBOYHOM CTOMMOCTH (BKJIama) 00yIeHHSI ITePCO-
Haja COOTBETCTBYET OLIEHOYHON WM pe3yJbTUpYIOlIeh (GYHKUUU
KOHTPOJUIMHIA CUCTEMBI BHYTpU(PHpPMEHHOr0 00yueHus1 repcoHana. Hapsimy
CTeM, UBMEpEHUE 100aBOYHOI CTOMMOCTH, TTOTYUMBILIEICS 32 CUET O0YUEHMS
nepcoHaa, A0JKHO ObITh HE TOIbKO KOJTMYECTBEHHBIM, HO U KAU€CTBEHHBIM.

W3 onbiTa yripaBieHUs 1 00y4eHUsI IEPCOHAJIAa B POCCUCKUX KOMIIa-
HUSX CJIEAYET, YTO MPEUMYILLIECTBEHHO MPUMEHSIETCS KOJINYECTBEHHBIM
KOHTPOJUIMHI, HECMOTPS HA TO, YTO HEKOTOPBIE MPEATIPUSITUS UCITOIb3YIOT
3JIEMEHTbI KAY€CTBEHHOTO KOHTPOJLJIMHTA.

I1o nepuoay neicTBUS KOHTPOJUIMHT pa3ae/sioT Ha ONepaTUBHBIN U
CTpaTern4eCKU.

OrnepaTUBHEBIN KOHTPOJIIMHT, B COCTaBE KOJIMYECTBEHHOT'O KOHTPOJI-
JIMHTA OIPENEIsIET, IPEXIe BCEro, MoKa3aTesIu U3IEePKeK U PE3YAbTaTUB-
HOCTH; TOT1a, KaK, IpY KaueCTBEHHOM KOHTPOJIJIMHI€ — KAYECTBOM U ITPO-
NYKTUBHOCTBIO (pe3yJbTaTUBHOCTBIO) Mpoliecca BHYTPUGDUPMEHHOTO
o0yueHus nepcoHana. Ero MoXxHo oxapakTepu30BaTh HAMPaBAEHHOCTBIO
Ha TEKYILYIO 1eSITEIbHOCTD 110 00yYEeHHUI0 IepcoHaIa.

CrpaTternuecKuii KOHTPOJUIMHI, HAIIPOTUB, CIICIUATU3UPYETCS Ha
HWCCeA0BaHUM LieJieil u nporpaMm obydyeHus. IIpu aToM, peub UAeT 00
OLIEHKE CTpaTeruu BHYTpU(PHUPMEHHOTO 00yUeHMs, BXOSILIEH B CTPATETUIO
OpraHu3alMy U OLIEHKE peaan3aliu CTpaTeru BHyTpU(UPMEHHOTO 00Y-
YEeHUS KaAPOB B KOHKPETHBIX MEPOIIPUSTHUSIX U C TOMOILbIO KOHKPETHBIX
nHCTpyMeHTOB. CortacHO uccienoBaHusM. Ha mmpakTrke orepaTHBHBIN
KOHTPOJUIMHT BHYTPUDUPMEHHOTO OOYyUEeHHUS IEPCOHANIA paCIpPOCTpaHEeH
ropaszio B 00JIbIIIEN CTENIEHU, YEM CTPATETMUECKUIA.

KoHTpoummHT crucTeMbl BHYTpUGUPMEHHOTO 00YJIeHUS IIepCOHaIa,
Kak MpaBUJIO, OCYILIECTBIISIETCS OTAEIOM KOHTPOJUIMHTA arnapara ooyde-
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HUSI COBMECTHO C PYKOBOICTBOM OPTaHM3aINU ¥ PYKOBOIUTEISIMU CTPYK-
TYPHBIX ITOAPA3IeJICHN 1 BKITIOYAEeT B CeOsI:

1. MeTombl aHaIM3a 1 COITyTCTBYIOIIHE CPEICTBA IS BBIABJICHUS CIIpOca
Ha TpodeCCHOHATbHOE 00yIeHIE B OpTaHM3alliK B HACTOSIIIIEM 1 OYIyIIIeM
(OpMeHTPOBAHHOTO HA OPraHM3alINIo, Ha paOOTHMKA W/ YIIH Ha 3a1a4n).

2. MeTombl OIICHKHM W BCTIOMOTATeIbHBIC CPEICTBA MIJIST BBISBICHMS
3 GHEeKTUBHOCTU MPOPECCHOHATFHOTO 00YICHHUS IIepCOHAIAa BO BPeMs 1
IOCJIe IPOBEACHMS O0YJAIOIIMX MepOITPUATHii. KiTFoueBEIM ITYHKTOM 31€Ch
SIBJIICTCSI OLIEHKA PEe3YJIBTaTOB IIPUMEHEHMS N3YICeHHOTO Ha IIPAKTHUKE, TO
€CTb OlIeHKa TpaHC(epTa N3y4eHHOTO MaTepHraJa.

3. KoHTpoumHr BHYTpUGUPMEHHOTO ITpodeCCUOHAITLHOT0 00pa3o-
BaHUS KaIPOB IIPEIOCTABIISICT CIICAYIONINE KAYeCTBEHHBIC Y KOJTMICCTBCH-
HBI JaHHBIE (MH(MOPMAIIHIO): BUI M 00beM ITOTPEOHOCTH B O0YICHNH TIep-
COHAaJIa, BUI 1 00beM MEPOTIPHSITHI IT0 00YUSHUTO, BUI U YHCIIO YYACTHUKOB
MEPOIIPUSITHI TI0 OOYICHUIO, CIIMCOK IIPOrpaMM OOyUeHUSI, IPOGIIIb 1
KBaJTM(DUKAIIK IIpeToaaBaTelieil, MeTOTNIeCKOe M IUAAKTIIeCKOe Kaue-
CTBO YYeOHBIX ITOCOOUI M MATEPHUAIOB, 3(PHEKTUBHOCTD OCYIIECTBICHHBIX
00YyJaIOIINX MEPOIIPUSATHI, paCXOIbl Ha 00YUYEeHIE IIepCOHAIa.

11 TIIaHMPOBaHUS M BHEAPEHMS KOHTPOJIIMHTA BHYTpU(UPMEHHO-
ro IpoeCCUOHATBHOTO 00pa30BaHMSI OCOOYIO BaXKHOCTD MMEIOT CIICAYIO-
IIHe KITIOYEBEIC MOMEHTHI:

1. Opraau3anmst CUCTeMbl KOHTPOJUIMHTA: KTO OCYIIIECTBIISICT KOH-
TPOJUIMHT; 00bEM U CTPYKTYpPa ITOTHOMOYMIA.

2. OmnpeneneHue crenrIecCKUX ITapaMeTpoB (IoKa3aTeseii) It
KOHTPOJIIMHTA.

3. Be160p HeOOXOIUMBIX METOIOB KOHTPOJIS.

4. CpaBHeHME (PaKTUIECKUX U TNTAHOBBIX PACXOIOB.

5. UccnenoBaHme u cBOeBpeMeHHasI ITIOATOTOBKA BAPMAHTOB COBEp-
IIEHCTBOBAHUS IIpoIiecca O0yJeHM.

6. PerysipHble OTYETBI O COCTOSIHUM U PA3BUTUU IIPOEKTA.

BHenpeHre KOHTPOJUTUHTA B YIIPaBICHUN CHCTEMOM BHYTpH(UPMEH-
HOTO 00YJIeHUsI ITO3BOJISIET COKPATUTh MHOTHE PACXOIBI CUCTEMBI M OCYIIIC-
CTBJISITH YIIPaBJICHUE CUCTEMOM OOYIeHMS Ha 00pa3IIoBOM YPOBHE.
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