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В настоящее время уровень инновационного развития предприя-
тий электронной промышленности, к которым относятся предприятия
оптоэлектронной техники, в значительной степени определяет темпы
научно-технического прогресса в основных отраслях экономики РФ.
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Одним из важнейших инструментов обеспечения достижения
целей и задач инновационного развития предприятий оптоэлектрон-
ной техники является организационная структура, которая предос-
тавляет возможность не только различать отдельные виды деятельнос-
ти, задачи и другие составляющие, выделенные с учетом специфики
функционирования инновационно-активного предприятия и его ин-
новационного потенциала, но и обеспечивать рациональное их осу-
ществление на основе распределения полномочий и ответственности
между сотрудниками исходя из их роли в инновационном процессе, а
также эффективной организации и координации их взаимодействия
друг с другом при внедрении инноваций 1.  Специфика, связанная с
инновационным потенциалом и особенностями инновационных про-
цессов предприятия, может быть учтена при выборе типа организаци-
онной структуры 2.

Поскольку инновационно-активные предприятия можно клас-
сифицировать в зависимости от типа внедряемых инноваций, а также
с учетом степени влияния инновационных процессов на экономичес-
кие показатели их деятельности, представляется, что каждому классу
предприятий должен соответствовать определенный тип организаци-
онной структуры. Можно предложить следующие классы инноваци-
онно-активных предприятий: «инновационный лидер»; «глобальный
технологический внедренец»; «стратегический новатор»; «продукто-
во-процессный адаптатор»; «локальный разработчик»; «технологичес-
кий бунтарь»; «отраслевой подражатель»; «коммуникационно-ориен-
тированный инноватор». В качестве основных типов организационных
структур, соответствующих указанным классам инновационно-актив-
ных предприятий, можно предложить следующие:

1) Саморазвивающаяся адаптивная матричная структура, ориен-
тированная на направления инновационного развития, характеризу-
ющаяся возможностью трансформации организационно-функцио-
нального состава проектных команд с учетом уровня приоритетности
реализуемых инновационных направлений в случае изменения внут-
ренней и внешней среды организации.

2) Сбалансированная матричная структура, ориентированная на
рациональное распределение сотрудников с учетом их потенциала, в
том числе в инновационной сфере, между реализуемыми проектами.

1 Дли М.И., Какатунова Т.В. Нечеткие когнитивные модели региональных инно-
вационных систем // Интеграл. – 2011. – № 2. – С. 16–18.
2 Дли М.И., Какатунова Т.В., Петрушко И.Н. Оценка инновационного потенциала
предприятия: эксергетический подход // Интеграл. – 2010. – № 6. – С. 46–47.



249

3) Матрично-аутсорсинговая структура, усиленная по направле-
ниям инновационного развития, которая предполагает распределе-
ние между сотрудниками функций, изменяющихся для достижения
оптимального результата в случае трансформации условий реализа-
ции инновационных проектов, а также передачу отдельных видов дея-
тельности сторонним компаниям (например, созданным малым ин-
новационным предприятиям).

4) Линейно-функциональная структура с использованием инстру-
ментов сетевой мобилизации для адаптации и апробации инновацион-
ных образцов продукции и технологий, предусматривающая возможность
передачи участникам сети (например, малым инновационным предпри-
ятиям) ряда инновационных разработок для адаптации/апробации.

5) Процессно-ориентированная структура с включением экспер-
тных комиссий из представителей выше- и нижерасположенных про-
цессов.

6) Проектно-развивающаяся структура с элементами научно-тех-
нологической кооперации смежных предприятий, что возможно при
разработке взаимодополняющих инновационных технологий и про-
дуктов.

7) Линейно-функциональная структура.
8) Дивизиональная структура, ориентированная на потребителя.
В таблице 1 представлено соответствие предложенных типов органи-

зационной структуры и классов инновационно-активных предприятий.

Таблица 1

Соответствие типов организационной структуры и классов

инновационно-активных предприятий

Савин Ю. В., Платов О. К.
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Функционирование инновационно-активного промышленного
предприятия неразрывно связано с изменениями, как во внешней,
так и во внутренней среде. Это находит отражение в переходе иннова-
ционно-активного предприятия от одного класса к другому в ходе ре-
ализации выбранной инновационной стратегии. Указанные измене-
ния целесообразно сопровождать адаптацией организационной
структуры, которая направлена на ее приспособление к изменяющим-
ся условиям внешней среды, что выражается в преобразовании струк-
туры подразделений, их кадрового наполнения и связей между ними.

Алгоритм адаптации организационной структуры инновационно-
активных промышленных предприятий включает следующие этапы:

1. Изучение имеющегося типа организационной структуры, на-
правленное на выявление ее особенностей и степени рациональности
сформированной системы управления информационными потоками,
кадровыми ресурсами и т.п., а также на определение и анализ имею-
щихся проблем, связанных с функционированием организационной
структуры.

2. Сопоставление структурной и функциональной схемы имею-
щегося типа организационной структуры с организационной структу-
рой планируемого типа, соответствующей новому классу инноваци-
онно-активного предприятия и выбранной инновационной стратегии.

На данном этапе осуществляется оценка имеющегося ресурсного
потенциала, прежде всего, в инновационной сфере, и его сопоставле-
ние с требуемым, необходимым для реализации новых задач в соответ-
ствии с выбранной инновационной стратегией. При этом особое вни-
мание уделяется оценке соответствия квалификационного уровня
кадрового состава новым задачам, связанным с функционированием и
развитием предприятия, а также сопоставлению сложившихся инфор-
мационных потоков с требуемыми информационными потоками 3.

Также необходимо определить параметры организационной струк-
туры, которые потребуют преобразования. К числу типовых параметров
можно отнести: количество и качественный состав подразделений; чис-
ло, характер и направленность связей между подразделениями, форми-
рующих соответствующие материальные и информационные потоки
между ними; качественный (функциональное наполнение, квалифика-
ционный уровень персонала) и количественный состав подразделений;
перечень должностных обязанностей и ответственность сотрудников;

3 Дли М.И., Какатунова Т.В., Литвинчук Ю.Я. Процедура организации региональ-
ного инновационного процесса // Вестник Российской академии естественных
наук. – 2009. – № 3. – С. 37.
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соотношение формальных и неформальных связей. В таблице 2 пред-
ставлены основные направления трансформации организационной
структуры инновационно-активного предприятия.

Таблица 2

Основные направления трансформации организационной структуры

инновационно-активного предприятия

Савин Ю. В., Платов О. К.
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3. Разработка нового состава подразделений и связей между ними,
новых информационных потоков, необходимых для принятия рацио-
нальных управленческих решений при реализации выбранного направ-
ления развития, и других параметров организационной структуры.

4. Разработка плана осуществления изменений при переходе от
исходного типа организационной структуры к новому, включающего
основные мероприятия, сроки и ответственных лиц.

На данном этапе принимаются решения, связанные с подбором или
перераспределением персонала, организацией программ переподготов-
ки кадров, осуществляется разработка новых должных инструкций, рег-
ламентов выполнения различных работ, инструментов мотивации сотруд-
ников к активному участию в достижении целей функционирования и
развития предприятия и др.

5. Разработка инструментов контроля и процедуры системати-
ческого мониторинга функционирования предприятия для определе-
ния проблемных областей, связанных с внедренным типом организа-
ционной структурой.
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